
当夜幕降临，台东步行街的霓虹灯次第亮
起，上客喜剧俱乐部门口早已排起长队。年轻
人手持门票，脸上写满期待——他们即将在接
下来的90分钟里，用笑声消解一天的疲惫。这
种场景，正在成为台东商圈的新常态。

在台东，脱口秀正演变为年轻人的社交“新
语言”。以“上客喜剧”为代表的本土脱口秀正
以幽默为笔，在百年商埠的历史画卷上书写着
城市文化消费的新篇章。数据显示，2024年青
岛5000人以上大型营业性演出同比增长152%，
票房收入超3.3亿元，而脱口秀这一小而美的
表演形态，正以燎原之势成为激活商圈活力的

“幽默引擎”。

本土化战略
让脱口秀扎根青岛

“山东观众尤其喜欢本土化的梗，青岛的段
子在这里特别响。”上客喜剧主理人杜金岭的这
句话，道破了台东脱口秀经济的核心逻辑。

在这个方言文化浓厚的城市，本土化内容
正成为连接演员与观众最有力的纽带。作为青
岛首家以商业演出为核心的脱口秀俱乐部，上
客喜剧从创立之初便确立了“本土化”战略。为
此，俱乐部签约了近10名山东本土全职演员，如
齐明、张无为等。他们通过开放麦、读稿会、热
点讨论等方式精心打磨内容，将青岛方言、本地
生活观察融入段子，占比20%—30%。例如，演
员齐明在互动环节常以“台东步行街的打卡文
化”“青岛啤酒节趣事”为切入点，迅速拉近与观
众的距离，生动印证了“本土化”的独特价值。

与早期脱口秀演员“野蛮生长”的状态不
同，上客喜剧构建了一套专业化的艺人培养机
制。新人通过每周5—6次的高频次开放麦积
累经验，并参与“新梗赛”等内部竞赛，优胜者可
获得奖金激励。签约艺人合同期通常为3年，
这一设计不仅保障了内容的独家性，更让俱乐
部能够系统性培育本土喜剧人才。当知名演员
翟佳宁等大咖登上上客喜剧的舞台时，这种

“引进来”的策略，既提升了品牌影响力，也为本
土演员树立了职业标杆。

演员张无为感慨道：“上客喜剧为脱口秀演员
提供了海量演出机会，如今一个月的演出量堪比
过去一年，这种实战打磨对新人成长至关重要。”

互动+社群
构建脱口秀沉浸式生态

在数字化时代，上客喜剧深谙社群运营的
精髓。

“每一场演出结束后，我们都会组建演出
群，观众不仅能在群里互动交流，我们也会在群
里更新后续演出信息，方便观众购票。”杜金岭
介绍道。观众群不仅是演出信息的发布渠道，
更演变为粉丝互动的社交空间。这种“演出+
社群”的模式，与年轻观众群体形成了高度黏

性。本地人超六成的占比和较高的复购率，充
分印证了本土化策略的成功。

当传统脱口秀还在依赖演员单口输出时，
上客喜剧的“互动专场”已开辟出差异化赛道。
每周日下午5点的互动专场，已成为上客喜剧
的金字招牌。与传统脱口秀不同，互动专场以
即兴游戏、观众访谈为核心，预设多种情境下的
现挂反应。例如，通过“分享感情经历”“现场
嗑CP”等环节，演员与观众共同制造笑点，同时
满足年轻人的社交需求。“每场互动都是未知
的，观众的反应决定了演出走向。”张无为说。

这种不确定性恰恰满足了年轻人对新鲜体
验的追求。更值得关注的是，演出结束后观众
自发组织的聚餐、酒吧聚会，让剧场从单纯的表
演空间转变为社交枢纽。今年4月，上客喜剧
与台东步行街管委会合作的大型相亲互动活
动，更将脱口秀的社交属性推向高潮，吸引了从
本地观众到外地游客的多元客群。

互动专场的成功，也推动俱乐部探索喜剧
衍生模式。例如，与本地品牌联名冠名、开发脱
口秀主题衍生品等，逐步构建多元化产业链。
主理人透露：“未来打算举办互动相亲活动，同
时创新多种形式，进一步丰富内容矩阵。”

除此之外，台东还涌现出多种“脱口秀+”模
式。比如，青岛魔脱喜剧“脱口秀+魔术”的跨界
尝试，进一步拓宽了表演边界。“当脱口秀的语言
幽默遇上魔术的视觉惊喜，产生的化学反应远超
单一形式。”青岛魔脱喜剧的负责人表示。

场景进化
激活商圈消费新生态

上客喜剧的快速发展，离不开市北区政
府的“精细化服务”。成立初期推行的“线上
无纸化审批”，将演出报批流程效率提升超
50%，大幅降低了运营成本；文旅局多次实地
调研，协助对接宣传资源，为俱乐部的品牌推
广铺路。“一年上百场演出，若按传统流程，成
本将不堪重负。”杜金岭的感慨，道出了政策
支持的关键作用。这种政府与市场的良性互
动，不仅为本土文化企业减负，更营造了鼓励
创新的政策环境，让“幽默经济”得以在沃土
中生根发芽。

如今的上客喜剧已在青岛、济南开设3家
直营剧场，签约演员跨城演出的模式，形成了

“本土培养—全国输送”的良性循环。这种区域

联动不仅扩大了品牌影响力，更让“青岛模式”
的喜剧经验得以输出。未来，上客喜剧计划与
更多城市剧场合作，深化与政府联动，探索喜剧
文化和旅游、商业的深度融合，展现出本土文化
企业的战略眼光。

从早期咖啡馆、酒吧的“游击战”，到如今连
锁化运营并落位商业综合体，脱口秀剧场的空
间进化史，折射出文化消费场景的迭代升级。

“进商场看秀”成为新的生活方式，而脱口秀与
餐饮、购物业态的互补，让“吃完饭看场脱口秀”
成为台东商圈的消费新标配。这种业态融合不
仅提升了商圈的文化调性，更通过消费链条的
延长，实现了商业价值的最大化。

日均超10万人次的客流量，以年轻客群为主
的消费结构，让台东商圈成为脱口秀剧场的天然
流量池。上客喜剧选址于此，与周边业态形成完
美互补——餐饮为剧场输送客源，演出则为商圈
延长消费时间。随着多家喜剧俱乐部的入驻，台
东正从传统商业区向文化娱乐集聚地转型。

“脱口秀为台东注入活力，商圈人气反哺行
业发展，这是双向成就。”杜金岭的总结，道破了
这种共生关系的本质。Live House、密室逃脱
等业态云集，台东已成为年轻人的“一站式娱乐
天堂”，而“幽默经济”正是这一生态系统的核心
驱动力。

文化IP
高质量发展的新动能

喜剧不仅是娱乐，更是城市文化的表达。
五一假期 224.5 万人次的客流量、总计

20278 万元的营业额，背后是台东步行街对消
费场景的不断创新。全时段氛围营造、夜间经
济激活、音乐 Live 聚集，让不同时段的消费者
都能找到契合需求的体验。唐朝诡事录国潮
沉浸剧场、VR 体验馆等业态的云集，构建起
多元的“沉浸式”消费矩阵。而“首店经济”的
持续走热，103个国内外首店、旗舰店的落户，
为商圈注入源源不断的新鲜感。这种“场景+
首店+文化”的组合拳，正让台东成为年轻人
的消费引力场。

从“脱口秀+”到“国潮沉浸”，台东商圈正
在打造具有辨识度的文化 IP。上客喜剧的本
土化创作、魔脱喜剧的跨界融合，以及天幕城改
造升级的文化市场，共同构成了多元的文化生
态。当“幽默经济”与城市记忆、地域文化深度
绑定，其产生的不仅是即时的消费数据，更是持
久的文化认同。这种文化IP的价值深挖，让台
东从单纯的商业街区升华为城市文化符号，为
高质量发展积蓄澎湃动能。

当“幽默经济”成为撬动产城融合的支点，
台东所探索的正是一条以文化赋能商业、以商
业激活城市的创新之路。步行街正通过不断吸
引新业态、玩转新场景，助力街区消费升级，持
续释放发展活力，创造一个又一个“流量密码”。

青岛早报/观海新闻记者 刘文超
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