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财富视视点

春暖花开，冰雪融化，但人们对冰雪经济的热情
丝毫没有减弱。近日，青岛将建国内最大冷区的室
内滑雪场的消息不胫而走，引起市民关注。在前不
久举行的城阳区红岛街道文旅资源推介会上，红岛
街道与山东中红信投资签订青岛国际滑雪搏击运动
中心项目战略合作框架协议。该项目投资30.8亿
元，占地230亩，拟打造“冰雪运动+竞技+赛事+体
验”功能的冰雪运动中心，项目建成后将成为国内最
大冷区的室内滑雪场，计划于2028年3月建成，预计
年游客量可达30万。

毛绒玩具背后的情绪价值毛绒玩具背后的情绪价值
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金融研究中心主任 杜帅

曾经，毛绒玩具是孩子们手中把玩的珍宝，是
童年的专属记忆。然而，时光流转，如今的毛绒玩
具早已跨越年龄的藩篱，成为全民追捧的宠儿。不
仅如此，毛绒玩具的文化价值和IP联名属性也使
其成为一种社交货币。消费者通过购买和展示这
些具有IP价值的毛绒玩具，表达个性和审美，建立
情感连接。恰似“投我以木桃，报之以琼瑶”，毛绒
玩具成为人们情感交流的载体，传递着温暖与美
好，让心灵在现代社会的钢铁森林中找到了一片柔
软的栖息之地。

在我看来，情绪价值正在成为消费者买单的重
要驱动力。毛绒玩具作为一种能够提供情绪慰藉
和心理满足的商品，自然受到了消费者的青睐。这
种情绪价值的崛起与现代社会的消费观念转变密
切相关。随着经济的发展和生活水平的提高，消费
者对于商品的需求不再局限于功能层面，更注重商
品所带来的情感体验和心理满足。

毛绒玩具的多样化应用场景，如生日礼物、情
人节礼物、日常解压工具等，使其能够满足不同消
费者的需求，进一步推动了“毛绒经济”的发展。正
所谓“物以情聚，情以物传”，毛绒玩具承载着人们
的情感寄托，成为生活中不可或缺的慰藉之物。

“毛绒+”跨界合作无疑是“毛绒经济”崛起的
重要推动力，从动漫周边、游戏角色衍生品到博物
馆文创、城市IP、影视联名等多个领域，毛绒文创
以其独有的魅力，成功实现了从文创产品边缘到主
流的华丽转身。这种跨界合作不仅为毛绒玩具注
入了新的文化内涵，也为其商业价值的提升提供了
新的机遇。例如，博物馆文创中的毛绒玩具不仅让
博物馆的文化形象更加生动有趣，也吸引了更多年
轻人关注博物馆文化。影视联名则借助热门影视
作品的热度，提升了毛绒玩具的知名度和销量。

尽管“毛绒经济”呈现出蓬勃发展的态势，但它
也面临着一些挑战，宛如前行路上的荆棘，需要我
们谨慎应对。首先，市场竞争日益激烈，品牌和企
业需要不断提升自身的创新能力，推出更具吸引力
的产品。其次，产品质量和安全问题也值得关注，
品牌和企业需要严格把控产品质量，确保产品的安
全性和环保性。此外，随着消费者对于毛绒玩具的
文化内涵和情感价值的要求不断提高，品牌和企业
也需要更加注重产品的文化创新和情感设计。

然而，“毛绒经济”也蕴含着巨大的机遇，宛如一
片未被开垦的沃土，等待着有心人去耕耘。随着消费
者对于情绪价值和文化消费的重视程度不断提高，毛
绒玩具作为一种能够提供情绪慰藉和文化内涵的商
品，具有广阔的市场前景。品牌和企业可以通过不断
创新和拓展，挖掘毛绒玩具的更多可能性，实现商业
价值和文化价值的双赢。正所谓“千淘万漉虽辛苦，
吹尽狂沙始到金”，在机遇与挑战并存的市场环境中，
只有不断创新与进取，才能在“毛绒经济”的浪潮中立
于不败之地，书写属于自己的辉煌篇章。

商业体“造雪”打造新场景

晚上7点，青岛万象城L4层的“嗨驰乐雪城市滑雪
空间”依然人声鼎沸。白领刘倩带着8岁的儿子在教练
指导下练习滑雪动作，“以前滑雪要去郊外雪场，现在下
班顺路就能带孩子体验。”刘倩告诉记者，通勤时间大大
缩短后，孩子一有时间就嚷着来滑雪。短短半年时间，
孩子已经滑得有模有样了。

这种“冰雪进商场”的趋势正在青岛加速蔓延。海
信广场五楼的“极悦雪”滑雪体验馆，通过仿真雪坡与全
景VR技术，让消费者在30℃的夏天也能感受到阿尔卑
斯山的雪道魅力；GT集地广场引入旱地冰壶体验区，活
动期间出现家庭组团竞技的热闹场面；万象城L4冰纷万
象滑冰场已开业10年，凭借1800平方米的场地面积，成
为青岛市规模最大的室内滑冰场之一。据了解，近年
来，青岛的冰雪运动蓬勃发展，截至目前，青岛已有7家
室外雪场、2家室内仿雪培训机构、4家室内冰场。

《中国滑雪产业白皮书》数据显示，在全球排名前十
的室内滑雪场中，中国占据半壁江山，且雪区面积排名
前三的室内滑雪场均位于中国。相较于传统室外雪场，
室内雪场的增长势头更为强劲。在2013至2014雪季，
国内仅有5家室内雪场，而到了2022至2023雪季，这一
数字飙升至50家。有业内人士向记者透露，商场在招商
时，往往将冰雪体验区与儿童教育、餐饮楼层设置成动
线闭环，家长陪孩子滑雪后，自然产生用餐、购物的需
求。这种“冰雪+”消费链的构建，每年会给商圈带来可
观的营收。此外，还有滑雪领域专家指出，室内滑雪场
为青少年营造了更为舒适、安全的滑雪环境，让孩子们
可以更好地学习滑雪技巧，家长也能更安心地让孩子参
与滑雪培训。

全时运营激活产业链

传统冰雪经济往往受限于季节，但青岛通过室内
化、科技化改造，不断催生冰雪运动的新产品、新模式，
极大地提升了冰雪运动爱好者的体验感，实现“四季不
打烊”。

极悦雪室内滑雪空间负责人介绍：“我们引入的滑
雪模拟训练机，和国家队使用的同款。通过训练，滑雪
者的技术动作能和在雪地上达到100%一致，滑行体验的
相似度也高达90%。”不同于传统雪场，这款模拟训练机
无需耗费水电进行造雪和场地维护，在普通室温环境下
就能稳定运行，能耗仅为传统雪场造雪能耗的5%，不仅
大大降低了运营成本，还极大地提高了资源利用效率。

与此同时，人工造雪技术的日益成熟，让室内滑雪场全
年都能维持优质雪质，为消费者打造出四季皆宜的畅滑环
境。藏马山滑雪场2024年新增夜场滑雪，利用低温保障雪
质，拉动客流量大幅增长，也带动周边民宿入住率提升；而计
划2028年竣工的青岛国际滑雪搏击运动中心，更将融合电
竞、拳击等多元业态，打造“冰雪+竞技”的全年度娱乐综合
体。无论是在寒风凛冽的冬季，还是烈日炎炎的夏日，市民
都能借助科技的力量，享受冰雪运动带来的独特魅力。

在政策支持与市场需求双重驱动下，青岛冰雪产业链
快速延伸。迪卡侬门店数据显示，2025 年 1 月，滑雪相关
产品销售额同比去年增长约 10%。城阳区拟依托在建冰
雪项目发展冰雪装备研发，与本地企业合作生产造雪机、
雪板等设备；即墨区则依托纺织产业优势，发展滑雪服定
制业务……2024年，青岛市体育局发布《青岛市加快推进冰
雪运动高质量发展的实施意见》。按照规划，至2026年，青
岛市的冰雪产业总规模超过50亿元。

“冰雪经济不再是‘冬季限定’。”青岛市体育局相关负
责人指出，冰雪经济已成为推动青岛市消费扩展的重要抓
手。通过室内场馆、科技造雪等手段，青岛正构建“四季冰
雪”新生态。

“冰雪+”推动多元化转型

在城阳区红岛街道，总投资30.8亿元的青岛国际滑雪
搏击运动中心紧邻方特梦幻王国和熊出没乐园，未来将形
成“冰雪+主题公园”的文旅集群。项目规划了冰雪主题酒
店、赛事直播中心等设施，预计年游客量30万人次。“游客
白天滑雪，晚上看电竞比赛或沉浸式演出，住宿、餐饮、购物
等需求自然被激活。”项目投资方山东中红信负责人表示。

青岛体育小镇的“冰雪+文旅”已成为冰雪经济发展的
“流量密码”。游客在滑雪的同时，可以尝试雪地自行车、雪
地陀螺、香蕉船等雪上游乐项目，还可以参与彩虹滑道、环
湖小火车、碰碰车和旋转木马等更多游乐项目，欣赏精彩的
灯光秀环节，周边青岛市民健身中心、青岛首创奥特莱斯、
金茂览秀城等亦满足游客吃住游娱购全方位需求。

“冰雪＋教育”能碰撞出怎样的火花？在青岛国信滑冰
场，12岁的小学员正在练习花样滑冰三周跳。他的目标是
站上全国冬运会的领奖台。“这里每年培训学员超千人，有
不少学员能进入专业梯队。”赵教练介绍，冰场与20所中小
学合作开设滑冰课，并承办全国赛事，形成“普及、选拔、竞
技”的完整链条。此外，青岛还推出“冰雪进校园”计划，宁
夏路小学等30所学校将滑雪纳入体育课，组建校际联赛；
市教育局联合企业开发VR滑雪教学系统，破解场地不足
难题。“我们的孩子可能成为下一个青岛短道速滑亚冬会奖
牌得主李文龙。”宁夏路小学体育教师王老师信心满满。

从商场里的一块仿真雪毯，到红岛街道拔地而起的冰
雪综合体；从家庭休闲的“第一次滑雪体验”，到专业运动员
的奖牌之路——青岛正以创新模式打破季节桎梏，让“冷资
源”释放“热效应”，开启冰雪经济的2.0时代。随着“三亿人
上冰雪”的愿景照进现实，这座海滨城市正以冰为媒、以雪
为桥，在冷与热的交融中，开辟高质量发展的新赛道。

青岛早报/观海新闻记者 于倢

小雪花撬动大产业
冰雪经济从冰雪经济从““一季火一季火””变变““四季热四季热””


