
青岛自行车曾名噪全国

提起“大金鹿”“大国防”，青岛老
一辈人都不陌生，而缔造这两个经典
品牌的青岛自行车公司及所辖各厂
区就坐落于市北区大港街道，这里也
是我国自行车工业的最早发源地。

青岛自行车厂的历史可追溯到
1915 年，曹海泉在山西路 24 号设立
同泰车行，这是青岛民族自行车工业
的萌芽。1933年，曹海泉在内蒙古路
17号创办同泰工厂，开始自行组装脚
闸自行车，青岛历史上第一辆自行车
整车就此诞生。1934年，同泰胶皮工
厂开设，三厂共同生产、组装自行车，
青岛自行车在全国市场就此开创了
名噪一时的新局面。

青岛解放后，青岛自行车工业
迅速恢复和发展。1952年8月，泰东
铁工厂等厂组成青岛自行车制造第
一联营社，震环铁工厂等企业组成
青岛自行车制造第二联营社，分别
开始生产“青岛牌”和“国防牌”自行
车。1954 年 1 月 5 日，国营青岛自行
车厂成立，厂址在铁山路 83 号，生产
经营以向两个联营社加工订货为
主，并组织整车组装。至“一五”计
划结束，全国仅有 4 家自行车整车
厂，青岛的自行车行业与沈阳、天
津、上海的自行车业并列为中国四
大自行车行业。1956 年，国营青岛
自行车厂与 18 个公私合营厂合并，
成立公私合营青岛自行车厂，厂址
设在曹县路29号。

从 1954 年至 1960 年，青岛自行
车行业在“国防牌”脚闸载重自行车
和“青岛牌”脚闸普通型自行车的基
础上，先后生产出多种车型，包括“国
防牌”普通自行车、“曙光牌”小轮自
行车、“红旗牌”脚闸载重自行车等。
其中，1960 年青岛自行车厂生产的

“红旗牌”自行车在全国自行车技术

标准交流会上获得最高分，其质量可
与上海永久牌和天津飞歌牌自行车
媲美。

1964年，青岛自行车厂迎来高光
时刻——推出“金鹿牌”自行车。其

“三大一吊”（大飞轮、大牙盘、大扣链
子、吊簧鞍座）设计兼具载重与轻便
特性，迅速风靡全国。鼎盛时年出口
量达 50 万辆，与“国防牌”并行成为
家庭“三大件”之一，甚至成为婚嫁必
备品。

20 世纪 70 年代初至 80 年代中
期，自行车是青岛市支柱企业和创汇
大户。1980年，青岛市自行车工业公
司成立，有了产品自销权。1984 年，
成 立 山 东 青 岛 自 行 车 联 合 公 司 。
1988 年，青岛自行车年产量达 134 万
辆，达到最高峰，这是青岛自行车行
业的辉煌时期。

自行车生产走下坡路

但进入 20 世纪 90 年代，随着公
交、出租车和私家车发展，自行车市
场萎缩，青岛自行车工业公司经营严
重滑坡，1993 年基本停产。1993 年 5
月，被青岛钢铁集团兼并，更名为青
岛自行车公司，但企业窘境未根本扭
转，1998 年进入停产、整顿、重建阶
段。2004年，青岛自行车公司成立青
岛金鹿车业有限公司，恢复“金鹿”牌
自行车生产。“金鹿”品牌曾被评为青
岛市著名商标、山东省著名商标以及
青岛市名牌产品。

随着市场经济的发展和产品结
构调整，自行车生产一度处在低谷边
缘，市场效益严重滑坡，生产停滞不
前，企业资不抵债，原有的厂区逐渐
收缩、关停转产。现今剩余 6 处厂区
分散在大港街道辖区营口路、普集
路、昌乐路、芙蓉山路、曹县路。

6 个厂区项目零散分布，且规模
较小。由于这个原因，在过去的 30

年间，各厂区各自为战，零散市场化
出租，历经岁月洗礼，厂区存在不同
程度的“建筑老化严重、基础设施破
败、厂区环境杂乱、安全隐患滋生、历
史纠纷缠绕”等共性问题。

散点串联综合规划升级

2024年，青岛城投集团与中联建
业集团携手，将自行车厂6 个厂区项
目打包进行规划改造、招商运营。改
造伊始，针对“散点分布、单打独斗”
的现实问题，中联建业集团从运营管
理终端倒推，经过多轮方案设计、讨
论，最终提出“集约资源、以点带面、
有效升级”的理念，在打造都市工业
园的主题定位之下，结合6 个厂区所
处小环境特征、本体物业条件等多重
因素，进行点对点针对性空间优化改
造及业态重新提质组合。

在自行车厂营口路 30 号项目，
设计团队改变原有单出入口的封闭
格局，利用三面临街的落位特点，打
开厂区建筑，与城市进行充分缝合，
引入商业配套，满足未来园区生产、
办公客群及周边人群的不同需求。

在普集路 13 号自行车零部件厂
项目，中联建业团队提出打造城市服
务轻加工办公区与后港休闲商业小
巷口两大特色空间，对位承接邮轮母
港片区产业人口辐射利好，打造高质
量特色园区，在提升园区环境品质的
同时，也为渔业、印刷等与城市密不
可分却经常被忽视的轻加工型企业
预留宝贵的生存空间。

由此可见，自行车厂的城市更新
并非孤立地对单个项目进行改造，而
是秉持着散点串联的理念，将多个改
造项目有机结合，实现从个体改造到
整体升级的转变。通过整合资源、统
一规划，各个项目之间相互呼应、协
同发展，形成一个有机的整体，推动
整个片区综合提升。

6个厂区项目已全部启动

自行车厂项目因涉及厂区较多，
历史沿革近 40 年，在正式确认纳入整
体改造后，厂区存在的复杂问题如何破
题解决，厂区缺失的相关证明手续如何
补办，这些难题不一一解决，就无法按
下项目改造启动键。从改造前期伊始，
大港街道密切关注项目进程，针对企业
诉求、现实困难，项目推进中可能产生
的问题，联合辖区派出所、城管、市政、
工商等部门，利用两个月的时间，先后
进行了 10 余次的走访沟通。同时，针
对水电设施、相关证明手续等历史遗留
问题，主动为改造企业进行各部门协调
对接梳理，大大加快了厂区改造工程的
工作进度，也极大增强了改造企业做好
项目的决心和信心。

截至目前，6 个厂区项目已全部启
动，曹县路已于 2024 年 11 月先期改造
完成，并整体定制交付。其余5个厂区
项目也陆续进入正式改造阶段，其中营
口路30号、普集路13号项目将于今年7
月改造完成并开园，昌乐路3号项目预
计年底完成改造并投入运营。

老旧厂房成功转型为都市园区，散
点串联带动了片区的全面升级，不仅将
会使原有破败不堪的老厂重新恢复活
力，更会使得周边居民的生活环境得到
极大改善。

下一步，市北区大港街道将加大对
都市工业园系列项目的服务力度，助力
完善园区的配套设施，招引高质量企业
落地。联合区部门、区平台公司开展招
商行动，力争引进高品质的项目入驻，借
腾笼换鸟换出新空间、新动能，唤醒低效
片区，激发区域发展新活力，形成更加完
善的产业生态链。
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市北区融媒体中心供图

老厂区、老厂房是城市
发展的见证者，也是城市蓄
力前行的宝贵财富。大港
是青岛近代工业的发源地，
曾孕育青岛自行车厂、华北
火柴厂等工业品牌，随着城
市产业迭代升级，留下了丰
厚的工业遗产。市北区大港
街道主动融入市北区产城融
合总体布局，以“营商增效
年”为契机，结合辖区工业遗
存资产的实际情况，加强工
业遗产活化利用，深度盘活
闲置载体，高质量构筑产城
融合新优势，努力打造老厂
区焕新实践的市北样板。

青岛“大金鹿”华丽转身
原青岛自行车厂规划改造转型为都市园区 6个厂区项目已全部启动

普集路13号项目改造效果图。营口路30号项目改造效果图。

营口路30号项目原貌。 普集路13号项目原貌。
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