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欲速不达

阿耳忒弥斯计划由美国国家航空航天局
（NASA）主导，多家商业企业及国际伙伴参
与。美方称，在阿波罗计划结束 50 多年后，
该计划将把美国宇航员再次送上月球表面。
计划如果成功，将是美国人乃至全人类首次
登陆月球南极区域，将保持美国在太空探索
方面的全球领先地位，建立“持续的月球存
在”，为探索火星铺平道路。

2019年，受时任总统特朗普施压，NASA
将载人登月任务目标日期从最初的 2028 年
提前到 2024 年。阿耳忒弥斯计划将分三步
实施：建造月球轨道空间站“门户”，建造前往

“门户”的火箭和飞船，建造往返“门户”与月
球表面的“摆渡车”。

2022年 11月，执行阿耳忒弥斯 1号无人
绕月飞行测试任务的“猎户座”飞船搭乘重型
火箭“太空发射系统”升空，完成第一步骤。
然而自那以后，NASA屡屡宣布任务延迟。依
据NASA局长比尔·纳尔逊2024年12月决定，
阿耳忒弥斯2号载人绕月飞行任务和阿耳忒
弥斯3号月球南极区域登陆任务的执行时间
从最初的2024年和2025年分别延后两年。

阿耳忒弥斯计划制定之初的目标是在
79个月内完成任务，比 NASA重大项目平均
完成时间短13个月。然而，由于载人航天项
目的复杂性，该计划以快于平常的进度完成
并不现实。按照NASA重大项目平均执行速
率估算，阿耳忒弥斯 3 号任务最早也只能在
2027 年初进行——这与纳尔逊宣布推迟相
关任务的时间安排大致契合。

只是，特朗普第二次就任总统后是否会对
这一项目再作调整目前尚不得知。有一种猜测
是，特朗普会跳过阿耳忒弥斯计划，直接把项目

“嵌入”到其亿万富翁盟友、太空探索技术公司
首席执行官埃隆·马斯克的“登陆火星”计划。

现实困境

舆论普遍认为，阿耳忒弥斯计划一再推
迟的核心原因在于技术问题，而 NASA 严重
依赖外包对该计划的负面影响不容小觑。

与阿波罗计划不同，阿耳忒弥斯计划倾
向于让私营企业主导关键设计和运营工作，
NASA 则负责协调和推进，从而大幅降低成
本。这样做的初衷是节省公共资金，与私企
分摊项目风险，以期提高工作效率。然而事
实表明，主要参与者角色的变化已严重影响
阿耳忒弥斯计划的实施。

参与执行阿耳忒弥斯计划各阶段任务的航
天器来自多家企业：“猎户座”由NASA与洛克
希德－马丁公司合作建造；“太空发射系统”由
NASA与波音公司合作开发；“星舰”和月球着陆
器“人类登陆系统”则由太空探索技术公司研
发。计划的其他任务环节也有商业公司参与。

项目相关审查报告显示，阿耳忒弥斯计
划的13个关键事项中已有至少8项严重落后
于规划。除“猎户座”存在隔热罩、生命支持

系统、飞船逃逸系统等技术设计缺陷外，负责将
其送入轨道的“太空发射系统”也因研制进度滞
后且费用高昂而备受诟病，大概率未来将被“星
舰”所取代。

然而，对研发“星舰”的太空探索技术公司
而言，还须完成大量复杂的技术研发才有可能
执行阿耳忒弥斯计划，包括开发在轨储存和运
输推进剂能力。“星舰”迄今已进行 7 次试飞。
NASA 评估文件也指出，太空探索技术公司在
支持阿耳忒弥斯计划所需的成熟技术方面进展

“有限”。
计划一再推迟的另一个“难点”在于舱外宇

航服研制。美国宇航员如今在国际空间站使用
的舱外宇航服还是由 NASA 在 40 多年前研制
的。负责研发新一代舱外宇航服的公理航天公
司称，NASA 的宇航服原始设计没有提供执行
阿耳忒弥斯 3 号任务所需的紧急生命支持系
统，必须重新设计。

历史迷思

对比阿耳忒弥斯计划面临的尴尬，美国舆论
难免怀念阿波罗计划时期的“光荣与梦想”。多
位专家在分析阿耳忒弥斯计划的困境时，将症结
指向了知识储备过时与资金短缺。

美国乔治·华盛顿大学太空政策研究所所
长斯科特·佩斯坦言，载人登月事关整个航天系
统的统筹、培训和装备，恢复过去的知识和经验
是一大挑战。“本质上是重建我们在阿波罗计划
期间曾经拥有、然而在过去50年中失去的专业
知识。”

NASA讲师罗伯特·弗罗斯特说，阿波罗计
划鼎盛时期，项目雇佣了大约 40 万名员工，与
超过两万家企业和院校合作。如今，当年的技
术和材料早已过时。从工厂、工具、材料、专业
知识到测试认证等，“我们实际是在制造一个新
飞行器”。

在项目资金方面，在阿波罗计划的全盛时
期，NASA 预算约占联邦政府财政支出 4％以
上。为期10年的阿波罗计划耗资254亿美元，约
等价于今天的2540亿美元。而2024年，NASA的
全部预算规模仅占联邦支出的0.2％（约341亿美
元）。审计部门预计，阿耳忒弥斯计划自启动到
2025年总花费约为930亿美元。

值得关注的是，阿耳忒弥斯计划反复推迟
已引发外界对历史上美国载人登月活动真实性
的广泛讨论和质疑。

有人指出，美国在半个多世纪前的3年间成
功实现6次载人登月后，探月活动戛然而止。而
在科技高速发展的今天，美国再次启动登月计划
却波折不断，不合常理。不少人质疑美国并未真
正实现载人登月，当年登月影像系“伪造”。也有
人认为，美国即使当年成功登陆月球，但在登月
活动中展现的一些疑点，如在当年技术条件下如
何实现直播影像等问题仍需合理解释。

对于外界质疑，美国官方始终保持沉默，并
未正面回应。有评论认为，NASA 需要正视外
界质疑，提供全面信息，减少外界猜测，才能为
未来太空探索活动打下良好社会基础。
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北京时间17日上午，美国太空探索技术公司的新一代重型运载火箭“星舰”第七次试飞，
火箭第一级助推器成功回收，但第二级飞船快速解体。

“星舰”用于执行阿耳忒弥斯载人航天计划，是搭载美国宇航员重返月球的交通工具。阿耳
忒弥斯计划在美国候任总统唐纳德·特朗普首个任期内启动，原定目标是在2024年前将宇航员
平安送往月球并返回，同时在月球建立常态化驻留机制，为未来执行载人登陆火星任务铺平道
路。只是，该计划进展缓慢，相关任务执行一再推迟，暴露出美国航天面临的多重现实问题。

11月月1616日日，，美国太空探索技术公司新一代重型运载火箭美国太空探索技术公司新一代重型运载火箭
““星舰星舰””从位于得克萨斯州博卡奇卡的基地发射升空从位于得克萨斯州博卡奇卡的基地发射升空。。


