
“内容爆款工厂”是如何炼成的？
古麦嘉禾创始人于爱山：带领团队做短视频内容创作的“领头雁”
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抓住每一次风口迎难而上

当前，新业态、新模式、新产业正不
断释放经济发展的潜力和动能。而在十
多年前，还在上大学的于爱山就已经看
到了新时代就业创业形势的变化，成为
改变国家未来的鲜活力量。

“我创业是从大学开始的，从最初的
QQ 空间，到豆瓣、知乎、人人网。”于爱
山说的这些社交平台是很多“80 后”难
忘的青春回忆，深入参与其中的他，又比
同龄人有更多深刻感受。“那时在人人网
公共主页，我利用业余时间给广告主做
视频推广，赚取一些零花钱，也算尝到了
甜头。2011 年，我遇到了现在的合伙
人，我们一拍即合，决定一起创业。”于爱
山说，2012 年微信公众平台兴起，他们
的公司迅速切进这个赛道，也将人人网
上的内容迁移到新平台上，并积累了第
一批粉丝。

到了 2016 年，情景搞笑剧、职场剧
爆火，随后抖音、快手等平台崛起，于爱
山敏锐地感觉到短视频风口来临，凭借
在短视频制作方面积累的经验，他带领
团队开始了新的征程。两年后，他们的
公司有了新的名字——古麦嘉禾，旗下
200 多个账号形成了短视频矩阵，包括
几十个类别，涌现出像“名侦探小宇”“山
村小杰”“街头马克”“他是子豪”“张雪峰
老师”等众多IP项目，位居国内MCN前
三名，旗下的达人也多次上榜抖音和快
手的达人排行榜。

这个行业瞬息万变，从受众口味到
作品形态，从平台兴衰到行业布局，对创
业者来说，不前进就意味着后退，总是要
抛开以往成绩冲出舒适区，去迎接下一
场巨变与挑战。“2021 年网络微短剧开
始兴起，因为第一个做网络微短剧的平
台是快手，而我们公司又是快手的第一
MCN，所以我们迅速进军这个赛道。古
麦 嘉 禾 本 身 就 是 一 家 偏 剧 情 类 的
MCN，所以我们有做短剧的天然优势。”

于爱山告诉记者，“2023 年 7 月，公司又
闯进了付费网络剧赛道，组建了全新的
专业团队，如今正好做了一年多，因为成
本太高，上个月才刚开始不亏钱。”但于
爱山始终乐观向上、斗志昂扬，他透露，

“这是一个好势头，我们会坚持做下去，
并且付费剧也将是接下来公司最核心的
业务板块之一。”

编导是核心 内容是王道

从于爱山梳理的创业历程不难看
出，他们公司的发展与整个新媒体行业
的发展是同步的。每次转到一个新赛
道，他为何会笃定前行？会有疑虑吗？
于爱山很肯定地说，“当确定了要转到下
一个方向的时候，哪怕最终失败了，我们
仍然会坚持走出这一步。”从“文字”到

“图片”再到“视频”的一次次转变，得益
于始终扎根在一线，在内容创作的赛道
深耕，然后接受变化、不断学习、坚持下
去，他们最终实现预期。

2012年公司在青岛创业，但隔年搬
到了北京，那也是公司面临的第一个挫
折。不过在北京，团队经过努力也打拼
到了微信公众号行业公认的影响力第
一。直到2018年再回到青岛，古麦嘉禾
正式落地青岛卓越世纪中心，并且以开
拓性的勇气专攻短视频领域，那些从公
众号小编做起的团队成员也成长为短视
频编导。

2018年 5月 20日，古麦嘉禾迎来了
第一个“大爆发”。经过前期筹备，于爱
山和团队在“5月20日”这个特殊的日子
里推出了“山村小杰”IP，这个被称为“抖
音鲁班大师”的小杰，每天靠着一双巧手
为他心爱的姑娘制作婚纱、戒指等充满
爱意的礼物。第一期视频推出，就获得
120 多万的点赞量，而“山村小杰”推出
的前十期视频，每期播放量都不低于
5000万，这在圈内引起热议。

“公司最核心的就是导演和编剧。
编导是整个团队的负责人，有权决定整

个流程以及利益分配。比起观众看到的视
频里的达人，幕后的内容创作者更有价
值。”于爱山说。

“团队整体收益比较均衡，编导、编剧、
摄像、剪辑等工作人员都与网络达人一起
参与分成，我们本身是依靠内容的团队，网
络达人知道走红不是靠自己，而是靠团
队。”于爱山说，正是因为对内容的重视，团
队才能制作出那么多的爆款视频。

创业要凝聚团队力量

古麦嘉禾有很多数据分析师，每天会
对各个平台上的爆款视频进行拆解，分成
二三十段去分析，然后从中寻找灵感，做
自己的原创内容。在于爱山看来，一个好
的 IP 的出现，一定是前期仔细打磨的结
果，无论是剧本、创意还是拍摄都容不得
一点马虎。为了做出好内容，他要求团队
成员每做一个新栏目，第一期视频必须拿
到 30 万至 50 万的粉丝量，也正是这种高
标准、严要求和精细化运作，成就了古麦
嘉禾。

于爱山说，“公司从最开始的几个人，
到十几个人，再到现在的五六百人，每位前
辈都对新员工给予足够的关怀、帮助，让年
轻人成长迅速、工作高效轻松。”公司内部
孵化了十几个内容制作团队，规模最大的
一个有 90多人，最小的团队也有 10个人。
对于优秀团队，公司鼓励年轻人成立独立
公司，放手让年轻人发展。

于爱山介绍，公司除了制作剧情视频，
现在也有很多尝试，如影视综艺、短综艺、
美妆类视频、母婴类视频等，在微短剧领域
会继续跟进，他们的目标是成为微短剧领
域的头部企业。

社会对新媒体行业接受度越来越高，
一个头部新媒体公司既是城市文化价值的
积极构建者，也希望在城市里得到扶持和
认同。于爱山表示，青岛的创业环境很好，
尤其在市北区 CBD 这块“风水宝地”有新
媒体企业聚合优势，有一系列利好政策、补
贴和服务，这有利于吸引人才和企业发展。

记者：如今短视频“小白”想要
在这个领域创业，您有什么建议？

于爱山：对于新的创业者进入
这个赛道，我是持保留意见的。现
在整个市场有一定的饱和度，而且
门槛越来越高。不过，当然也可以
去尝试。前提是，首先要有极强的
兴趣爱好，其次要有足够的资本可
以闯进来。

我的建议是，创业初期做得越
简单越好，步骤越少越好，只需要去
专攻某一个细分的赛道，把这样一
个垂直赛道做精了之后再进入下一
个赛道，这样也是低成本试错，对时
间、金钱的投入都能承受。

记者：在创业中每次遇到挑战
时，您是怎么应对的？

于爱山：在困难阶段，其实我们
几个合伙人是有些痛苦的，但大家
还是要一起相互打气，彼此鼓励并
坚定信心。为了迎接挑战，我们不
断向外地一些同行和企业学习，过
去的这一年是我学习最刻苦的一
年，也是出差最频繁的一年。

我们需要随时应对行业的新挑
战，我们做好内容的核心一直没变，
这也是克服困难取得成功的关键。

本版撰稿 观海新闻/青岛早报
记者 杨健

有网友称，“抖音网红千千万，山东青岛占一半。”青岛占的这“一半”里，很多来自青岛卓越世纪中心，其中
就有短视频公司“古麦嘉禾”。数据显示，古麦嘉禾抖音平台矩阵粉丝量超7亿、快手粉丝量5亿，全网粉丝量近
15亿，已成为国内短视频第一供应商，旗下的“千万级大号”有十余个，“百万级大号”有近百个。能打造出这么
多的爆款IP，古麦嘉禾创始人于爱山有什么创业秘诀？近日他向记者分享了他的创业故事。
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