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九联集团：破局新农业的“优品模式”
凭借“三同标准”打造青岛优品 养殖场的鸡吃绿色全价料、住着空调房

起家

5000只鸡开启养殖之路

“公司最早要追溯到1988年，最初
的名字是莱西县庄扶家禽实业公司。”说
起公司的历史，九联集团办公室主任刘绍
玉告诉记者，集团的前身是莱西庄扶村的
一个村办企业。当年村里有砖瓦窑厂，后
来停产了，原来干活的村民“下岗了”。如
何实现“再就业”？公司老董事长王振江
当时拿着他任砖瓦厂厂长时上交给村里
的部分利润、村里可以给拨付的启动资金
14万元，领着大伙创建了庄扶村养鸡场。
村里的建筑队和当时创业的11人用了三
个月的时间，套起了围墙，盖起了简陋的
办公室、育雏室和仓库，原破烂不堪的瓦
屋也修成了鸡舍。

最早是引入了5000只蛋鸡鸡苗，主
要销售的是鸡蛋。“80 年代大家生活水
平还不高，把鸡杀了吃肉还是特别奢侈
的事情。”刘绍玉告诉记者，当时家禽养
殖还都是以蛋类销售为主。虽然只是一
个村里的养鸡场，但成立之初便开始了
科学养殖。王振江专门聘请了县兽医站
的技术人员来做业务培训，又派了两名
职工到良种场去学习育雏管理，干活的
空闲时间就组织大家一起学习养鸡技
术。这让庄扶村的鸡蛋逐渐变成抢手
货，而且不仅是在莱西和青岛市区销售，
产品还通过批发商走进了上海和北京的
市场。“我们老董事长，开着一辆五十铃
轻卡货车，到处送鸡蛋的画面，很多庄扶
村的老人到现在还念念不忘。”刘绍玉介
绍。

养鸡能挣钱，庄扶村甚至周边村子
的村民们纷纷开始效仿。但在王振江看
来，这并不是竞争的关系，为养鸡的村民
提供鸡苗和饲料，以及提供技术指导，一
起把周边养鸡产业做大，这也为后期九
联集团的发展奠定了基础。

壮大

开创肉鸡行业“九联模式”

20世纪90年代，随着人们生活水平
的提高，肉鸡的需求量开始大大增加，针
对市场的变化，九联也快速转型，开始转
向肉鸡养殖和生产。而在九联的带动
下，以后庄扶村为中心，周边有 3000 多
户的养殖户。当时公司采取的是“公
司+农户”的经营模式，公司提供鸡苗和
技术，农户养殖出栏后，公司收购，集中
加工。在这种模式之下，企业盈利挣了
钱，养殖户们便也跟着受益。在此期间，
小小的养鸡厂变成了大集团，不仅为村
民增加了就业机会，养殖户们的钱袋子
也渐渐鼓了起来。

然而这一模式在 2001 年我国加入
WTO以后却遭到了巨大的挑战。“随着
国内外肉鸡市场竞争越来越激烈，对标
准化生产的要求也越来越高，这种分散
养殖模式的弊端也逐渐显露出来。”九联

集团食品安全总监杨圣仁告诉记者，在
一家一户的分散养殖过程中，用药和防
疫问题成了两大难题，鸡肉质量也就无
法保障。这时公司已经开始进军日本和
欧美海外市场，药残成了最大的拦路
虎。而且不仅仅是海外市场，随着国家
对食品加工行业的产品质量和安全监管
逐渐加强，对动物疫病防疫、产品质量卫
生的要求日益严格，国内检测标准也在
不断提高。改变养殖模式迫在眉睫。九
联派团队先后去美国、韩国和马来西亚
进行市场考察，再结合当时国内的实际
情况，意识到必须建立大型的标准化生
产养殖场，实行规模化养殖，才能抵御养
殖风险，坚决保证食品质量安全。从
2000年下半年开始，九联集团开始以推
行标准化生产、确保产品质量以增强国
际市场竞争力为目标，积极借鉴美国、日
本、泰国、巴西等国家先进的养殖经验，
率先在国内实行了“公司+合作联社+农
场”的经营模式。2001 年，九联开始引
进国际先进的自动化养殖生产线，率先
全面建设了国内规模最大、全封闭管理、
与自属善宰厂完全配套的自养肉食鸡饲
养基地。

2002 年 3 月，这一规模化、标准化、
自养自宰的生产模式被青岛市政府命名
为“九联模式”，并在全国进行推广，极大
推动了中国肉鸡行业的快速发展。

升级

开启品质发展之路

自2000年起，通过对品质的严格把
控，九联的鸡肉产品开始逐渐得到国际
市场的认可。不过更为严格的质量标
准，也在进一步考验着企业。在反复“试
错”之后，公司提出了三个“不动摇”的原
则：肉鸡专业化生产不动摇、从源头抓起
不动摇、产品深加工道路不动摇。如何
能保证品质，第一步就是要把源头抓在

自己手里。为此九联再次优化合作模
式，不再是收购农户的鸡，而是通过农民
入股、土地租赁等方式，投资建设了30个
现代化肉种鸡场、3 座孵化场、6 座饲料
厂、106个现代化肉鸡养殖场、5座肉鸡善
宰加工厂、5座鸡肉熟食制品加工厂、3座
调理品加工厂。实现品质可控的同时，
也带动了18996户农民的共同致富。

有了自有的标准化养殖场，形成了自
繁、自养的肉鸡养殖模式，甚至饲料都是
自己生产，这样就可以实现100%可控、可
追溯、可溯源。这为食品安全的源头控
制提供了有力的保障，有效地解决了肉
鸡养殖过程中的疫病和药物残留问题。

“现在我们养殖场的鸡吃的是绿色全价
料，喝的是饮用水，住的是空调房，还有
严格的防疫措施。”杨圣仁告诉记者，这
些手段都是从源头上来控制药残、疫病，
至于很多人担心的生长激素问题，杨圣
仁介绍，肉鸡长得快，一是种鸡好，现在
养的都是快大型白羽鸡；二是营养足，营
养齐全的配合饲料满足各阶段的生产需
要，完全没有必要使用生长激素，相反用
了还有很大危害。“公司目前拥有最为先
进的检测实验室，当然这也得感谢青岛
海关等部门给予的协助，不仅及时提供
国外最新标准要求，帮助企业提升产品
品质，还帮助企业培训质检人员，协助企
业建立检验实验室，为产品的质量安全
保驾护航。”杨圣仁介绍。

当然不仅仅是养殖，从种禽繁育、肉
鸡养殖、饲料生产、善宰冷藏，到熟食制
品加工、出口贸易，九联集团做到了一体
化一条龙服务。只有这样才能环环把控
产品品质，保证产品质量。近年来，公司
又不断加大设备投入，先后投资10亿元，
引进国际先进的肉鸡善宰加工流水线和
熟食加工流水线，目前属于全球鸡肉加
工设备最先进、国内鸡肉熟食制品加工
能力最强、国内获得出口资格认证最多
的企业。

民以食为天，食品安全一直是质
量把控的重中之重。青岛优品作为从
工业产品、农产品和服务等品牌中优
中选优的结果，其中入选的食品品牌
如何在食品安全方面精准把控，为全
市食品生产企业打造模板？近日，记
者就走进了青岛九联集团——国内禽
类养殖加工的龙头企业，看看这个同
时拥有“好品山东”和“青岛优品”双荣
誉的企业如何在质量“高原”铸就品牌

“高峰”。

鸡舍里配备空调。九联集团的产品加工车间。

九联集团从村办企业发展成行业龙头公司。

行业龙头行业龙头

“2022 年我们出口鸡肉产品达到了
5万吨，创汇1.4亿美元，在这个领域我们
占据全国出口总量近四分之一的份额，
已经是连续 15 年的全国第一。”九联集
团营销总监张伦茂告诉记者。

出口稳步增长的同时，国内市场也
在快速发展，包括大型超市都能买到九联
的鸡肉产品，还有很多食品加工企业，“比
如麦当劳就可能吃到我们集团的鸡肉，还
有现在流行的泡椒凤爪，很多知名品牌都
是用我们集团的原料。”张伦茂介绍。

在2022年，首批“好品山东”品牌名单
正式发布，九联冰鲜鸡成功入选。而在今
年8月，青岛优品名单公布，九联再次榜上有
名。如何在内销市场提供高品质的产品？
九联的答案是“三同”：同样的标准、同样的
流水线和同样质量。杨圣仁告诉记者，无论
是内销还是出口，九联的所有产品都是出自
同样的源头，同一条流水线，同样的品质保
证。“都是同一只鸡，在流水线上分割下来的
鸡上腿的部分出口到了日本，鸡下腿部分和
鸡翅部分则卖到了国内市场，鸡胸肉可能去
了欧洲。”杨圣仁告诉记者，不同国家对食品
安全要求的指标侧重点不同，有的重视药
残，有的重视违禁物，也有的重视微生物。

“九联能做的就是用一只鸡满足国内和世界
最严苛的标准”。杨圣仁介绍。

青岛大港海关大力支持九联集团做
好产品出口的同时，积极引导并协助“三
同”产品生产和推广。“海关结合企业特
点，协助企业做好国内、国外两个市场统
筹，及时根据需求做好出口产品转换国
内工作，并协调对接CQC做了‘三同’认
证，使出口产品转国内有了身份证。”青
岛大港海关查验二科科长姜迪来介绍。

“三同标准”打造青岛优品
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