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为血液病患者留下希望的“种子”给青岛带来“领跑”能力
北京大学血液病研究所所长黄晓军来青坐诊 北京大学人民医院青岛医院血液中心给出“国家级”答案

多年来，推动我国在
血液病领域持续不断收
获原创方案的北京大学
血液病研究所，是很多疑
难危重血液病患者最深
切的希望。自北京大学
人民医院青岛医院（青岛
妇儿医院城阳院区）成立
以来，一位位血液病诊疗
经验丰富的骨干专家源
源不断地为青岛“输血”

“造血”，一个个通过“京
青”绿色通道得到权威治
疗的生动例子，展现了北
京大学人民医院血液科
落地青岛的坚实步伐，他
们正以“京青一体化”的
精准医疗，惠及更多患
者。

9月21日，始终在造
血干细胞移植领域深耕
不倦、推出“北京方案”的
顶尖“大咖”——北京大
学人民医院血液科主任、
北京大学血液病研究所
所长、国家血液系统疾病
临床医学研究中心主任
黄晓军教授，来到北京大
学人民医院青岛医院出
诊、查房，为岛城患者带
来权威诊疗方案，更为北
京大学人民医院青岛医
院血液中心学科发展描
绘了“领跑者”图景。

血液病“拳头科室”再迎重磅大咖

9 月 21 日，像往日一样的普通清晨，
从北京大学人民医院来的专家们早早开
启了在青岛一天的工作，北京的优质医疗
资源正在岛城“流动”起来，突破地域壁
垒，携手为京青两地患者打通一条新的绿
色通道，曾经“患者不动医生动”的愿望终
成现实。

这一日，也有些许不同，用早早前来
候诊的患者的话来说，“北京大学人民医
院血液科向青岛派出了许多顶尖专家，看
病不用跑去北京抢号了，在家门口挂上北
京专家号，真是太幸运了。”9 月 21 日上
午8时许，黄晓军教授准时坐在了北京大
学人民医院青岛医院北大知名专家门诊
中，当天许多来自青岛和外地的血液病患
者，慕名前来求医问药。

门诊中，有的白血病患者纠结要不
要进行造血干细胞移植，黄晓军教授详
细与患者沟通交流；有的病人顾虑一种
进口药物的使用风险，他耐心地分析解
释；有一位父亲带着十几岁的孩子来复
查，他在作出精准判断和方案建议后，不
忘鼓励父子两人“要有信心，一定能想办
法让孩子回归学校”。

黄晓军教授对血液科医护团队的要
求一直都是如此：对病人，看的不仅是

“病”，更是患了“病”的人。例如，团队成
员北京大学人民医院血液科副主任、北京
大学人民医院青岛医院副院长江倩教授
身体力行，从2021年7月开始就参与到北
京大学人民医院青岛医院的筹备建设中，
带领青岛医院的医生们组建了血液中
心。两年多来，江倩教授主动舍弃周末休
息时间，每周至少两到三天在青岛医院工
作，常常深夜还在组织疑难病例讨论，对
危重患者的救治作出严谨的评估和指
导。北京大学人民医院青岛医院血液中
心在江倩教授的指导下，通过更精细的检
查和更权威的治疗方案，使每一位患者得
到与北京同质化的诊疗，让每一位到这里
就诊的患者和家属心里更踏实了。

家门口得到“同质化”治疗方案

“谢谢爷爷……”两岁的冬冬朝着黄
晓军教授摆了摆小手，跟着如释重负的

爸爸走出了诊室。冬冬的父亲郑先生
是慕名从山东招远来到北大人民医院
青岛医院的。“冬冬八个月前被诊断为
再生障碍性贫血，最开始我带着他四处
求医，武汉、天津……能去的地方基本
上都去了。”郑先生向记者打开了话匣
子，“直到听说了黄晓军教授，我们多方
打听终于在北京挂上了他的专家号。”黄
晓军教授详细了解了冬冬的发病过程及
就诊经历，以精湛的诊疗思维、严谨的病
情研判，作出精准判定：先药物治疗，后
续再观察情况。

最近，得知黄晓军教授在青岛坐诊
后，郑先生又赶紧预约了。“在北京‘一号
难求’，来青岛只要提前一周预约就能挂
上来自北京的血液病专家号。”从诊室出
来，郑先生像是吃了“定心丸”。他说：

“从家里开车来青岛只需要两个小时，非
常高兴能有这个难得的机会，在青岛看
上黄教授的号。我们以后可以不用再跑
北京了，就在青岛治疗，这里的血液科与
北大人民医院血液科是同质化水平。”

其实，早在两年前，黄晓军教授就来
北大人民医院青岛医院考察调研，并着
手安排北京大学血液病研究所专家团队
来青岛开展诊疗工作。自 2021 年 7 月份
开始，江倩教授、杨申淼教授、莫晓东教
授定期到青岛出门诊并查房指导，卢晟
晔、于露等血液病研究所骨干力量作为
常驻专家进行业务指导。医疗团队的成
功同样离不开护理团队的支持协作，曾
任北京大学人民医院血液科总护士长的
颜霞定期跟随江倩教授来到青岛医院，
指导护理团队工作，指出医护工作相互
配合的重点并优化流程，使得患者可以
在住院期间得到优质规范的与北京“同
质化的”医疗和照护。因此，越来越多的
患者从全国各地奔赴青岛，并且给出了
极高的满意评价。

“招牌学科”在青岛落地惠及患者

作为专家，黄晓军教授带领团队在白
血病治疗领域“攻城拔寨”。作为医生，

黄晓军教授及其团队最在乎的是为病人多
看病，尽自己最大能量解除病患难题。

除了慕名而来的病号，门诊上还有一
位外地医院的李医生也在候诊，吸引了记
者的注意。李医生当天是跟随 16 岁患者
西西的父母来到青岛医院。原来，西西今
年 2 月份被诊断为再生障碍性贫血，5 月 4
日进行了造血干细胞移植，此后监测嵌合
度逐步下降，但始终查不出原因，也没有更
好的办法。“我从‘健康青岛’公众号了解到
黄教授今天来青岛坐诊，第一时间挂了
号。”西西母亲说。作为主管医生，李医生
也陪同进入了诊室，全面地将西西的情况
汇报给了黄晓军教授，希望确定一个最佳
治疗方案，自己也能得到提升。黄晓军教
授在听完病史和目前的治疗方案后决定继
续跟进这名患者。“黄教授是我们业内专
家，非常荣幸有机会跟他学习交流！后续
我们会根据黄教授的建议重新制定新的治
疗方案。”李医生受益匪浅地说道。

一上午时间，在几十位患者及其家属
的殷切期待中，黄晓军教授给了他们权
威、科学的诊断。从患者及其家属的满意
评价，就能感受到北京大学人民医院血液
科“国家队”的专业医疗服务和浓浓的人
文关怀。因为对于血液科团队来说，他们
始终坚信，医生的付出，患者都看在眼里；
同时，患者对医生的信任又是开展医疗活
动的基石。

“名人效应”的背后是团队共同努力

黄晓军教授在青岛坐诊只是北京大学
血液病研究所各位专家长期支持青岛医院
建设的一个缩影。随着常态化坐诊和常驻
专家模式的实施，北京大学人民医院青岛
医院血液中心不断发展，目前住院患者持
续满床，患者门诊疗量持续增加。江倩教
授上午的门诊经常看到下午 1 点多，忙得
连午饭都顾不上吃。用江倩教授的话说：

“患者来看病，要是让他们等着，我去吃饭，
我过意不去，看完病再吃吧！”

为了更好地支持青岛医院的发展，从
2023 年 7 月起，北京大学血液病研究所派

2021 年 7 月，北京大学人民
医院青岛医院正式启用。目前，
北京大学人民医院医疗及管理团
队长期进驻北京大学人民医院青
岛医院，在北京大学人民医院青
岛医院（青岛妇儿医院城阳院区）
开展坐诊、疑难病例讨论、科室专
业调研等工作，开启了“国家队”
常驻岛城的历史。2022年10月，
北京大学人民医院青岛医院入选
全国第四批、全省首批国家区域
医疗中心建设名单，让岛城市民
在家门口就能享受顶尖医疗专家
的国家级优质医疗技术。

北京大学人民医院医疗及管

理团队由胸外及胸部微创、血液病、
严重创伤救治三大院士团队领衔，
涵盖北京大学人民医院所有重点
学科、优势学科和医务护理等管理
团队。进驻后专家团队将从以往
定期来青转为长期在青工作，采取
3+N学科输出模式，依托北京大学
人民医院三大院士团队、2个国家
医学中心及临床医学研究中心、18
个国家重点专科、11个教育部重点
学科、5个北京大学研究所和4个北
京大学研究中心，建设“成规模、成
体系、成品牌、成辐射力”的重点学
科群和达到国内先进水平的医疗、
科研与教学高端平台。

出尉岩、王亚哲等实验室专家定期到青岛
医院指导血液病实验室工作。今年的医师
节，派出化疗病区骨干胡利娟主治医师、移
植病区骨干徐郑丽主治医师参与青岛院区
义诊活动，为青岛地区广大患者提供“国家
级”医疗服务。

在大家看得见的软硬件支持背后，还
有许多看不见的心血。北京专家们为了
青岛医院的发展奉献了大量时间、精力和
科研、实践。

今年 6 月份，在 2023 第二届中国红岛
医学高峰论坛血液病分论坛举办前夕，江
倩教授不知疲倦地往返京青两地，开展医
疗工作的同时，筹备论坛的各项细节。一
天夜里 10 点多，她刚刚返回北京，还没来
得及休息，就接到青岛的病情汇报：“下午
新收入院的患者病情出现急性恶化，尚未
明确诊断。外院曾做过病理检查，但结果
显示不完整。入院后已完善骨髓穿刺及彩
超、CT 等检查，目前急需明确诊断，进行后
续治疗。”江倩教授接到汇报后，立即联系
北京的各学科专家线上联合会诊。会上，
病理科从一处病理报告细节中推断出患者
患有淋巴瘤的可能性较大，但不能排除淋
巴细胞白血病的可能；形态室、流式室的专
家给予几点关键依据，辅助排除了淋巴细
胞白血病可能。最终，在江倩教授和杨申
淼教授的一致意见下，诊断为淋巴瘤。江
倩教授立即给出治疗方案，患者治疗后体
温得到控制，血压趋于平稳。随后的几天，
各项后续的检验检查指标逐渐清晰，一步
步证实了当天夜里的会诊结果是十分正确
的，由于治疗用药及时，患者病情很快得到
有效控制。

目前这位患者已经完成两个疗程的化
疗，正准备下一疗程的规范化疗。看着日
渐明朗的生命希望和健康的未来，家属不
止一次说：“如果不是北京专家精准诊断，
及时给药治疗，我们没有今天！”

两年间，血液科一切的付出与行动，
都在无声地开展，正一步步奠定“国家区
域医疗中心”的基石，力求保障医疗、护理
与北京同质化，最终将打造出耀眼的“国
家品牌”。

自北京大学人民医院血液科来
青，向北京大学人民医院青岛医院
派出的专家有江倩、杨申淼、莫晓
冬、卢晟晔、于露等，他们尽职尽责
地在青岛医院血液中心守护患者健
康，推动科室专业化发展；派出颜霞
指导血液中心规范化、精细化的护
理工作，派出尉岩、王亚哲指导实验
室工作，还派出多位医师参与青岛
医院的义诊工作。他们将历经几十

年发展、在临床治疗中积累的国际
领先的诊疗技术带到青岛，以北京
大学人民医院青岛医院为新起点，
面向世界前沿科技，创造更多的生
命奇迹。

作为北京大学人民医院的“招
牌”学科，血液科在青岛有着同质化
的管理模式、实力背景，专家投入力
量之大，口碑和实力的稳步提升，使
青岛医院血液中心门诊量和住院人

数不断提升。近一年来，北京大学
人民医院血液科专家在青岛医院坐
诊千余人次，血液中心出院人数千
余人次。

北京大学人民医院青岛医院血
液中心在“国家队”领衔下，正用优
质的技术和温暖的服务，为全国各
地的疑难患者带去生的希望，而青
岛及周边省市的患者，也有了就近
的就医地点。

相关链接

北大人民医院青岛医院
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青岛打造血液病诊疗“领头羊”水准

采访中，记者发现，病房里有一
位正在等待造血干细胞移植的准妈
妈，她在孕 22 周时查出 Ph 阳性急
性淋巴细胞白血病，不得不放弃还
未出生的宝宝。在听到专家专业的
治疗方案后，她激动得眼眶湿润了。

据了解，白血病早期基本没有
明显症状，一旦病情加重，往往异常
凶险。而治疗白血病，最有效的方
法是造血干细胞移植，俗称骨髓移
植。然而，一直到本世纪初，骨髓移
植的条件异常苛刻。移植前，需要
检查患者和骨髓捐赠者的 10 个白
细胞抗原位点，只有这些位点完全
相合才能进行手术。这意味着，兄
弟姐妹之间移植的概率只有 25%，
父母与子女之间约等于零。这曾经
是世界性的医学难题，也是黄晓军
教授初到北京大学人民医院的几年
里一直在思索的问题。

2000年，黄晓军教授用创新方
案为 40 岁患者李实进行了手术。
骨髓提供者是李实的哥哥，与他的
骨髓位点只有 5 个相合，但手术非
常成功，现在，李实已经正常生活了
20多年。黄晓军教授曾对李实说，

“我救了你命，但是你成就了这个时
代。因为半相合移植从此就走向成
功了。”20多年来，黄晓军教授的新
方案不断完善，不仅解决了排异反
应的难题，也让骨髓移植的苛刻条
件不断降低。从非血缘需要 10 个
位点全相合，到可以使用亲缘间 5
个位点的半相合，白血病患者已基
本实现了“人人都有供者”。

随着一位位“绝症”病人的康
复，新方案逐渐获得了国际同行的
认可。2016年，欧洲骨髓移植协会
正式发文称黄晓军团队的骨髓移植
方案为“北京方案”。近年来，“北京
方案”推广到意大利、法国、澳大利
亚、日本、韩国等发达国家，覆盖了
中国 95%、全球 50%以上的半相合
病例。据不完全统计，2022年全世
界超过万名恶性血液病患者从中受
益。“北京方案”被英美等国46项国
际指南或共识引用，并写入国际权
威教科书《托马斯造血干细胞移
植》，它改变了骨髓移植科学的陈旧
共识，开创了全新的科学视野，为全
球白血病造血干细胞移植技术制定
了中国新标准。“一代一代传承，逐

渐变成共同珍视并传授的理想，成
为北京大学人民医院血液科共同的
准则。”黄晓军教授说。

目前，北京大学血液病研究所
挂了很多块牌子，每块都含金量十
足：科技部重点领域创新团队、教育
部国家重点学科、教育部创新团队、
卫生部临床重点专科、国家自然科
学基金委创新研究群体、北京市重
点实验室等。这支由临床医生组成
的科研队伍战斗力强大，于2014年
和 2017 年两获国家科技进步二等
奖。为了让全国各地更多的血液病
患者看到生的希望，团队成员走出
北京，跨越成千上万公里，奔赴有需
要的患者身边，带给更多人方便、温
暖的医疗服务。

“生命至上，要尽我们所能千方
百计让患者活下去，时刻把病人放
在心里，尽全力对待病人。”黄晓军
教授把这份理念贯穿在团队管理和
建设中，更在青岛医院血液中心学
科建设中给予了莫大支持和指导，
他表示将在青岛医院血液中心培养
更多人才，全面提升北京大学人民
医院青岛医院血液病诊疗能力。

■
延
伸

突破生命禁区“北京方案”输出世界

黄晓军教授（中）与患者交流。 江倩教授（中）与团队交流患者诊疗方案。

北京大学人民医院青岛医院。


