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记者：礼贤复兴，九中教育扩
容。当您重回上海路，内心有何感
触？可以与家长、读者们分享一下吗？

孙睿：王家卫导演的影片《一代
宗师》里有句台词：所有的相遇都是
久别重逢。再次回到这条百年学街，
走进时光里的礼贤书院，看到如今的
青岛三十七中，我心中百感交集。如
果说继承“礼贤”衣钵的青岛九中张
扬着“从礼贤，向未来”的梦想，那么，
走进“礼贤泉眼”的青岛三十七中则
夯筑着“回到未来”的信念和决心。
礼贤，留给这座城市的是链入城市基
因的百年学脉，是托举家国栋梁的百
年智库。

2022 年，青岛九中迎来了 122 岁
生日。这座几乎与青岛市建置同龄
的世纪名校，已离开了“故居”到西海
岸发展 5 年有余。如今礼贤复兴，九
中教育扩容，上海路 7 号的老校区重
新回到礼贤的怀抱。“新老礼贤”的身
影、曾经几代人的标签记忆，正慢慢
重合。如何传承好“见贤思齐，家国
天下”的礼贤精神，更好推进礼贤复
兴，让礼贤的强大引擎驱动区域教育
均衡发展、加快实现强校提质、优质
教育倍增，是我们办学育人的初心，
也是我们始终奋斗的目标。

记者：礼贤中学崇文重教、人才
辈出，在百年历史中走出了众多院士
名家，一张张老照片讲述着历届礼贤
学子的奋斗故事和成长梦想。如今
您一肩挑两校，传承礼贤人的百年血
脉，您认为有哪些值得秉承的礼贤精
神和教学方法？有哪些在近几年工
作中总结出的新教育方式可以尝试？

孙睿：从风起云涌的觉醒年代，
到英雄辈出的共和国建设时代，再到
众志成城的民族复兴时期，百廿礼贤

是这座城市乃至新中国发展的见证者、
参与者和传承者。精神和文化是一切
事业、所有群体、整个民族最强大的内
驱力。见贤思齐、立己达人，家国天下、
无问西东，是“礼贤”的精神火炬、灵魂
之光。礼贤中学缔造了“院士摇篮”“栋
梁方舟”的教育传奇和国家功勋：有不
断求索、在多个领域均有建树的王大珩
院士；有在艰难条件下也不曾放弃学
业，历经风雨坎坷也始终秉持“科教兴
国”信念的陈秉聪院士；有深入千尺井
下，钻火区、穿旧巷、降服火焰山、一身泱
泱国士风的戚颖敏院士；有从小就立下
了强国之志，数十年如一日躬身大地、上
下求索，成为土壤学领路人的朱兆良院
士；有德为世钦、绩比南岳、临危受命，开
创南京大学新局面的曲钦岳院士；有投
身纳米领域，成就非凡、敢于迎接机遇与
挑战的解思深院士；有通过孜孜不倦的
努力与追求，为中国膜技术和海水淡化
的科技进步作出重要贡献的高从堦院
士；有毅然回国，以“人类的光明”为己
任，为一个个患者送去光明和希望的谢
立信院士……他们的光辉事迹是对礼贤
精神的生动解读，激励着一代代礼贤学
子向着“国之大者”拼搏进取。

在文化立校的基础上，我们开启全
新礼贤2.0育人模式，以学定教，全面发
展。在教师发展方面，我们制定了“礼
贤名校大先生养成计划”，激活教师素
养潜能，提升教师发展空间，真正实现

“教学育人是为了学生主体的发展”。
在学生素质培养方面，全面推进“在礼
贤要完成的99件事”，为每一名礼贤学
子提供有价值的成长体验，点亮更多

“觉醒”瞬间；在课程升级方面，我们将
“新五育”蝶化为更具生命力的课程体
系，用“三创”课程打造强基培养新路
径，全方位布局创新人才发展路径，体
教融合、特色研学、新六艺课程在保持
优势发展的过程中完成迭代，做好贮

备、创新、输入、共享，形成“集团化”办
学、贯通式教育的新思路和新攻略。

记者：您兼任三十七中校长，将带
来哪些“九中优势”？如何用新礼贤力
量为三十七中办学教育赋能？

孙睿：实现高中资源向初中赋能，
让初中学子感受高中教育的不同，为学
生树立理想、成长发展奠定基础。下一
步三十七中将聘请青岛九中退休教师
官福荣等3位数理化名师常驻学校，为
初三学生讲解数理化的高中思路，增加
学生在中考、竞赛中的“战斗值”。我兼
任两校校长，成立集团化办学，也能让
教育优质资源更加集中化，将九中百年
来摸索出的优势教学资源运用到三十七
中的办学中。在兼任三十七中校长的过
程中，我将带领师资团队为三十七中学
子打造更多元的成长环境，用行动落实
青岛优质教育资源倍增计划的实施。

记者：新学期、新气象。校长是一
所学校的精神支柱，也是掌舵学校未来
发展的领航人。作为三十七中的新校
长，您是否有些心里话想与即将展开初
中学习生涯的学子们聊一聊？是否有
新的展望和期许，愿意和九中的新高一
学子们分享？

孙睿：“ 四 时 俱 可 喜 ，最 好 新 秋
时”。在这清气入骨、明丽高远的金秋
时节，我们迎来了新的学年。鹰击长
空，鱼翔浅底，万类霜天竞自由，恰同学
少年，学子们风华正茂，理应也在礼贤
的滋养下披荆斩棘，竞一番自由，争一
片天地。

“劝君莫惜金缕衣，劝君惜取少年
时”，新学期，希望同学们见贤思齐立大
志——以礼贤八位院士为榜样，心中有
梦想，脚下有力量，不驰于空想，不骛于
虚声；立己达人明大德——心中有大
爱，脑中有智慧，勤读力耕，进德修业；

家国天下成大才——涵育家国情怀，锻
造拼搏精神，踔厉奋发，赤心报国；无问
西东担大任——不忘初心使命，擦亮青
春底色，立德立言，躬身而行。

从礼贤，向未来。愿同学们都能成
为更好的自己！成为中华民族伟大复
兴的新一代的建设者和接班人。

记者：九中教育集团成立后，在两
所学校的办学理念、管理模式、教师流
动、资源配置和共享等方面都搭建起了
更长远的发展平台。作为两所学校的
校长，为实现两校“双向奔赴”、共同进
步，创立优质教育集团，从您个人的工
作出发，您如何规划两所学校的发展？

孙睿：我同时兼任青岛九中和青岛
三十七中校长，意味着青岛三十七中志
成文化和青岛九中礼贤文化深度融合，
是两校华丽转身中的全新篇章。无论
是人才培养方向还是高考改革方向，都
明确了一个指向，那就是国家亟须拔尖
创新人才。而在培养拔尖创新人才上，
初高中六年一贯制有着独特的优势。
青岛九中、青岛三十七中“一长两校”的
贯通式集团化办学模式，在拔尖创新人
才的培养上有着无可比拟的优势。我
们希望能把高中课程和高中师资下沉
到初中，帮助初中孩子更全面更准确了
解各学科的特点。比如数理化学科的
高中老师可以从更宏观的角度、更高远
知识要求，帮助初中生理清知识脉络，
学会学习方法。

除了高中课程和高中师资的提前
渗透外，未来在两校的课程建设、社团
建设和研学活动等方面，也将实现高中
资源向初中下沉，让初中生感受到高中
教育的不同，为学生树立理想、成长发
展奠定基础。
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一肩“挑”两校 开创礼贤新时代
青岛九中校长孙睿兼任三十七中校长 做客早报教育会客厅畅谈两校发展蓝图

校长，是一所学校办学的精神支柱，是引航师生在传
教、获知领域里乘风破浪的掌舵人。初秋9月，岛城学子
新学期回归校园，青岛三十七中全校师生迎来了一位新
校长——青岛九中（礼贤中学）校长孙睿。在岛城基础教
育优质资源倍增计划出台的大背景下，一所初中、一所高
中，两所不同阶段的学校共迎一位校长，未来将如何发
展？这令不少家长拭目以待。近日，孙睿校长受邀来到
早报教育会客厅，一肩挑两校的他向记者展示了两校规
划蓝图。

“三十七中来了新校长，是九中校长孙睿。”“这是好
消息，名校校长来中学执教，心里更有底了。”9月1日，青
岛三十七中在秋风送爽中迎来了新学期的开学首日，在
一张张青春洋溢的面孔和新校舍的映衬下，礼贤校园更
加生机勃勃。

隆重的开学典礼上，全校师生迎接新校长孙睿的到
来。新学期、新征程，首次见面，孙睿校长在一席讲话中，
用礼贤中学百廿名校的辉煌历史感染全体师生，用卫礼
贤、王大珩、刘铨法的光辉事迹鼓励同学们传承“院士精
神”，见贤思齐立大志，立己达人明大德，家国天下成大
才，无问西东担大任。

随着校园中的朗朗读书声，一肩挑两校的孙
睿紧锣密鼓地展开了工作。未来他将带领初高两
所礼贤学校走向何方？一起听听他怎么说。实现两校“双向奔赴”
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