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川娃子杨超扎根青岛川娃子杨超扎根青岛1414年年、、见证地铁建设历程见证地铁建设历程、、从试验室负责人变身项目从试验室负责人变身项目““大管家大管家””

班组建设班组建设，，他是那个领头的他是那个领头的““超超””人人

以青岛地铁集团班组建
设发展为原型的话剧《地铁六
号线》上映即火爆，引来一众
如潮好评。剧中角色邵宏达
既是项目经理也是党员进班
组的两进人员，他带领班组为
地铁事业的繁荣发展贡献力
量的事迹，给观众留下了深刻
印象。中铁二局青岛地铁 6
号线二期05工区项目经理杨
超，身上就流淌着邵宏达的

“影子”：扎根青岛14年，在青
岛地铁班组建设的浩瀚征程
上，从一名面对冷冰冰仪器的
试验室负责人，一路成长为副
总工程师、党支部书记、项目
部经理，被称作“超人”的杨
超，一步一个脚印，一路成长
一路收获。

川娃子成长于青岛地铁建设

41岁的杨超老家在四川巴中，是
名副其实的“川娃子”。2010年，杨超
来到青岛，彼时，青岛地铁正式拉开
建设序幕。杨超在北客站及地铁工
程指挥部中心试验室担任质量负责
人。以对人民、对历史负责的态度，
杨超一头扎进了质量检测工作。虽
然每天面对的都是冷冰冰的材料、仪
器、数据，但他凭借一丝不苟的工作
作风，很快便在行业内崭露头角。

从业务“新兵”到质量管控“大
拿”，杨超始终坚持从小事做起、扎实
工作的理念，白天跑现场做试验，晚

上整理分析数据，困了就趴在桌上打
个盹，或用冷水洗把脸，然后继续加
班加点……“现在回想起来，那个时
候只是还没有推出班组建设这个概
念，但杨经理的一系列做法，全都是
在自觉践行班组建设的内核要求。”
中铁二局青岛地铁 6 号线二期 05 工
区项目部党支部书记钟波表示，青岛
地铁班组建设始终坚持党建统领、群
众路线、参与式民主管理和创新引
领，形成了“两进三环四管五保”为主
要内容的“二三四五”工作法。

杨超自我加压，把要我干变为我
要干的精神，正是地铁班组建设推行
的目的。2016 年，杨超成为地铁 8 号
线 02 工区项目副总工兼试验室主

任。该工区承担着全线控制性工程
——过海通道的建设任务，在这个岗
位上，杨超更是将班组建设所期望达成
的“主人翁”精神和坚守岗位、无私奉献
的使命感发挥得淋漓尽致。他带队负
责的区间二衬（含异型结构）施工生产
管理，面对工期紧、施工管理难度大等
挑战，他迎难而上，提前筹划科学组织
高效管理，在拆除两个二车台车、组装
两个二衬台车及两个风道板台车期间，
他更是与厂家技术人员深入交流，根
据现场情况提出合理化建议，确保了
二衬施工工装快速投入使用。最终，
在杨超等人的辛勤付出下，8 号线 02
工区交上了一份靓丽答卷。

班组建设领头人尝到“甜头”

把时间拉回到2020年，杨超再次
迎来了人生新角色，来到中铁二局青
岛地铁6号线一期02工区，担任项目
部党支部书记。当时，地铁集团全面
推广班组建设工作。党支部书记则
是项目班组建设的“领头人”。什么
是班组建设、班组建设要注重哪些内
容、需要采取哪些措施才能让职工理
解？……党支部书记是班组建设工作
的“第一责任人”，面对这一新鲜事物，
杨超通过多种形式充分吃透政策，通过
谈心谈话等形式与各班组建立密切联
系，带头把党性教育、形势任务、理想信
念教育等融入班组例会等环节，将“书
记微党课”开设到班组，将党的理论、企
业政策、先锋事迹等传递给每位员工，
引导广大员工心往一处想、劲往一处
使，凝聚推动项目高质量发展的思想合
力。“班组建设工作，小立法+二次分类
是核心。”当了解到支护班组在制定小
立法时针对性不强，导致二次分类没有
能充分激发班组成员的积极性，杨超立
即深入现场了解调研，随后带领班组成
员一道，有针对性制定小立法，让班组
成员充分享受到二次分配的益处。
公开、公平的做法，让杨超赢得了一
线工人的交口称赞。而这，只是杨超
推进班组建设工作的一个缩影。形
式多样、内容丰富的班组建设，充分
激发了班组这一“最基层细胞”的活
力，让“小班组”释放出“大能量”，也
让项目建设受益：6号线一期 02工区
成为全线首个进区间争先施工的工
点，并参与组织、执行了山东省交通

厅观摩交流；项目部也荣获中国中铁
青岛地铁6号线项目经理部综合考核
评分第一名的优异成绩……一系列
的荣誉，让杨超等项目部管理班子，
尝到了扎实推进班组建设的“大甜
头”。

正向反哺让项目稳步提速

持续推进班组建设工作的过程，
也是杨超个人不断拔节成长的印
记。得益于班组建设工作对项目建
设所带来的持续正向反哺，杨超成功
引起了所在公司组织部门的关注，今
年将其从项目部党支部书记提升为
项目部经理。虽然岗位变了，但班组
建设给管理理念和工作风格产生的
影响却不会变。

即使成了项目经理，杨超依然不
忘狠抓班组建设，上岗前就和钟波探
讨交流建设经验。他也和刚入职时
一样，把自己当成“两进”人员中的一
员，坚持吃住在工地。“长期住在工
地，有这样几个好处。”杨超表示，首
先是方便，早晨起床就能吃饭、迅速
投入工作，不用把时间花在上下班路
上；项目临时有什么事情，哪怕是三
更半夜，喊一嗓子，其他员工都能迅
速碰头，一起商量；还有就是能最直
接地发现项目员工衣食住行方面的
诉求，比如饭菜合不合口味、洗澡间
的热水器是不是有故障、洗衣机的配
备够不够……这些细节，都能够第一
时间去感知解决。如今，工友们见到
他，依然喜欢喊“超哥”。亲密称呼背
后，是杨超在班组建设推进过程中，
与工友们建立起来的“心贴心”关系。

作为项目经理，带着大家干项目
的同时，更要为大家服好务，为每一
位员工，尽可能创造更好的干事环境
与氛围。“工地上每天都有突发情况，
项目经理其实就是总调度，把控施工
现场技术服务和质量管理的所有问
题。除了巡视工地以外，还要负责协
调各种事宜。”之前的班组建设工作，
为杨超积累下了丰富经验，也让他在
新的岗位上更加“如鱼得水”，与钟波
配合起来也更“得心应手”。得益于
班组建设的全面推进，6 号线二期 05
工区的各项建设工作正不断“上新”。

观海新闻/青岛晚报/掌上青岛
记者 徐美中

杨超（右）与建设者畅聊班组建设情况。

天气预报 明天
崂 山 晴 24℃～29℃
即 墨 晴 23℃～29℃
胶 州 晴 23℃～30℃
黄 岛 晴 24℃～29℃
莱 西 晴 22℃～29℃
平 度 晴 22℃～29℃

市区
今天 晴

南风 3-5级 23℃～29℃
明天 晴

南风 3-5级 25℃～28℃


