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从雪域高原到崂山脚下
一个电网人的十年坚守
北宅供电所所长陶晓龙为辖区解决低电压难题 援藏时助当地用上大网电

古铜色的皮肤、精壮的身形……“神采奕奕”是陶晓龙给人的第
一印象。自2014年参加工作以来，从电网建设、援藏帮扶到担任崂
山供电中心北宅供电所所长，陶晓龙先后获评“国网西藏电力优秀共
产党员”“国网萨嘎县援藏先进个人”“青岛市最美劳动者”“青岛供电
公司劳动模范”等荣誉称号。他的工作经历就如同“山”字，翻过高峰
后又不断重新出发，始终奋斗在电网建设与供电服务的最前线。

脚踏实地
把用户需求放在第一位

2022年1月，陶晓龙调任崂山
供电中心北宅供电所所长。“用户
的事就是大事。”是他时常挂在嘴
边的一句话。陶晓龙迅速适应新
岗位，创新实施“五字”（撤、压、树、
用、适）管理策略，以身作则调动起
所内工作人员的积极性，小到“接
电话时语气要平和舒缓”这种细节
都一一叮嘱。

崂 山 区 北 宅 街 道 辖 区 内 山
区面积占 80%以上，供电半径超
500 米的台区占比 35%，供电半
径最大的达到 1.2 公里，线路末
端低电压问题严重。尤其是近
几年，越来越多的居民办理“煤
改电”，经常出现末端电压低导
致空气能、空调等取暖设备无法
启动的问题。陶晓龙就任第一
年 ，就为北宅新增了 22 台变压
器、给 9 台变压器增容，更换老
旧架空线路 45 公里。和交流电
相比，直流电在传输过程中的损
耗更低、电压压降更小。陶晓龙
在东陈社区试点应用了直流调
压技术。这样一来，居住在山区
偏僻区域的村民也能安心地使
用取暖设备。今年夏天，青岛用
电负荷创历史新高，北宅的商业
和居民用电平稳有序，“用上电、
用好电、不停电”，他兑现了对用
户的承诺。

另外，依托政企网格融合，陶
晓龙创新建立起网格经理和社区
安全员融合制度，对北宅供电所辖
区内的56名社区安全员进行了统
一培训，使其能够准确识别电力线
路隐患。社区安全员日常巡视时
对电力线路加以注意，一旦发现异
常情况立即联系对应的网格经
理。“和我们日常巡视相比，现在又
多了 56 双眼睛帮忙，电力隐患和
故障少了，居民用电也就舒坦了。”
陶晓龙说。
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陶晓龙（右二）和同事讨论崂山南北岭民宿村低压配电网规划设计。
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陶晓龙（左二）等援藏人员收到国网萨嘎县供电公司赠予的锦旗。

取长补短
全力推进电力工程建设

胶州湾隧道每隔三四米就有一个泄水孔，隧道自然渗水
通过泄水孔、沟汇集到集水坑中，再通过排水泵排出，而维持
泵站正常工作需要大量、稳定的电力支持。2017 年 7 月 20
日，220千伏团岛输变电工程送电投产，多年来一直由单电源
供电的青岛胶州湾隧道，终于有了供电“双保险”。工程建设
过程几经周折，最后攻坚的二十天，陶晓龙担任现场总工作
负责人，工程结束时他足足瘦了二十斤。

从华电青岛发电厂到220千伏团岛变电站，该工程建设
了两条220千伏输电电缆，其中有很长一段施工区域位于团
岛老城区。不到 6 米宽的道路底下，容纳了燃气、自来水和
雨水管道，以及一根通往团岛污水处理厂的污水管，直径
达 1.5 米，电缆隧道的施工开挖受限，稍有不慎就容易对管
道造成损坏，施工难度极高。“搞电力施工不能闭门造车，
要借鉴其他工程建设的先进做法灵活运用。”当时的陶晓
龙已经考取了二级建造师，他将了解到的工程施工领域的
成熟做法和实用工具，应用到了送变电施工中来，解决了
团岛工程建设的难题：拉森钢板桩可以对周边楼房和污水
管起到支撑保护作用，方便电缆隧道施工；施工横道图可以
更加科学地管控工程进度；市内首次应用预制电缆隧道，用
预制取代现场浇筑可以提高施工效率并降低对周边居民区
的噪声影响。

陶晓龙从事送变电工程建设的六年间，在出色完成工
程建设的同时，他还热衷于工具和技术创新，“实用”是他
的首要追求。陶晓龙研制的带转向功能的电缆支架带来
了实实在在的成效：通过螺栓固定的圆形转向盘实现角度
调节，能够使电缆更好适应隧道内的地形起伏，降低电缆
外皮损伤的可能性。

不辞辛劳
为日喀则两县送上大网电

2020 年 4月，全国脱贫攻坚之际，陶晓龙一行踏
上了去往西藏第二大城市——日喀则的征途，落地刚
安顿好，当地就刮起了沙尘暴，紧接着又下起了鹅毛
大雪。次日出门，积雪的厚度已经没过膝盖，彼时的
青岛还是阳光明媚的春天。这一去，就是一年半，回
忆起援藏的那段日子，令陶晓龙印象最深刻的，是某
一天午饭吃到的鸡蛋炒韭黄。平时只能吃到方便运
输、耐储存的土豆和洋葱，陶晓龙将那顿新鲜的炒韭
黄称为“人间美味”。克服种种困难，援藏队伍圆满完
成任务，日喀则两县用上了大网电。建党百年之际，
陶晓龙荣获“国网西藏电力优秀共产党员”，是此行获
此荣誉的唯一一名援藏人员。

2020年年中，正值阿里电力联网工程建设，大电
网在西藏各地铺展开来。因为有着丰富的工程建设
经验，陶晓龙被任命为萨嘎县和仲巴县输变电工程的
项目经理。萨嘎县和仲巴县隶属日喀则市，地处喜马
拉雅山北麓，位于边境地区，与尼泊尔为邻。萨嘎，藏
语意为“可爱的地方”，是通往西藏阿里地区的必经之
地，有着“西部驿站”的美誉。没有接入大电网，这里
居民的日常用电主要依靠水力发电、光伏和柴油发电
机，而柴油发电机用电成本较高，大多是商户使用。
电力供应不稳定，居民用电也就“能省则省”。

高原冬季时间长、冻土等特殊环境使得变电站
改造施工极为困难。为此陶晓龙引入了装配式技
术，核算了生产、安装和运输等各方面的成本，最后
选定了在四川预制变电站围墙、电缆隧道，再运输到
萨嘎县进行装配。原先萨嘎县只有一台 1000 千伏

安的变压器，工程结束后，这里有
了两台 10000 千伏安的变压器，容
量扩大了足足 20倍。与此同时，陶
晓龙负责的仲巴县输变电工程也
顺利完工，建成的昆木加 35千伏变
电站，为当时新建的中尼边境里孜
口岸未来顺利开通提供了有力的
电力支撑。

援藏期间，除了工程建设，陶晓
龙还认真培训当地职工，带领的徒
弟在西藏电力技能竞赛中拿到了个
人和团体“双第一”，培养了 3 名项
目经理，真正实现了变“输血”为“造
血”。“刚去西藏的时候，孩子出生刚
6个月，后来孩子学着说话，除了‘爸
爸’‘妈妈’，会说的第三个词是‘西
藏’。”提起援藏经历，陶晓龙的自豪
感和喜悦之情溢于言表。


