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开栏语
又是一年岁末将至，回首2023年青岛这座城市的变化，我们每个人都是亲历者、见证者、感受者。这一

年，青岛大男孩的微更新“金点子”让犄角旮旯变成城市新风景、“炮工”父子兵扎根青岛助力地铁版图不断刷
新、复苏的邮轮旅游再次激活摄影爱好者的追船梦……即日起，青岛晚报将推出“我在青岛”系列，从亲历者、见
证者、感受者的角度讲述打动属于你我的2023青岛故事。

探索
小改小造将居民幸福感拉满

不用大拆大建，小改小造仍然可以将当地居民的幸
福感拉满。在上海同济大学毕业后，任震起初在上海当
设计师，这段学习和工作的经历，让任震第一次感受到城
市微更新的意义。“从上海信报箱的重新装设，到门禁的
重新安装，让我明白在城市微小之处做更新，也能得到居
民们打心底的认可。”任震说。作为老市北人，任震回到
青岛之后，也想将这种城市微更新的理念运用到家乡。
青岛市首批社区规划师的身份，恰好给了任震放开手脚
的机会。

从2012年起，在深圳、上海、成都、北京等地社区规划
师逐渐兴起。今年，青岛市自然资源和规划局研究出台

“社区规划师工作制度”，依托青岛市城乡规划协会进行
社区规划师招募，遴选出青岛市城市规划设计研究院、
中建八局发展有限公司、山东科技大学等 25家设计单位
和高校的 42个社区规划师团队，建立社区规划师库。社
区规划师不仅要进行空间的设计、改造、指导项目实施，
还要引导社区规划中的民主参与。《青岛市社区规划师制
度实施方案（试行）》明确，社区规划师的主要工作内容有
五大类：摸底调研、技术咨询、协调沟通、实施指导、引导
共治。

这里没有太多绿化，那里没有宽敞的活动场地，这里
停车比较难……面对这些社区的“疑难杂症”，任震上岗
后，便和团队从“观察者”和“倾听者”做起，通过走街串巷
的方式，发掘藏在城市中的“微更新题目”。“一方面，我们
与街道沟通，让他们推荐需要改造的地方。另一方面，我
和团队会利用休息时间，穿梭在老街区，去观察去统计。
与老居民聊聊天，问问他们的需求。”经过前期调研，任震
和团队整理出了一份可以改造的问题清单，开始进行方
案策划。湖岛记忆——社区广场便是他们首个落地的代
表性作品。

系列报道系列报道我在社区当专属规划师

任震:用微更新找回“老村记忆”
城市微更新是提升城市品质、改善人居生活环境的重要举措。在

市北区湖岛街道的湖岛记忆——社区广场上，一面特殊的文化墙勾起
了人们对于老村的记忆，很多老村居民站在背景墙处久久不愿离去。

“感谢任规划师，帮我们还原了心中的湖岛记忆。”这位老居民口中的
任规划师便是青岛中景设计咨询股份有限公司园林院副院长任震，今
年6月，他又多了一个新的身份，那便是一名青岛的社区规划师。

今年6月，经过前期街道提报需求和社区规划师团队提报意愿的
双向选择，青岛市为首批社区规划师团队颁发聘任证书。截至目前，
已有32个社区规划师团队与街道结对。规划师们深入街巷小区，目光
瞄准犄角旮旯、巷角路边，细细踏勘、慢慢打磨，如今的青岛街头巷尾、
老旧小区慢慢靓丽起来，青岛城市更新的人文气息也更加浓郁。仅在
市北区，今年就开展了50个城市微更新项目，涉及文旅、观光、人居、休
闲、健身等多个领域，目前已全部完成。

开展
项目落地找回“老湖岛记忆”

“原先这里与其他老旧街区相似，公共
设施老化、文化内涵缺失、空间利用率低。”
任震告诉记者。作为百年历史老村“湖岛
村”的迁移地，这里承载了太多当地老居民
的情感和往昔记忆。在任震看来，这份记
忆，恰恰是这次改造最好的创意点。

从前期调研开始，任震团队多方组织居
民、社区、街道开展交流和方案探讨，深入到
居民家中了解老湖岛村的历史文化，从而形
成了以文化记忆为核心的方案初稿；方案中
期，任震深入社区制作调查问卷，组织投票，
选出老湖岛居民心目中最喜欢最符合老湖岛
记忆的关键词，将排名前十的关键词融入到
文化墙中。在文化墙的设计上，参考老湖岛
村历史原貌模型复建，将历史模型融入场地
内。“路边的磨盘、社区中心的村史简介、老照
片等等，特别是与居民交流沟通过程中，他们
流露出的往昔回忆，都被我们考虑在改造方
案之内。”此外，考虑到社区老人较多，任震还
增添了适老化扶手等设施。

最终，经过多番修改完善，任震及团队
形成了这份代表民意“最大公约数”体现人
文关怀的项目方案。为了保证施工顺利开
展和文化记忆精准落地，社区规划师与施工
方对接过程中，始终坚持社区规划师现场指

导，针对细节逐条核对，确保方案精准呈
现。就这样，由任震率领的社区规划师团队
参与的湖岛记忆——社区广场成功落地，并
且获得了“2022 年度青岛市优秀规划及建
筑设计奖——环境工程”一等奖。

责任
当好社区规划师需要有情怀

改造的地方虽然微小，但件件都是居
民的日常烦恼。想改造？每一个都是针头
线脑、细碎琐屑的角角落落。

社区规划师往往要当好三个角色：不
仅要当好前期设计者，还要当好组织者，更
要当好协调者，协调各方的意见。“为了一
个方案，讨论到深夜是常态。工作日调研
效果不好，我们就利用周末休息时间来给
居民发放问卷，进行调研。在几个特殊设
计的材料应用上，我们还自己从淘宝上买
材料，自己去研究。”在任震看来，要做一名
合格的社区规划师需要有情怀，“如果把它
单纯当做一个赚钱的事来做，你会失望。
但把它当作一个爱好来做，你会很享受。”

“作为土生土长的青岛人，我有着一份

对家乡的情怀，想通过自己设计的作品，得
到家乡老百姓的认可。此外，当看到外地
的先进经验时，也想在家乡进行尝试，让青
岛城市变得更好。”任震说。

随着青岛城市微更新的推进，越来越
多像任震一样的设计师开始“下沉”到社
区，从湖岛记忆——社区广场到体现共
建共治共享理念的高邮湖路 20 号“社区
共享花园”，再到改造后解决痛点的云霄
路社区漳浦路 9 号楼、11 号楼一层网点
……可以说，建立社区规划师制度正是“人
民城市人民建，人民城市为人民”的生动体
现和实践。
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社区规划师任震。

社区规划师参与讨论老村模型制作。

湖岛记忆——社区广场。

老居民在湖岛记忆——社区广场的文化墙上寻找过去的岁月。


