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记者跟访被央视点赞的安置房“监工”:

是是““体能王体能王””更是更是““技术咖技术咖””
以给以给““爹妈盖房子爹妈盖房子””标准来盖房标准来盖房 村民监督组让乡亲们心里踏实村民监督组让乡亲们心里踏实

戴着“专属”红色安全帽、穿着运动鞋、手
持数显智能靠尺，58岁的孙全兵穿梭在一栋栋
新房里，认真细致地做着“挑刺”工作。这样的
场景，从项目开工以来，几乎是孙全兵的常
态。身为中韩街道孙家下庄社区改造项目村
民监督小组的一名成员，他仔细把关项目材料
选用、施工工艺等。看着回迁房一层层盖起
来，他直言：“心里很踏实！”

现场 带仪器爬楼随机抽检
5日上午，记者来到中韩街道孙家下庄社区改造项

目现场，孙全兵正带领监督小组成员穿梭在楼道内，仔
细测量着二次结构施工的平整度和垂直度。青岛新华
友建工集团中韩街道孙家下庄安置房项目部经理黄建
峰带领工作人员，跟在孙全兵身后。孙家下庄社区村
庄改造安置区项目是张村河片区 12 个城中村改造项
目之一，位于辽阳东路以北、来安路以西的原孙家社
区。项目总建筑面积 19.89 万平方米。根据规划，片
区分南、北两个地块施工，共计划建设 15-18 层住宅
单体 17 栋，配建地下两层共 1692 车位。自开工以来，
项目部通过持续优化施工方案、精准组织施工，截至5
日已有 12栋单体完成主体结构封顶，剩余 5栋楼也将
在本月封顶。目前，项目现场正在大面积开展二次结
构施工。

“到哪栋楼检查、检查什么内容，都由监督小组成
员自己决定。”黄建峰其实完全可以不跟着一起抽检，
孙全兵等监督小组成员都有他的联系方式。如果有情
况，施工组织负责人或质量负责人会立即处理。之所
以跟着，黄建峰是想带领项目部成员，学习孙全兵对待
工作认真负责的态度，提醒大家越是封顶在望，越要绷
紧安全质量弦，不能松懈。在多栋楼检查了砌体墙，孙
全兵和小组成员都没有发现任何问题，随后又根据工
作安排开始了现场巡查。

奋斗 把关“挑刺”日行上万步
孙全兵是土生土长的孙家下庄人。年轻时就在建

筑公司工作，对建筑行业非常熟悉。社区拆迁后，改造
项目启动，为有效监督建设方保质保量完成建设任务，
以给“爹妈盖房子”的标准，崂山区在张村河片区各个
改造项目上都配备了“监工”——村民监督小组，小组
成员由社区有热心懂技术且有威望的人员组成。原本
在家含饴弄孙的孙全兵被选了进来，成了其中一个小
组的组长。“我们这个监督小组，总共12名成员，大家排
好班，根据班次来工地‘上班’。”孙全兵告诉记者，建筑
工人上班前要开早班会，但时间较早，为了不耽误工程
进度，他们要赶在班会前赶到现场，记录当天的施工内
容，然后根据施工内容有针对性的安排监督项目。不
仅如此，在施工原材料进场前，孙全兵也会和施工方、
监理方等四方审验，合格签字后材料才能进场。在项
目钢筋捆扎阶段，孙全兵曾在检查中发现，原本应该间
隔20厘米捆扎一次，但过程中有工人没有严格遵守，导
致孔隙不均衡，虽然钢筋总用量和强度等都没有变化，
但孙全兵没有放过这样的小细节，迅速反馈给了项目
部，项目部随即安排工人按照均衡间隔捆扎。

前期，项目还没有安装施工电梯，孙全兵等人工作
时每天都要爬上爬下，平均一天要爬十四五层楼，微信
步数轻松上万。最多一次，他爬到17楼楼顶，回到家双
腿和灌了铅一样。即使这样，看着回迁房在自己的把
关下一层层盖起来，孙全兵心里感觉很踏实。

担当 全过程监督责任更重大

张村河片区改造项目备受社会关
注，早在今年3月，本报记者就在全市独
家刊发文章——《村民当监工 这处安置
房给全市“打样”》，报道了张村河安置区
邀请村民监督小组的消息。不久前，央
视新闻频道以《居民也能参与到建设过
程中 青岛这轮城中村改造有何不同？》
为题，报道了安置房建设中设立“监工”
的创新之举，点赞青岛在城中村改造中，
充分保证群众知情权、参与权，通过让利
于民真正实现了惠民利民。政策和实施
过程中的公开透明，增加了政府的公信
力，也让城中村改造这一民心工程真正

做到了：把好事办好，让人民满意。
今年以来，我市坚持政府主导、让利

于民，14个城中村项目启动签约，66个续
建项目有序推进；年内18个项目实现回迁
安置，8000多户居民喜迁新居。市住建局
党组书记、局长王保岚介绍，晓翁片区包
含晓翁村、西流庄、西流庄北村、永昌路15
号、东南山小村等，目前正在开展历史遗
留问题梳理和改造方案论证等工作。下
一步，将充分征求社区居民改造意见，结
合社区实际情况，按照“成熟一个、推进一
个”的原则，充分研究论证改造方案，稳妥
有序推进剩余城中村改造工作。

“以前都是监理、住建等部门给施工
项目质量、安全把关，村民监督小组全过
程跟踪监督，还是第一次碰到。”黄建峰
今年36岁，是一名有着12年从业经历的

“老建筑人”，也是青岛新华友建工集团
的优秀项目经理。村民监督小组的跟踪
监督，在他看来是压力更是动力。“监督
小组的进驻，为我们保障安置房建设质
量，将其打造为全市安置房的标杆增添
了更充足信心。”黄建峰欢迎监督小组入
驻，为他们在项目部配备了办公室，并购
置了“专属”安全帽。办公室内，也配备
了空调等设备，以及各类检测仪器，让监
督小组成员能够没有后顾之忧地开展监
督工作，切实担负起第三方“监理”的作
用，为项目质量保障增添一道“安全锁”。

“所有的材料进场验收、施工组织，
村民监督小组成员都看在眼里记在本子
上，通过他们的反馈，村民也会更加了解
我们的建筑品质和实力。”黄建峰告诉记
者，早在项目设计阶段，社区就加入了进
来，五种户型的设计得到了社区居民认
可。项目部建好了样板间，并开展村民
开放日，邀请村民走进现场体验观看。
孙全兵等村民监督小组成员，会定期向

社区书记孙阳序汇报工作开展情况。在
开放日当天，孙阳序还给村民讲解起了
回迁房的结构。每个关键环节，孙阳序
也会亲自带领小组成员检查验收，为安
置区建设把好关。黄建峰表示，监督小
组成员的反馈，对项目而言等于是二次
公开，可以让所有村民随时了解项目选
材和质量把控工作。目前，孙家下庄社
区改造项目正在通过平行施工方式加快
施工，年底前将完成全部二次结构施工，
为明年粗装修打好基础。

观海新闻/青岛晚报/掌上青岛 记
者 徐美中

深读一点
充分保证群众知情权、参与权
央视点赞青岛安置房“监工”

孙全兵（右二）等在项目现场开展监督。

孙全兵（中）了解项目整体情况。


