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从青岛市区到平度老城区，110公里的距离，开车要一个半小时。这条漫漫长路，自从今年8月7日官

宣“一长两校”后，青岛电子学校、平度师范学校校长崔西展每周都会跑上两三趟，最晚的时候到家已是深

夜11点半。作为青岛职业教育第一例“一长两校”，崔西展兼任两校“掌门人”才三个多月，但他对风格

“一刚一柔”的两所职校的未来规划已日渐清晰。迈入从教的第34个年头，这位对新生事物永远充满兴趣

的职教“老兵”正兴奋地迎接新挑战、开启新蓝图，运用自己的智慧和经验，为职业教育探新路、开新篇。

青岛电子学
校、平度师范学校
校长崔西展。

<<<新动作
为职校管理联盟“划重点”

既有刚健有为又有温柔大方，一场校运会前后演绎出两
种截然不同的画风，这是10月中旬青岛电子学校、平度师范学
校2023年秋季运动会上的有趣场面。其背后，是两校管理联盟
成立后在“阳光体育工程”领域的一次探索合作，更是两校管理
联盟“整体统一、条块结合、适度竞争、各具特色”的工作理
念和“融合、共享、升级、突破”的发展目标的一次有益实践。

这16字工作理念和8字发展目标的背后，蕴含着校长崔
西展对两所职校未来发展路径的深谋远虑。

“我们在两所学校的关系上提了 16 个字，作为管理联
盟，两校要保持总体一致、条块结合，在此基础上进行适度竞
争，最后还是要各具特色。”崔西展认为，两校融合的目的是
共享，再进一步是升级，包括理念升级、管理模式升级和制度
升级，特别是平度师范学校的专业和发展思路都需要升级，
最终要实现突破，“要有可圈可点的地方”。

作为青岛第一个职业学校管理联盟，两校结盟后的每一
个动作，既是尝试，也是创新。事实上，在三个多月的时间
里，两所职校携手做了不少事情：召开了两校干部能力提升培
训班、校级干部交流会，拟定了《青岛电子学校 平度师范学校
集团管理联盟实施方案（试行）》，实施了两校“融合发展提升
计划”，包括德育制度借鉴融合、推进精致管理，实现两校资源
共享、利用周末时间开展个性化培训活动，建立学生干部之间
定期沟通机制、探索学生干部成长共同体相关模式等。下一
步，两校还将深入开展德育、教学、培训、管理等工作的融合交
流活动，齐头并进，全面提升学校办学品质和办学实力。

在有着丰富职教办学经验的崔西展看来，虽然两校风格
大不同，但融而共进、合而互补，大有可为。从两校现状来
看，青岛电子学校作为首批国家级重点职校，近十年来获得了
全国教育系统先进集体、山东省高水平学校等荣誉称号，学校
创新发展，提质扩优，为职业教育与区域经济和谐互助、助力
青岛24条产业链建设起到了积极的推动作用，一直处于良性
发展轨道。而平度师范学校作为百年师范老校，为原昌潍地
区和青岛当地教育界培养了大量优秀人才，具有厚重的历史
属性和很强的社会影响力，在学生核心素养打造上有明显优
势。客观上，两校存在着互相赋能、共同提高的巨大空间。

<<<新目标

为百年“老师范”寻找新生长点

作为一所以工科见长的职业学校的校长，来到以文科为
主的职业学校兼任校长，自己的办学思路在另一个地方是否

“吃得开”？如何为百年老校蹚出升级突破新路径？这些都
是摆在崔西展面前的现实难题。

初冬时节，走在静谧的平师校园里，寒风拂过鬓间的白
发，崔西展的目光穿过茂密的竹林，投向远方。接到“一长两
校”的任命时，他第一时间的感受是兴奋，但也有一些担心，
主要是担心“来自另一所学校的校长的思路在这里得不到认
可”。他坦言，接过平度师范学校的担子，自己既心存敬畏也
心怀感激。这种敬畏，源于百年老校带来的精神力量；这种
感激，源于学校积累的非常宝贵的教育财富。“我来到平度师
范学校，就像是站在巨人的肩膀上。‘巨人’是这个集体，平度
师范学校从 1912年建校至今有 110多年的历史，底蕴深厚。
这所学校有自己的优势，市内的工科学校管理比较粗放，而

平师的女生多，学校工作非常细腻，管理经验丰富。”
崔西展告诉记者，这三个多月以来，自己的脑子一直是

比较活跃的状态，曾经的担心已经转化成为积极思考学校发
展思路的一种动力。眼下，他最迫切的愿望，是老师们在办
学思路、发展思路方面尽可能尽快达成一致。为此，他敞开
门，和老师们逮着机会就说、逮着机会就聊。依法办学、自主
管理、民主监督、社会参与，是现代学校建设的必由之路。他
认为，“作为校长，一定要坚持自主管理，不能不作为、躺平。
人们对教育的需求是不断增长的，现在大家对教育的要求高
了，教育本身发展的水平也高了，后边的潜力也越大。”

短短三个多月，“一长两校”带来的变化已初见端倪。前
段时间，平师新增的数字媒体技术应用专业的转型教师顾秀
雯来到电子学校，在电子学校网络教研室主任杨琛的指导
下，进行计算机组装与维护课程的培训；平师舞蹈教研组组
长刘群老师则为电子学校综合高中计算机方向的一班学生
进行了舞蹈技能培训，提升学生综合素养。

“两校通过一个个活动，互相认识、加深了解，然后取长补
短。”平度师范学校副校长王启龙对“一长两校”的未来图景充
满了期待，“‘一长两校’在职业教育是一次创新，打破了平师
在平度偏安一隅的局限，我们可以走出去，更多地看一看外
面的世界。更重要的是，借助名校长‘一长两校’机制，让学
校快速转型、升级、突破，为‘老师范’发展找到新的生长点。”

<<<新设想
为职业教育开创新模式

话语真诚朴素，性格低调平和，内心气象万千，对职教有
着深厚感情的崔西展，是青岛职业教育不断发展壮大的亲历
者和见证者。

展望未来，崔西展表示，对于电子学校，需要巩固现有的优
势、提高发展的质量，“巩固是一种动态调整，要密切关注市场
对人才的需求。而说到提高，既要提高老师的教学质量，又得
提高学生的学习水平，更要提高教育方法的科学程度。万变不
离其宗，教师、教材、教法，是学校把专业发展好的核心要素。”

对于平度师范学校，则要采用另一种思路。“我的想法
是，对于平师，我们要继承与发展。”他解释道，那些好的东
西，历经岁月沧桑仍然熠熠生辉，必须继承下来，比如老师的
敬业精神、教育情怀、一代代名师形成的教书育人的经验和
规律等，而发展就像“老菜新做”。他认为，必须处理好这种
继承和发展的关系，同时要动员和号召老师们一起参与，因
为老师是学校发展的主体。具体的落脚点，可以结合产业的
需求、社会环境的需求，在专业的转型升级方面做一些思考，

“结合师范专业相关的优势和电子学校的优势，尽快地整合
资源，使它尽快地产生新的生产力，也就是专业发展的生产
力。再通过专业发展的带动，对老师提出要求。”

此外，由于青岛市中小学教师培训中心也设在平度师范
学校，兼任平师校长后，崔西展也兼任该中心主任。“两校一
中心”为他打开了新思路，他希望，“让青岛电子学校和平度
师范学校成为青岛市中小学教师培训中心的试验田，实现共
同发展，为青岛教育的高质量发展做一些基础性的工作。”

“未来两校真正融合后，会成为独具特色的师范数字化、
电子信息+人文素养突出的典型学校，这种尝试很有意义，
很可能创新打造一种新的模式。”在崔西展的蓝图中，“一长
两校”对职业教育的意义显然更加深远。这位爱琢磨的职校
校长，“知天命”之年再出发，在青岛职业教育的试验田上展
开了新的耕耘。 观海新闻/青岛晚报/掌上青岛 记者 董真
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