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■记者问答

创业人物访谈

“中国合伙人”
软件、硬件、供应链缺一不可

宿月 1985 年出生，先后在青岛的海信、易来工作，
后来又去了杭州蚂蚁金服历练多年，2021 年从蚂蚁金
服离职后，她才决心创业。

创业的种子最早是在易来种下，在易来发展早期宿
月进入，一路见证了它从草莽阶段成长为小米生态链企
业之一，这让她看到了一家企业从0到1的完整轨迹。

2021 年，在蚂蚁金服沉浮近三年之久的宿月伺机
而动，回青，去那个最熟悉的环境创业的想法破土而出，
这时的她，资源、技能、视野和格局都达到了最佳状态，
创业只欠东风。青岛这边，身在某企业的马季和宋元瑞
听到这消息后，戏剧化地先人一步选择了离职，等待宿
月从杭州归来。

马季主攻硬件，宋元瑞擅长软件，两人在各自领域
都小有成就，宿月则擅长供应链、管理、资本、营销、战略
等，三人极为互补，一拍即合，像极了“中国合伙人”中的
情节。随即成立了新公司，分工明确，蓄势待发。

源于一次家人使用指甲刀偶然受伤的事件，他们开
始重审指甲刀这个传统品类。那时，市面已有电动指甲
刀，但极为笨重，体验感极差，如果有一款更小巧灵活、
颜值高的产品面市，他们判断市场需求会不错，决定首
发该品。2021年年底，团队研发出的电动指甲刀1.0版
率先在小米有品上众筹发行，3万台备货在11天内一抢
而空，另外还超售了几千台，这超出了所有人的预期。

多个平台销量第一
抖音小红书上生意火爆

首战告捷，团队马不停蹄上线电商平台，让产品接
受更加残酷的市场化验证。首选的是抖音电商，这款
开启后发出嗡嗡震动之声、体积小巧、颜值又高的电
动产品，在短视频上一经播出，就博取了大流量。团
队继续加码，选择顶级带货达人罗永浩做背书、选择
大量 KOC 达人来种草……“产品带有新奇特属性，契
合抖音兴趣电商的属性。”宿月回忆，当时多管齐下，
很快该产品就占领了抖音市场，销量颇佳。“还出现了
单一条抖音视频总计带货 400 多万元销售额的情
况。”宿月说。

抖音渠道打通了，如何在内卷严重的传统电商快速
出圈？首先，团队采取了围绕电商平台为同心圆，进行
大面积区域种草导流的打法，在小红书上，关于“电动指
甲刀“的帖子约 4000 余篇，其中 95%以上都是醒刻品

牌。数据显示，约有10%的用户在小红书等外站看到该
产品后，跑到淘宝、天猫达成交易。“10%非常高了，普遍
水平也就5%左右。“宿月表示。

此外，凭借该产品的新奇特属性，在淘宝天猫平台同
样引来不少达人瞩目，站外种草加上达人带货形成了蝴
蝶效应，很快销量又直线上升。“当时，月销量已达到了
600万元营业额，属于小爆款了。”宿月说。

2022年4月，产品陷入负面舆情的漩涡——网上一
则短视频指出了电动指甲刀安全性的问题，出现小朋友
不小心把它放到嘴边的时候，割伤舌头的案例。

虽有不少用户表示并非产品问题而是源于家长看
护孩童不力导致，但团队还是叫停了1.0版产品的渠道
投放，团队再用5个月时间研发迭代产品。

10月份，2.0版的电动指甲刀上市了，这款产品安装
了人传感器，孩子拿到嘴边自动停止运转，极大保护了
孩子的安全。此次迭代之后，醒刻品牌成为市场唯一带
有传感器的产品，长久以来销量稳居各大平台榜首。

死磕每一款产品
“要么不做，要么第一”

目前，25人的宿月团队今年预计营销额超过亿元，除
了生产团队外，产品设计、销售规划、站外种草、电商运营、
上下游写作等工作全由团队完成，工作颗粒度如此精细不
禁让人惊叹。

对于产品的理念，美一刻是“要么别做，要么就做到
第一”。“只有第一才有机会，做老二老三会被巨头打
败。”宿月称，按照未来战略规划，这两年，团队先把手足
护理家电品类做到足够的头部，再去拓展其他品类。“现
在正在调研电动个人护理小家电。”

如今，宿月团队已开启第二轮融资，在上市之前，团
队将保持团队小规模运转。

值得一提的是，从整个家电大行业来看，小家电新
品牌还面临着来自传统家电巨头的沉重压力。而在这
个竞争板块中，保持品牌长青成为了新品牌破局的核心
命题。

在他们三人眼中，“网红”小家电品牌在市场上稳固
不衰的发力点有三个——功能上有创新、技术上有差异
化突破、场景使用上有仪式感。“我们其实不仅是一个网
红品牌，而是有着刚性需求、提升悦己消费的耐用消费
品牌。”

对于是否担心被巨头抄袭并吃掉，宿月称，需要具
备在巨头还看不上的阶段努力做到品类第一的底气，才
能屹立不倒。“给创业公司的机会，就是以小博大。”

观海新闻/青岛晚报/掌上青岛 记者 薛飞

记者：一些巨头蠢蠢欲动，调研你们的产品，你怕不怕他们来了之后超越你们？
宿月：肯定有点担心，怕也阻止不了什么。巨头是没办法专注这一个品类的，而

对于我们来说，我们是专注的，所以我们要跑得更快，把体量和影响力做到第一。我
们反而希望有一些巨头进来，他们和我们一起做市场。

记者：之后的规划是？
宿月：我还是有点野心在里面的，用 5-7 年的时间做一家上市企业。在上市之

前，我们团队能增长到三四百人，大概能做到十多个亿的销售额。
坦白讲，我们目前调研的品类是市场年规模几百亿的，把我们对产品的理解和运

营模型在这些大规模市场的品类上跑通。剃须刀跟牙刷这两个品类，下一个产品很
可能就是它们。

要么不做要么不做，，要么第一要么第一
美一刻科技有限公司创始人宿月团队研发电动指甲刀美一刻科技有限公司创始人宿月团队研发电动指甲刀 霸榜电商第一名霸榜电商第一名

宿月性格开朗，是 3个
孩子的妈妈，她的笑声有着
极强感染力，在公司她还有
个外号，叫“刚哥”，这源于
她在业务中的作风“又刚又
硬”，不屈不挠，雷厉风行。
这性格恰好和她另外两位
合伙人互补，另外两位合伙
人马季和宋元瑞是典型的
理工男，务实、内敛、做事缜
密，性格温和。

2021年，他们三人陆续
从互联网大厂离职，聚在一
起共谋大业，成立青岛美一
刻科技有限公司，研发的第
一款产品是“Seemagic 醒
刻电动指甲刀”，上市后一
炮而红，成为个人护理小家
电领域的爆款，长期霸占各
大电商平台榜首，成为小米
供应链之一。

避开传统家电巨头产
品的锋芒，选择从有痛点的
小赛道切入，这是他们成功
的要诀之一，同时，他们依
然坚定地认为“大多数家电
都可以重做一遍”。

在他们看来，电动指甲
刀只是“小试牛刀“，小家电
赛道虽强手林立，但机会依
然存在。他们要沿着以强
单品攻占用户心智后再进
行同心圆扩张的成长逻辑，
从而建立新型的小家电帝
国 。“ 这 是 一 个 长 跑 的 事
情。在这个过程中，谁能够
让用户持续买单，谁就能最
终留下。“宿月说。

先在细分领域做“最大”

团队合影团队合影。。
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