
“我们在全市率先成立了村级共富公司运营
监管中心，全面统筹共富公司管理、运营。”据莱西
市姜山镇党委组织委员宋晓东介绍，姜山镇出台
了全省首个村级共富公司管理办法，确定一般事
项、重大事项决策机制，完成共富公司职业经理
人、职业公司会计配备；运营方面，姜山镇开展对
外招商、精准匹配，为三都河新村导入400亩冬季
南瓜种植项目，为保驾山新村导入千亩南方旱稻
种植、4000亩小龙虾大闸蟹养殖、小龙虾大闸蟹集
散中心等项目。

为坚守基因红色、权属集体的政治属性，莱西
市在共富公司章程中明确，公司由新村党委领导，
法人代表、董事长由新村党委书记、新村经济合作
社理事长担任，公司董事会成员全部为新村“两
委”成员，法人代表、董事长随新村党委书记、新村
经济合作社理事长人员变动而变动，确保公司姓

“党”的底色不改变。目前，由党组织主导成立、国
有（集体）资本控股，围绕乡村振兴开展生产经营
的村级共富公司达102家。

“公司运行情况每年向新村党委进行专题汇
报，并接受新村党员议事代表的评议。”莱西市委
常委、组织部部长桂晓峰表示，目前，全市已制发

《关于深入推进共富公司高质量发展的指导意见》
《关于深化“农业公司+村集体经济”一体化发展
机制推进共富公司高质量发展的指导意见》等文
件，构建起“1（市）十12（乡镇、街道）十N（新村）”
共同主导的三级联动共富推进体系，确保公司事
项始终由新村党委把关，始终在党建统领下运行。

莱西市已成功搭建起“共富公司+村党组织+
村集体+村民”发展共同体，以党建大联合推动产
业大发展，每年为村集体增收 3800 余万元、农户
增收 2 万余元，相关经验做法入选山东省基层党
建亮点汇案例，获评首批国家乡村振兴示范县、第
三批国家农村产业融合发展示范园、全国农业现
代化示范区、国家数字设施农业创新应用基地，广
大群众有了更多的幸福感和获得感。
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在全面推进乡村
振兴、加快实现共同富
裕的时代背景下，莱西
市聚焦空心村、村级资
源闲置、发展后劲不
足、人才缺乏等发展

“硬疙瘩”，积极探索党
建引领新型农村集体
经济发展新模式，首创

“乡村公共资源+共富
公司”促新型农村集体
经济发展机制，走出了
一条共同富裕的创新
实践路径，赋予了“莱
西经验”新时代内涵。

在莱西市河头店镇洙河新村的共富
产业园，刚结束一季草莓西红柿收获销
售的农户们，又马不停蹄地投入到新一
季草莓西红柿植株的紧张栽植工作中。
据洙河新村党委书记姜龙介绍，河头店
镇于 2022 年开始试点建立镇村两级共
富公司，依托共富公司发展特色高效农
业，占地 100 亩的共富产业园上一季生
产草莓西红柿 200 万斤，销售收入达
1400 万元，为村集体增收 12 万元。目
前，全镇共流转土地 1000 余亩，辐射带
动周边发展蔬菜大棚 100 余个，人均年
收益5万元以上，带动就业500余人。

“以往草莓西红柿种植比较分散，不
光品质无法保证，价格也卖不上去。”种
植户左海谔告诉记者，自从新村成立了
共富公司，共富公司定期对种植户进行

培训，还帮忙对接青岛各级蔬菜市场及
周边超市解决销量问题。现在，种植户
不光不愁卖，每斤草莓西红柿的价格还
比之前高了 2 元。良好的市场前景，让
这一柿子新品种，成为当地乡亲增收致
富的“香饽饽”。

针对村庄资源闲置分散、村集体经
济发展乏力、村民增收困难、村内人才匮
乏等现实问题，莱西市在青岛市率先开
展党建统领公共资源共享行动，清查回
收闲置低效利用土地、规范问题合同、清
缴陈欠、开展集体资产融合，通过多村联
建、强村独资、村企合作等方式全方位整
合资金资源，探索多元化共富公司发展
模式，真正变资源为资本，推动村集体经
济从保底型向发展型转变，实现村庄、村
民抱团发展，让村村能入股、能受益。

“辛庄新村利用闲置平塘145亩，发
展小龙虾、食用鱼养殖为主的河塘经
济，年可为村集体增收10万元。”莱西市
院上镇党委组织委员马宇说，为加快集
体增收、群众致富步伐，镇党委在 10 个
新村分别成立了10个功能要素健全、互
有差异的共富公司，加快发展土地流转
类、公共服务类、基础建设类、产业发展
类等各具特色的增收路径。

院上镇党委紧抓“乡村公共资源+共
富公司”这一主线，依托联合社成立了镇
级共富公司，与青岛丛林鹿人力资源有
限公司一起成立镇人力资源公司，打造
成全镇首个本土规上服务业企业；与北
大荒合作，流转土地3325亩，预计年底流
转过万亩，集体增收200万元；将岘沽新
村280亩阳光玫瑰葡萄产业园、七岌新村

360亩的七岌新村克瑞森葡萄产业园与
九顶庄园等联合打造精品文旅路线，形
成了元素丰富的新六产发展格局。

为推动公司经营紧跟时代发展热
潮，莱西市深化“组织的力量+市场的手
段”，让有为政府和有效市场紧密结
合。采取“战区制”打法，将12个镇街划
分为 3 大战区，每个市级共富公司负责
一个区域，可以通过注资参股的形式，
充分赋能镇村共富公司。对周期长、资
金投入量大的项目，管理权可由社会资
本负责，监管权由村集体负责，双方按
出资比例分红。同时通过将公共财政
投入小型工程向公司倾斜、将共富公司
纳入农业信贷担保支持体系、适当吸纳
社会资本等扶持手段，切实把共富公司
建成推动村集体经济发展的“催化剂”。

结合自身发展实际与资源禀赋，莱
西市指导各镇街成立联合社党支部和新
村农民专业合作社，新村党委书记兼任
合作社理事长，在自然村选设党员中心
户，构建了“镇党委-联合社党支部-合
作社党小组-党员中心户”的四级组织
架构体系，将组织的“触角”延伸到每一
家合作社、每一个农户。

“四级”组织积极发挥纽带连接作
用，通过镇平台公司、联合社、新村共富
公司、市场运营团队四方联动参股，依托
联合社统筹一二三产融合发展的平台，
加快培育新型农业经营主体，实施以农

民合作社、龙头企业带动发展模式，引导
广大农户以土地承包经营权、自有资金
投资入股到经营主体，帮助2000余名老
农户变新股民。

为保持共富公司强村富民的经济属
性，莱西市坚持“内控+外管”共同发力，
印发了《共富公司规范管理指导标准（试
行）》，制定了《共富公司运行管理“十严
禁”》，建立了共富公司现代化企业管理
模式，引导村民以土地经营权、劳动力、
资金等要素，入股共富公司，完善股权式
利益联结机制，把就业岗位和项目增值
收益更多留给村集体和村民。
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茂芝场茂芝场
设施葡萄大设施葡萄大
棚中棚中，，果农正果农正
在采摘阳光在采摘阳光
玫瑰葡萄玫瑰葡萄。。
（（资料图资料图））

莱西市首批村级共富公司揭牌莱西市首批村级共富公司揭牌。。

茂芝场现代设施农业产业园的设施葡萄大棚茂芝场现代设施农业产业园的设施葡萄大棚。。


