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当一张父亲绑着手看孩子写作业的照片连续多年登上热搜，当“不写作业母慈子孝、一写作业鸡飞狗跳”的网络热梗成了无数家庭的
真实写照……一个当代父母不得不正视的现实问题摆到了眼前：我们到底需要怎样的家庭教育？

这个问题，在人工智能浪潮袭来的今天，变得愈发复杂和紧迫。
过去，人们相信“学好数理化，走遍天下都不怕”，教育的路径清晰可见。今天，家长们发现，自己半生积累的经验、知识，在孩子面

前正以肉眼可见的速度“贬值”。
面对这样的时代变局，家长的角色究竟该如何重塑？
前不久，在青岛市2026“爱润成长”家庭教育“十百千”行动启动仪式上，著名教育专家、北京第一实验学校校长李希贵以《父母的

七种角色与三个动作》为题，分享了他的教育思考，并接受了《青岛日报》专访。
家庭教育的出路在哪里？李希贵的答案是：改变。他用一个个鲜活的事例，为焦虑中的父母提供了一份独特的“成长指南”。

为人父母：贯穿一生的“角色扮演”
——访著名教育专家、北京第一实验学校校长李希贵

□青岛日报/观海新闻记者 王世锋

从“保姆”到“亲戚”
父母的角色一直都在改变

“家长首先要做的是演好七种角色。”分享中，李希
贵开门见山，提出父母必须学会身份角色的转换。

他依次梳理了父母在孩子成长过程中的角色演变
路径——

“婴儿期（0-1岁），大部分家长做的是对的，就是当
保姆。但最大的问题是，好多家长把这个角色当了一辈
子。”李希贵用这句话点出了家庭教育的核心痛点——
不是家长做错了，而是没有随着孩子的成长而改变。那
种事无巨细的“终身保姆”式包办，恰恰剥夺了孩子成长
的机会。

在幼儿期（1-3岁），父母的角色要从“保姆”转变为
“玩伴”。

“幼儿期如果仅仅让孩子自己玩，是不可取的。”李
希贵解释说，1到3岁的孩子没有规则意识，组织能力欠
缺，没有大人的参与，他们玩不下去。他特别推荐这个
阶段的孩子玩捉迷藏，因为这是一项有效锻炼孩子能力
的最简单、最有效的活动。

为什么玩伴如此重要？在这个阶段，孩子需要通过
游戏学习社交规则、培养想象力和解决问题的能力。而
有成年人参与的玩耍，其质量和效率都会得到提高。

在学龄前期（3-6岁），父母要成为孩子的“导游”。
“学龄前期需要创造条件，扩大孩子的认知半

径。”李希贵说，3 到 6 岁的孩子无法理解深层次的社
会结构，只能看到事物的表象，需要有组织地给孩子
提供玩具、图书、游戏和社会活动，让孩子广泛接触不
同的领域、活动、场景、课程，较早地发现孩子的潜能
和天赋。

到了学龄期（6-12 岁），父母要学会成为“服务型
政府”。

这个时候，孩子不需要父母带着他们参与各类社会
生活，而是想主动地、自主地点干什么，父母要做的是提
供服务。李希贵特别强调了在这一时期绘本、神话、历
险记类图书阅读的重要性。

青春期（12-18岁）时，父母的角色将迎来最艰难的一
次转变——成为“总经理助理”，而孩子就是“总经理”。

讲到这儿，李希贵分享了一名父亲的困惑：“孩子小
时候一回家就跟我说个不停，我都听烦了。现在我想
听，他却不说了。”看着现场纷纷流露出“同款表情”的家
长们，李希贵笑道：“青春期的孩子已开始构建自我，他
们不是不说话了，只是不想跟家长说了。这时候，家长
必须改变沟通方式。”

到了成人期（18-25岁），父母就有了另一个新的角
色，叫“银行柜员”。“好多家长见了我就抱怨，说孩子上
大学之后一般不来电话，只要来电话就是要钱。我说

‘这就对了’。”李希贵表示，如果孩子选什么课、怎么复
习、发生了矛盾都找父母商量，“那这个孩子就是巨婴，
永远长不大。”

但李希贵提醒：“当银行柜员时，不要把自己混同于
柜员机。在孩子往外拿‘钞票’的时候，还要提醒他：注
意风险，谨防诈骗。”

到了成年期（25 岁以后），孩子工作、成家之后，父
母就成了“亲戚”。“好多爸妈认为自己始终和孩子是一
家人，还掺和人家小两口的事，甚至还想一块住，这就
更出问题了。你能和亲戚一块住吗？”李希贵解释，孩
子有了自己的另一半，生活习惯、对问题的认识和价值
观完全跟父母不一样，“必然会发生冲突和矛盾，最后
一定会不欢而散。”所以，正确的做法是“多走动，但不
要太密切”。

“家庭教育的悲剧在全世界都一样：家长处在一个
高高在上的位置，不太听孩子有什么需要，孩子拿家长
没办法。时间长了，他也没有需要了。但到了青春期之
后，孩子也不听家长的，家长拿孩子也没办法了。”李希
贵总结道，“从青春期开始，家长要做的重要工作就是腾
退空间，让孩子成为他自己，你回到你自己。整个过程，
根本上就是两个字——改变。”

做好“三个动作”
点亮孩子身上的隐藏天赋

如果说“七种角色”是家庭教育的“道”，那么李希贵
强调的“三个动作”则是更具操作性的“术”。

第一个动作是：老老实实承认天赋，竭尽全力发现
潜能。

他讲了一个北京十一学校学生的故事。一名男孩
高一入学时数学成绩全年级垫底，并且与别人的差距越
来越大。他非常迷茫、痛苦。直到他偶然画了两张漫
画。老师惊讶于其作品的表现力，立刻把画作挂到了教
室的墙上。这给了他巨大的信心和勇气。他找到了自
己未来的职业走向甚至人生方向，考入了全世界最著名
的艺术学院。

“当我接触到艺术的时候，就像走进了一扇新的大

门，这边风景独好。”李希贵复述这个孩子的话时，语气
里满是欣慰，“教育的第一个要诀，是首先找到孩子和别
人不一样的地方。”

他甚至提供了一个颠覆性的视角：一个弱点的背
后，大都掩藏着优点。“孩子胆子小？那是谨慎，适合做
风险管理；孩子粗心大意？那是有领导力，因为对别人
包容。”

李希贵表示，教育学上有一个重要的公式：天赋×
投入=优势。要特别注意公式中的乘号，在发现孩子天
赋的过程中，如果方向找错了，投入越大，对孩子伤害就
越大，他将来应有的优势就越小。所以，要先把天赋找
到，然后加大投入。

第二个动作是：从关注孩子知识学习，到关心孩子
成长逻辑。

“知识学习是按照知识逻辑、学科逻辑来组织进行
的，但孩子成长靠的是自信心、兴趣和内动力。”李希贵
解释，如果只盯着学科逻辑，而忘了孩子的信心和兴趣，
那么这个孩子就很难成长。

讲到这时，他分享了一个关于“等待”的故事。
一个男孩初二时不爱学习，在家里养了一房间的

蛇。他父亲气坏了，觉得孩子“废了”。李希贵当时只
说：“废不了，他的‘开关’还没到启动的时候，你要等
待。”多年后，这位父亲激动地给李希贵打电话报喜，孩
子被国外知名高校录取为博士生。

“这位父亲记住了‘等待’，现在终于等来了。因
此，有些路是必须要走的，有些坑是必须要下去的。”李
希贵说。

他列举了很多被家长视为“问题”的正常行为：孩子
顶嘴？那是独立思考的萌芽。在意发型？那是要建构
新形象。

“正如知名学者乔治·埃文斯所说，每个学生都会学
习，只是不会在同一天学会，更不会用相同的方式学
会。这些都是正常的，不要去刻意改变，而要提供资源，
让孩子在这条路上走得更好。很多时候我们需要静等
花开。”李希贵说。

第三个动作是：用赞美为孩子成长加速。
1990 年，李希贵在高密四中当校长时，给学校老师

办了一个幼儿班。一名老师家的孩子有个不好的习
惯：只要陌生人和他说话，不管好话孬话，他一律用口
水吐人。

李希贵没有批评他，而是夸他字写得好，甚至把他
写的“幼儿班”三个字做成了牌匾挂起来。两人的关系
改善了，孩子吐口水的“毛病”也改掉了。

“改变不是从改掉他的毛病开始的，而是从转移目
光、去看他的优点开始的。”李希贵分享了他的教育心
得，“绝大部分人都能经得起批评，但是几乎没有人经得
起表扬。赞美不是对完美的奖赏，而是对成长的看见。
它让一个生命确信自己的存在本身就有价值。不是优
秀了才表扬，而是表扬了才优秀，好的孩子都是夸出来
的。”他建议家长“随时表扬、定期批评”，而不是“随时批
评，定期也不表扬”。

应对AI
关注“离线时间”和“免疫力”

目前，人工智能、具身智能等新技术的发展极大地
影响了人们的生产、生活，重塑着人们的学习、交流、沟
通方式。

“2025 年寒假以 Deepseek 为代表的人工智能火了，
今年‘龙虾’又出来了，可以在电脑上替人干活了。”会前
接受专访时，李希贵表示，他同大家一样，对技术发展之
快感到惊叹。因此，每年他和团队、同行都要坐下来研
究，教育应该如何应对技术发展带来的冲击和机遇。

“为什么人会被机器代替？因为人在像机器一样工
作。”李希贵提出了两个应对时代挑战的关键词：离线时
间和免疫力。

“离线时间是把‘人之为人’的特性展现出来。”他认
为，运动、艺术和解决问题是三个主要途径。

“运动是最容易激发人本身特性的一种方式，因为它
是在冲突、合作、交流、一起打赢对方的过程中，把人的天性
展现出来。艺术，比如演音乐剧、演话剧，也是一样的效
果。第三个是解决问题，但这个需要专门设计。”李希贵认
为，人只有和人产生各种关系时，才能把特性展现出来。
因此，未来的学校一定是高质量、高密度的人类交往中心。

欧美国家家长“卷”的是什么？李希贵观察到，是下
午3点放学后各类合作式的运动——踢足球、打篮球、打
棒球……

“国内家长好像除了陪着孩子做作业，不知道还能
干什么。要知道，设计离线时间的活动太重要了。”李希
贵举了一个例子：北京有很多家长让孩子上戏剧班，每
周六去排剧，甚至七八个家庭一块儿排剧。这种活动对
人的特性的彰显非常有效。

至于“免疫力”，李希贵主张让孩子接触大量信息，在
筛选和辨别中建立抵抗力。“始终不让孩子接触各类网络
信息，他能有‘免疫力’吗？一直处在‘无菌状态’，出来能
不感冒吗？”家长要做的，是和孩子一起研究、分辨真伪。

“过去，人们接触的知识都是经典的。今天不是了，各
类信息铺天盖地、汹涌而来，所以‘免疫力’就显得很重要。”
李希贵特别提到，现在有一部分老年人比较相信网络传播
的各种信息，因为他们过去主要是看报、读书获取信息，延
续了“经典知识”的思维，对各类网络信息没有“免疫力”。
但是，下一代孩子不能这样了，要有自主甄别的能力。

在分享的最后，李希贵给所有家长一个最简单的建
议：如果只做一件事情的话，就是爱你的另一半。

“夫妻两个把关系搞好，互敬互爱，在孩子面前不发
生意见分歧。有这样的环境，孩子就有安全感，就有了
最好的生长土壤。一个幸福的家庭，一定会出现一个幸
福的孩子。”李希贵强调。

这句话，或许是在这个充满不确定性的时代里，对
所有为人父母者最好的慰藉与指引。

人物小传

李希贵，现任北京第一
实验学校校长，兼任中国教
育学会副会长、教育部基础
教育教学指导委员会副主任
委员等。

先后参与教育部《素质
教育观念学习提要》编写组、
教育部更新教育观念报告
团、《国家中长期教育改革和
发展规划纲要》起草调研组
等工作。

出版的教育著作有《为
了自由呼吸的教育》《面向个
体的教育》《学校如何运转》
等，在教育界影响广泛。

曾获全国劳动模范、全
国优秀教师等荣誉称号。

记者：您在报告中特别强调了学龄期儿童
阅读的重要性，请问不同阶段应该重点阅读哪
些书籍？

李希贵：一二年级是培养想象力的敏感期，要
给孩子提供经典的、有代表性的绘本。这些绘本
不能只是讲故事的，还要涵盖自然科学、社会科
学、规则意识培养等内容。

三年级要读神话，比如希腊神话和传说，并且
要在三年级的时候就读完。因为到了四年级，孩
子基本上就不信了。这一阶段还要读一些“桥梁
书”。“桥梁书”一半是文字，一半是图画，能够帮助
孩子从图画阅读过渡到文字阅读。

四到六年级就要读历险记了。从情节简单的
《木偶奇遇记》《汤姆索亚历险记》，到相对复杂的
《尼尔斯骑鹅旅行记》《海底两万里》。历险记不仅
仅是给孩子讲故事，它是把孩子从“世界是美好
的，人是善良的”童话世界，拉向一个真实的世界，
让孩子知道这个世界是复杂的。这是一个非常重
要的心理准备。

另外，纪录片也是这个阶段的宝藏资源，它
是社会生活的浓缩，能锻炼孩子的推理和预测
能力。

记者：您提到孩子青春期时家长要变成“总
经理助理”，家长怎么准确判断孩子是否进入了
青春期？

李希贵：我给大家一个非常实用的自测工
具。家长观察孩子，如果以下现象中有一半以上

“基本符合”，那就说明青春期来了：
开始“看不上”父母，觉得家长没什么见识；变

得更爱争论；延迟回应父母要求的情况越来越频
繁；越来越容易分心、无法专注；变得更加没有条
理和健忘，房间越来越乱；越来越不愿敞开心扉，
想要保留更多的个人隐私；对表达爱意的身体接
触接受度降低；越来越注重个人的外表和衣着；更
容易被新媒体和娱乐偶像所吸引；变得更为喜怒
无常，容易情绪紧张、心烦意乱；开始努力让自己
表现得更有女人味或更有男子汉气概；越发沉迷
于社交媒体、短信和互联网娱乐。

同时，家长也可以反观自己。如果对孩子说
话时，下面这些话“偶尔出现”一半以上，也说明孩
子已经进入青春期：

“你能不干这个了吗！”“我说的是现在、马上，
不是等一会儿！”“我们说了算，别问为什么！”“你
告诉我们，凭什么该相信你说的是真的！”“我们必
须告诉你什么是错的，这样你才知道什么是对
的！”“你小时候多乖啊，现在都一去不复返了！”

“你怎么只想着你自己！”“为了等你安全回家，我
们急得团团转！”“我们是为你好。”“我们已经知道
你想说什么了，你不要再解释了！”“你怎么和我们
小时候不一样！”“不是我们想跟你吼叫，是因为你
总和我们唱反调！”

当这些信号出现，家长就要立刻警醒：角色该
换了。

记者：很多家长把平板电脑、手机、AI 视为
“洪水猛兽”，严防死守。您却提出要“尽早提供”，
这背后的逻辑是什么？

李希贵：问题的关键在于“怎么给”。未来的
世界离不开这些工具，防是防不住的。建议尽早
提供，但要明确归属权。比如在小学四五六年级，
家长可以把设备“借”给孩子，前提是签订一份正
式的使用协议。协议里要写清楚每天用多久、周
末用多长时间、违规了怎么处罚。

为什么要趁早？因为在小学阶段，孩子的同
伴大多还没有电子产品，把设备给他们，他们会很
感激，也愿意接受规则。如果等到青春期，孩子天
天跟家长要，家长再给，那时候想定规则就难了。
在青春期之前建立起这种规则意识和默契，对孩
子未来的自律非常有利。

AI 也是同样的道理。AI 正在倒逼我们改
革作业设计。过去布置作业“绘制《三国演义》
人物关系图”，本质是帮孩子“回忆与再现”，现
在依靠 AI 来完成这个作业当然比人做得好。
所以我们要把作业升级，比如让孩子同时使用
三个不同的 AI 工具来完成同一个任务。不允
许孩子直接记答案，而是要孩子独立思考：去
分析、比较这三个 AI 背后的逻辑、价值观和评
判标准。这个过程，就是让孩子先借助 AI 快
速建立认知高地，然后站在高地上进行批判性
思考，形成自己的判断。这才是未来人机协作
的核心能力。我们要设计的就是这种能让孩
子“站在 AI 肩膀上”的学习任务。家长也可以
参照执行。

对 话

■4月3日，李希贵在青岛
国际会议中心与岛城学生家长
分享他的家庭教育理念。

韩 星 摄


