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以“青年”之力，托举主城跃升新高度
——访李沧区委书记张友玉

□青岛日报/观海新闻记者 锡复春 周 伟

李沧区委书记 张友玉

锐始者必图其终，成功者先计于始。2026
年是“十五五”规划的开局之年，李沧区深刻把
握其在全省、全市发展大局中的坐标定位和比
较优势，将“自身所能”与“全局所需”精准对接，
积极融入青岛科创大走廊、“中国康湾”建设，提
出“全面建设高质量发展创新活力区”的奋斗目
标——坚持走内涵式、集约型、绿色化高质量发
展之路，统筹优化城市生产、生活、生态空间布
局，着力建设富有活力的创新城区。

积极融入青岛科创大走廊，高标准
建设青年科创城

记者：2026 年，李沧区提出全面建设高质量发展
创新活力区。“创新活力区”蕴含着怎样的内涵？接
下来，将从哪些关键维度切入，推动这一目标破题
起势？

张友玉：作为全市人口增速最快、最年轻的城区
之一，李沧区位优势得天独厚、产业转型蹄疾步稳、空
间资源连片充沛、城市活力加速涌动。比如说，李沧
拥有山东半岛商业面积最大的商圈——李村商圈，年
客流量突破2000万人次，城市烟火气和人才虹吸效应
显著，发展现代服务业、加快品质城市建设极具潜
力。这些优势相辅相成、叠加放大，使得李沧经济社
会发展具有强劲韧性和充足空间。

全面建设高质量发展创新活力区，李沧将重点做
好4个方面工作：

在产业结构优化上勇闯新路。聚焦全市“10+1”
创新型产业体系，以胶州湾东岸新兴产业聚集区为牵
引，深耕“东部研发+西部制造”发展模式，塑强“3+2+
4”产业集群。统筹存量楼宇园区，放大魏桥智行、国
华智能等优质企业引领作用，靶向开展以商招商、社
会化招商，确保新签约过亿元项目120个以上，推动都
市型科技创新产业破题成势。强化项目全生命周期
管理，推进上海电气等总投资413亿元的52个重点项
目建设，切实以高质量项目支撑高质量发展。

在改革创新攻坚上大胆探索。高标准建设青岛
科创大走廊青年科创城，健全科技型企业梯次培育体
系，新增瞪羚等优质企业 50家以上，让更多科技成果
从“实验室”走向“生产线”。健全需求导向型引才机
制，全力激活人才队伍新动能。实施进一步深化国资
国企改革行动，深化“高效办成一件事”改革，推行“服
务有感、监管无感”新模式，大力营造一流营商环境。

在城区品质提升上精耕细作。积极融入“中国
康湾”战略，接续办好 10 件区办实事，完善多层次社
会保障体系，深化“名校+新校”集团化办学模式，完
善城市医疗集团“双体系”架构，推动城区内涵式发
展提质增效。

在干部作风建设上久久为功。把开展树立和践
行正确政绩观学习教育与“干部作风建设年”活动贯
通起来，大力弘扬“实、新、快、严”作风，动真碰硬整治
查摆问题。树牢正确用人导向，加大对招商引资、信
访维稳等一线岗位干部选拔使用力度，以“能上能下”
激发干事创业活力。

记者：积极融入青岛科创大走廊建设，建设青年
科创城，是李沧推动发展逻辑深层升级的战略抉择。
在青岛科创大走廊中，李沧区角色定位的独特性与不
可替代性体现在哪里？

张友玉：李沧作为青岛科创大走廊的腰部节点，
以青年科创城为核心定位，着力营造“科产城人”优质
生态，打造宜创宜业宜居的城市创新空间，其功能定
位不可或缺、无法替代，主要体现在4个方面。

承担创新板块衔接的关键职能。李沧北接青岛
蓝谷海洋科技城，南连崂山数智产业城，打破了创新
资源南北分布的壁垒，是大走廊“承南启北、贯通全
域”的重要枢纽，能有效推动创新要素双向流动、高效
耦合，破解区域创新资源碎片化难题。

承担成果转化枢纽的关键职能。李沧聚焦概念
验证、中试熟化与企业孵化，构建“基础研究、成果转
化、产业集聚”闭环，补齐从科研到市场的关键短板，
是创新链条中不可或缺的中试转化与产业化承载区。

承担青年创新生态的关键职能。李沧是科创大走
廊内唯一以“青年”为核心标识的创新板块，依托九水东
路科创轴，联动高校院所与科研资源，叠加优质住房、
教育、医疗等全链条配套，以青年活力激活创新动能。

承担科产城人融合的关键职能。李沧以“科产城
人”深度融合为核心优势，将科创产业发展与城市更
新、民生改善、生态保护有机结合，既有充足的产业用
地保障项目落地，又有完备的公共服务配套支撑人才
安居，实现“创新有平台、产业有空间、生活有品质”发
展格局，是李沧服务科创大走廊建设的独特价值所在。

记者：青年科创城的物理边界有限，但价值创造
无限。我们可以将它看作是一粒“种子”，今后这粒

“种子”将以什么样的方式生长？

张友玉：26.2平方公里的青年科创城，将以“创新
策源、产业协同、产城融合”的三维进阶模式，锚定“一
带三组团、全区联动”的发展格局，打破空间桎梏、突
破产业边界、激活无限潜能，全力打造新兴产业特色
赛道集聚地、青年人才创新创业首选地、科产城人融
合发展示范地。

创新是“种子”破土而生的核心密码。我们将打
造省中子科学技术重点实验室等高能级平台，推动中
科超睿等省级新型研发机构攻关关键核心技术，鼓励
新技术、新产品在青年科创城首试首用。加强企业主
导的产学研融通创新，建立科创大走廊全域项目承接
和成果转化机制，实现创新成果从实验室到生产线的

“零延迟”转化。
产业是“种子”茁壮成长的主干支撑。打通产业转

化“最后一公里”，重要的是眼光和眼界。我们将锚定
科创大走廊“242N”产业方向，深耕“东部研发+西部制
造”模式，以华澜·数智港等重点产业园区为载体，加快
实现产业链上下游纵向深耕。瞄准科技、金融、专精特
新企业招大引强、招新引优，优化企业服务专员机制，
实现动能加速集聚、要素高效融通，形成“链融网、网聚
群、群生势”的产业生态。

生态是“种子”枝繁叶茂的重要保障。我们将坚
持“以产聚才、以才兴产”，持续拓展“李遇人才”品牌，
构建全生命周期人才服务体系，完善人才服务保障机
制，引进一批创新型领军人才、产业急需紧缺人才。
全力打造青年友好型宜居城区标杆，完善交通、市政、
数字基础设施等硬件配套，健全教育、医疗、文化等公
共服务体系，畅通从校园到社会的就业“绿色通道”，
通过“筑巢引凤”实现“引凤筑巢”的良性循环。

打造都市型科技创新产业，提升
城区能级

记者：面对“科技回归都市”的新趋势，李沧将如
何依托自身优势，加快打造都市型科技创新产业新高
地，促进生产性服务业与制造业深度融合，以此不断
提升城区能级与核心竞争力？

张友玉：李沧是青岛主城区的重要板块，既拥有
主城区稀缺的土地资源和优质的楼宇载体，14个重点
产业园区部分楼宇最大层高 6米、最大承重可达每平
方米800公斤，可以布局中试平台、概念验证实验室等
科技转化平台；也具备良好的产业基础和科研条件，
科技创新平台达144家，每10万人口中大学及以上学
历达 3.6 万人。我们将在这些优势基础上，加快推动
科技创新与产业升级双向赋能，切实把比较优势转化
为提升城区能级与核心竞争力的持久效能。

以数字驱动传统产业优化提升。深入开展“人工
智能+”行动，持续推动“工业上楼”，滚动实施一批重
点技改项目，积极培育一批中小企业数字化转型城市
试点企业，完成规上工业企业数字化转型、场景发布
30家以上，不断提高先进产能比重，充分释放传统产
业蕴含的新质生产力。

以创新引领新兴产业和未来产业培育壮大。深
耕“东部研发+西部制造”发展模式，依托东部区域集
中的科技创新楼宇、西部区域广阔的产业用地资源，
促成更多科研成果就地孵化、转化、产业化，推动新一
代信息技术、智能装备等新兴产业做大做强，量子科
技、具身智能等未来产业前瞻布局。发挥重大项目驱
动作用，推进上海电气仪器仪表板块加快建设，保障
国华·具身智能产业园一期产能全面释放，促进京城
机电智能制造产业园满产达效。

以科技赋能服务业扩能提质。高质量完成服务
业扩容提质三年行动，大力发展科技服务、现代物流、
工业设计等生产性服务业，推广应用个性化定制、全
生命周期管理等服务型制造典型模式，加快壮大以青
岛北站为核心的枢纽经济，着力做强恒晟源产业园、
青岛联合大厦等现代服务业集聚区，推动生产性服务
业与制造业深度融合、互促共进。

记者：当下，存量载体去化是李沧必须啃下的硬
骨头，如何以招商引资打好这场让资源重新产生价值
的系统攻坚战？

张友玉：载体去化不是减法，而是价值重生的乘法，
是破解发展瓶颈、激活内生动力、实现既定目标的重要
举措。2026年，李沧将锚定“招商拓增量、建设提质效、
服务促发展”发展路径，全力推进招商引资、项目建设、服
务优化等关键环节，以重点突破带动全局发展跃升。

一是招商引资全力突破。我们将围绕全市“10+
1”创新型产业体系和十大现代服务业等产业方向，深
度融入青岛科创大走廊、“中国康湾”等战略任务，绘
制重点产业链招商图谱，梳理产业用地、楼宇园区等
资源清单，精准对接载体需求与项目诉求，推动更多

“资源优势”转化为“项目沃土”。持续打好走出去招
商、产业链招商、社会化招商等“组合拳”，全力推动
109个重点在谈项目尽快落地，确保全年新签约投资
过亿元项目 120 个以上，在过 5 亿元制造业项目上见
实效。

二是项目建设全面提速。制定“续建、新建、竣
工”三张清单，倒排工期、压茬推进，抓好签约落地、开
工建设、投产达效等各环节衔接，做实政策、资金、土
地、能耗等要素保障，争取更多政府专项债等政策性
资金支持，确保项目高效率推进、高质量建成。统筹
推动52个重点项目建设，抓紧抓实财宝产业园、AI智
能柔电等21个项目开工建设，高端泵阀流体装备生产
基地、中特创智园等项目竣工达效。

三是服务保障全程护航。持续深耕“有求必应、
无事不扰”营商环境，健全企业服务专员、企业联合
会等惠企机制，深化涉企服务“一类事”改革，升级全
流程“定制化”服务，积极构建亲商、安商、富商的良好
生态。

让城市发展更有温度，让群众生活
更有质感

记者：在品质城市建设与民生服务改善方面，李
沧今年将推出哪些新举措，让发展成果更有温度、更
具质感？

张友玉：我们一切努力的落脚点，是让李沧产业
发达、百姓富足；最终的检验标尺，是让老百姓满意。
李沧始终坚持人民至上，以实干担当推动城区品质全
面提升、民生福祉持续改善。去年，长水高架路主线
通车，双峰山公园对外开放，全省首个配售型保障性
住房——京口路项目顺利封顶，青岛六十三中北校区
建成启用，康复大学青岛中心医院北部院区顺利投
用。今年，李沧将扩容升级民生服务供给，全方位推
动城区内涵式发展，切实让城市发展更有温度、让群
众生活更有质感。

聚力品质城区建设，精雕细琢提升宜居质感。
坚持以科学规划引领全区发展，全面落实胶州湾东
岸城区国土空间规划，高水平开展楼山南等 3 个单
元控规修编，连片开发建设楼山、北客站等重点片
区，一体推进城区产业升级、功能完善、品质提升。
深入实施城市更新建设攻坚行动，提速天水路等 10
条主干道路施工，全力保障地铁 2 号线东延段顺利
完工，开工建设停车场 6 处，新增泊位 1000 个、充电
桩 2000 个。统筹推进 9 个老旧小区改造和 3 个社区
安置房建设，加大优质地块和“好房子”供应，打造
东李、十梅庵等改善型住房集聚区。积极融入“中
国康湾”建设，在青钢、世博园等片区高水平打造品
质化健康社区。精准实施城区微治理、微提升、微
整治，持续加强市容秩序综合管控，优化完善“城市
云脑”功能，不断提升城区管理科学化、精细化、智
能化水平。

聚焦民生服务改善，用心用情厚植为民温度。
深入实施稳岗扩容提质行动，精心打造就业服务“电
子地图”，定期举办“就享家”乐业社区就业服务集
市，持续开展“春风行动”等就业赋能活动，实现城镇
新增就业 2.2万人以上、扶持创业 2800人以上。深入
实施中小学教育教学改革三年行动，深化“名校+新
校”集团化办学模式，加快青岛五十八中北校区等学
校建设，培养区级以上骨干教师 100人。加快构建优
质高效的整合型区域医疗服务体系，支持市八医与
全国一线医疗资源合作共建，加强区中心医院康复、
中医等特色专科建设，拓展社区医疗“一中心一特
色”发展模式，进一步推动优质医疗资源扩容下沉。
用心用情做好“一老一小”服务，持续扩大普惠托育
服务供给覆盖面，建设认知障碍老年人照护专区 2
处，新增托位 1040个。精准实施文化惠民工程，开展

“商圈星光快闪”等群众性文化活动 1000 场次以上，
举办青岛梅花节、世博园啤酒嘉年华等文旅活动，串
联东西部文旅资源推出文旅推介路线 12条以上。新
建和更新健身场地设施 10 处，组织开展群众性体育
活动 200场次以上，更好满足群众健身、休闲、娱乐等
多元化需求。■第二届青岛赏花节暨第二十六届梅花节。

■国华（青岛）智能装备有限公司生产的人形机器人。

■李村商圈人流如织。

■金水·信联天地。

■■青岛科创大走廊青年科创城核心区青岛科创大走廊青年科创城核心区。。


