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3月4日，在春节期间引发轰动的一款AI视频大模
型发布价格：视频编辑，百万tokens的价格为28元；纯
粹生成视频，百万tokens的价格为46元。数据显示，生
成 15 秒视频一般需要消耗 30.888 万 tokens——简言
之，一个新手导演大约可以花1元钱生成 1 秒钟 AI 视
频。业内人士介绍，扣除掉抽卡环节、剪辑环节的
损耗，一部 80 集、单集一分钟的 AI 短剧可以用 4 万
元以内的成本完成拍摄，专业公司甚至可以控制在
3 万元以内，而一部真人微短剧成本在 30 万元至 150
万元区间。

大约在 2019年年末，我第一次听说了“微短剧”。
一位制片人介绍，他们刚刚熬夜7天完成了一部微短
剧，其中，打斗戏是在山坡上找了片绿化带拍完的。时
隔7年，在上述新款大模型发布后，西部一家微短剧公
司解聘了所有制片人，一部剧只留导演和后期、编剧、
美术等岗位。一个每月拍数百部微短剧的头部公司耸
身跃入AI洪流。我还没完整看完一部真人微短剧，就
见证了一个行业的转型全周期，AI威力如斯。

上周，两篇文章传遍朋友圈：一篇是光线传媒董
事长王长田的内部信，他在信中宣布光线从“高端内
容提供商”向“IP的创造者与运营者”转型。IP先行而
不是电影先行，这种产业次序的调整与AI带来的行业
冲击力形成了逻辑共振。另一篇是《未来 1500天，影
视行业的钱会被这1%的人赚走？》，作者是一位资深影
视出品人，他提出一个尖锐的对比——一条 2分钟的
AI科幻短片成本不到200元，而同期上映的春节档工
业大片“3亿元到5亿元是起步价”。两篇文章其实可
以互为注脚：一个从第一天就拥有完整叙事宇宙和AI
角色互动能力的超级IP，它到底是哪吒还是Labubu都
不重要，它是电影还是玩具也不重要，重要的是怎么
制造它，怎么控制它。

当然，最让年轻粉丝有感的还是娱乐头部公司的
AI 转型：3 月 2 日，6 个女孩组成的“亚洲首个 AI 驱动
真人女团”HeyDream 正式出道。公司强调：6 位成员
均为真实艺人，所有宣传物料、视觉内容均由AI技术
生成制作。这种强调本身带着某种喜感。试想一下，

未来，你的偶像肉身在巴黎看时装周，她的AI分身同
时在三个地方分别拍电影、开演唱会、演舞台剧……
这也意味着我们应该珍惜当下的“末代真人演员”“末
代肉身歌手”，未来的明星可以授权面容来演戏，甚至
这位明星可以由真人与AI按照一定比例混合生成，不
老不死不灭，我们需要在他、她、它之外创造第四个人
称来指代。

多年前的语文课本里有一篇古文《口技》，华彩段
落要求全班背诵——忽一人大呼：“火起！”夫起大呼，
妇亦起大呼；屏风后传来儿啼声、犬吠声、力拉崩倒之
声、火爆声、呼呼风声，百千齐作；又夹百千求救声，曳
屋许许声，抢夺声，泼水声。忽然抚尺一下，群响毕
绝。撤屏视之，一人、一桌、一椅、一扇、一抚尺而已。
我尤其喜欢这个结尾，敛尽了文字里的清冷和魔幻
感。之前在一位导演处观看 AI制作的狼人大战吸血
鬼样片，极为流畅，极其精彩，真的是“不能指其一端，
不能名其一处”。忽然鼠标一点，群响毕绝，四顾无
人，无扇，无抚尺，唯留一AI大模型而已。

●3月9日
“姹紫嫣红”2026 青岛市女

职工书画作品展
地点：青岛市工人文化宫

●3月10日
2026“琴岛春之声”女画家

优秀作品展
地点：青岛国际会议中心

●3月11日
2026 年“在水之湄·女艺术

家邀请展”
地点：青岛市雕塑馆

●3月12日
青岛曲艺社相声大会
地点：青岛曲艺社（悦喜客

来店）

●3月13日
“如果我唱起喜剧”——破

晓乐队2026流行专场演唱会
地点：城阳开心麻花大剧院

●3月14日
江苏大剧院原创舞蹈剧场

《春之祭》
地点：青岛大剧院 歌剧厅
汉芳初饮《2026 山海乐韵

青岛新春民族音乐会》
地点：青岛市人民会堂
马上开箱——走马电台青

岛专场
地点：青岛 DMC
山海聆春国风音乐会
地点：青岛城阳体育馆
米小圈智趣成长系列儿童

舞台剧《米小圈之李白白不白》
地点：凤凰之声大剧院

●3月15日
儿童剧《渔童》
地点：永安大戏院
亲子欢乐爆笑儿童剧《新三

只小猪》
地点：城阳开心麻花大剧院

里院老院子，“搬”到大
上海。

2026上海静安戏剧节日前
发布开票预告：第十八届“文
华剧目奖”话剧《烟火人间》将
于5月13日、14日亮相上海美
琪大戏院，作为戏剧节展演剧
目与沪上观众见面。在上海文
化地标——美琪大戏院里演绎

“里院故事”，青岛市话剧院《烟
火人间》迈出“文华剧目奖”之后
的重要一步。

不止“老院子”，还有“哀木
涕”。2 月 14 日，史诗舞台剧
《MT之战歌再起》正式开票；青
岛市话剧院史上首部改编自二
次元IP的话剧作品将于4月18
日在上海首演，以艾泽拉斯大
陆为背景讲述牛头人战士“哀
木涕”的传奇故事。该剧的创
作过程中，话剧院的艺术家不
断向原著粉丝“取经”，成功完成
了这一粉丝向、年轻化的舞台
作品。4月17日、18日，青岛话
剧院版话剧《茶馆》将在天津中
华剧院首演。这部戏分量重、
内涵深、传承远，青话在建院70
周年之际选择了这部千锤百炼
的剧作，完成对自身的锤炼、对
话剧史的致敬。

除了《烟火人间》《MT之战
歌再起》，青岛市话剧院作为联
合出品方推出的《门第》2026年
巡演已于1月开启。该剧以太
原山西大剧院为起点，连续登
上河南艺术中心、武汉琴台大
剧院、杭州临平大剧院、南昌保
利大剧院、沈阳盛京大剧院的
舞台，将一幅现代社会情感的
立体画像呈现给六省观众。

进入2026年，青岛市话剧
院的演出极为密集：《门第》《MT
之战歌再起》《烟火人间》的演出
行程紧密，经典大戏《茶馆》的排
演也在紧锣密鼓地进行，包括
《寻找爸爸毛泽东》《希望的田
野》《敦煌·九色鹿王》《小年兽·
别捣蛋》等13部作品将在全年
演出季里推出。2026年，青岛
市话剧院也将迎来七秩华诞。
一座有历史传承、有文化使命
的话剧院如何应对当下的艺术
市场，青岛市话剧院院长傅维
分享了话剧人的观点。

记者：今年是青岛市话剧院创建 70 周
年，从演出计划来看，今年的演出不仅密
集，剧目还包括了经典重排、获奖剧目、新
创二次元剧。这么多年积累下来，“青话”
如何实现驻演+巡演并行、剧目“轮转”？

傅维：“青话”是一个有使命的剧院。
去年，《烟火人间》获得文华剧目奖，为剧院
送上了一份厚重的生日礼物。这个奖既是
对老一辈艺术家的致敬，也圆了“青话”70
年的“文华梦”。今年恰逢青岛市话剧院建
院70周年，我们将在整个五月推出“院庆展
演季”，集中在全国范围内上演《烟火人间》

（剧场版）《茶馆》《MT之战歌再起》《十二生
肖》《小蝌蚪找妈妈》5台剧目15场演出，并
同步开展讲座、展览等配套活动。另外，

《门第》《茶馆》和《MT 之战歌再起》这三部
剧目也将贯穿全年进行全国巡演，这在同
级别市级院团中较为罕见，也充分体现了

“青话”的综合创排与运营实力。
“青话”是全国首个创新推出全年儿童

剧演出计划的专业院团，前一年发布来年全
年演出，每月上演一部儿童剧，驻场儿童剧
这一机制已坚持十余年。这得益于我们积
累早、作品多、经验足。目前，剧院作品库有
40多个剧目，一般每年选出六到七个老剧目
复排，再创排一到两个新剧目，外请三到四
个剧目，形成常态化的轮换演出体系。

记者：从1956年创建至今，青岛市话剧
院不仅成为一个具有人文传统的老剧院，

它的市场属性、创新属性也在逐渐展现。
站在当下的文化市场角度，应该怎么理解

“青话”这个IP的内涵？
傅维：青岛市话剧院 1956 年受文化部

委派，由中国青年艺术剧院 60名演职人员
赴青组建。它起点高，成绩斐然。作为 70
年身扛剧院发展大旗的传承者，我们深感
使命和责任，不敢有一丝一毫懈怠。“青话”
承担着先进文化引领、惠民文化普及的使
命，也担负着走市场的责任。这几项任务
集于一身，要求我们的剧院和演员具备综
合能力——既能传承经典，也能创排精品，
还要闯市场、走市场。我觉得“青话”就是

“七十二变”，不甘于走传统路径，不断探索
新的发展方向，一方面提升了“青话”的品
牌形象，另一方面也锻炼了队伍。大家像
葫芦娃一样，各有各的本事。现在很多演
员不只会演戏，还尝试剧本创作和剧目编
排，有时候还作为项目制作人与市场零距
离接洽。我们把大家培养得“三头六臂”，
以更好适应文化体制改革和市场发展需
要，为剧院可持续发展注入活力。

《烟火人间》演出时，有位观众说了一
句话让我特别感动：“全剧没有一句口号，
却把党的政策、改革开放给老百姓生活带
来的进步和蒸蒸日上的好日子，展现得淋
漓尽致。”我想，这就是文艺作品的成功，也
是“青话”服务国家文化战略、让观众“记得
住、愿意来”的生动实践。

“青话”IP 的内涵，正是在于它始终与
时代同频共振，用几十年的舞台实践证明，
真正的文化IP并非静止的招牌，而是连接历
史与当下的桥梁，通过不断创新的表达，让经
典故事在每个时代都能焕发崭新的生命力。

剧目轮转，内外兼修

记者：《茶馆》首演至今快70年了，几乎
跟“青话”同龄，排演这样一部作品对“青
话”来说是不是具有很大的挑战？

傅维：3 月 4 日，我们这部戏进行了首
次带妆联排。看完后，我可以负责任地说，
我们的《茶馆》排得非常好，质量高、品相
好，我们很有信心将来呈现时让观众满意，
也会让业内人士认可。当下市场中，《茶
馆》的演出不像《雷雨》那么频繁，因为它特
别考验院团的综合实力，对演员演技、导演
把控、剧院整体创排能力要求极高。作为
有着 70年历史、具有国家级院团血脉传承
的剧院，我们认为自己有责任、有能力，也
有信心把《茶馆》做好，所以才大胆接下这
部戏，我们不仅要传承好经典，更要让它与
当代观众产生共鸣。

排演过程中，北京人艺的杨立新老师
专门发来祝福寄语，我们后续计划邀请他
来剧院亲自为演员指导。他对《茶馆》的感

情非常深厚，既是演员又是复排导演，在这
部戏上的分量很重。有他做指导把关，我
们就更有信心了。

记者：“MT”本身从一个经典游戏衍生
的同人IP，再进一步推出《MT之战歌再起》
这样一部二次元向话剧，确实颠覆了话剧
院给观众的印象，尤其是《烟火人间》刚刚
荣获“文华剧目奖”，“MT”跟“老里院”的风
格堪称两极。为什么要做这样一部游戏
迷、二次元粉丝为目标观众的新剧？

傅维：应该说是我们的一次大胆的尝
试。当下演出市场里，“二次元剧”异军突
起，受到青年人的追捧。这些观众年龄集
中在 16 到 26 岁之间，非常踊跃，也极具话
题性。我们希望探索全新的演出形式，正
好上海合作方拥有“MT”的版权，经过全国
范围的遴选，最终选择了我们剧院合作。
我们既感到荣幸，也深感压力。这个戏的
制作方式和传统完全不同。排演《茶馆》当

然也有压力，但我们知道努力的方向——
演员用心，导演一上手，大家很快把台词全
拿下来，完全脱稿，通过反复打磨，角色塑
造的水平会更高，毕竟有经典模板可循。
而“MT”属于全新创作，它源自游戏IP衍生
的动画，人物造型、性格设定、人物角色和
粉丝之间的情感连接，不深入其中很难把
握粉丝观众真正想看什么。

《MT 之战歌再起》本质上是为垂直粉
丝打造的，这部分粉丝基数大、口味多元。
从剧本创排开始，我们不断和年轻人沟
通，阶段性邀请粉丝参与创作、反馈意见，
反复修改、打磨、提升。我们特别希望粉
丝能够喜欢，也希望借此打开二次元市
场。从整个剧目的编剧、创排到舞美，全
院上下都付出了很大的心血。今年，我们
可能还会再做一部二次元剧。这个市场
一旦打开，“青话”走市场就可以闯出一条
自己的路。

传承经典，大胆破圈

■青话版话剧《茶馆》剧照。

■《烟火人间》海报。
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□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉


