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青岛城投：“城投+产投”绘就高质量发展新曲线
“十四五”期间，聚焦主责主业，加快构建城市、产业与资本协同发展的产业体系，推动国有

资本向关系国计民生的关键领域集中
□青岛日报/观海新闻记者 孙 欣

墨水河下游，一项关乎青岛未来发展的重大水利工程正全力推进，一座“元宝
形”水库已然成形；

距此约50公里外，同样如火如荼的建设场面也在中德生态园上演，一个聚焦青
岛集成电路精密制造发展的产业园正在加快建设。

一南一北两大项目——一个关系国计民生，一个事关产业发展，于青岛经济社
会长远发展均具有重要意义。这是青岛城投集团“十四五”期间主动匹配城市战略，
坚持服务大局、服务城市、服务产业理念的生动诠释。

“十四五”是青岛经济社会不断突破发展的五年，也是青岛城投积极谋求战略转
型，以高质量发展更好践行国企担当的五年。

城投公司是城市建设的主力军。“十四五”期间，城市发展方式加快转变，城投公
司的角色和任务也相应变革调整，从过去单一的传统基础设施建设和土地开发，转
向更具创新性和可持续性的城市运营和产业投资。

五年来，青岛城投始终坚持与青岛城市发展同频共振，立足“国有资本投资运营
公司”功能定位和“城乡基础设施投资建设服务运营商”战略定位，聚焦主责主业，锚
定“城投+产投”转型方针，加快构建城市、产业与资本协同发展的产业体系，推动国
有资本向关系国计民生的关键领域集中。

目前，青岛城投集团在青岛城乡基础设施建设、重大产业导入、民生改善等方面累
计投入超过2000亿元，全面扛牢国有企业政治、经济和社会责任，充分发挥区域经济
社会“稳定器”和“压舱石”积极作用，加速转型成为匹配城市战略、适应未来发展的“新
型城投”。

扛起区域水网“超级工程”

8秒完成异常识别、三维场景精准定位、移动端
实时预警……官路水库建设过程中，智慧建造系统
无时无刻不在发挥作用。科技赋能实现施工全过程
精准把控的背后，是青岛城投对这一项目的高度重
视和创新实施。

官路水库是国家水网重要节点和南水北调东线
关键调蓄工程，设计总库容2.11亿立方米，规模相当
于4个崂山水库，建成后将保障青岛具备120天以上
的战略水源储备能力。同时，官路水库将与棘洪滩
水库共同构建起“双渠双库”客水调蓄架构，彻底改
变青岛“单渠单库”的供水局面，大幅提升青岛乃至
胶东半岛的水资源统筹调配、供水保障和战略储备
能力，为区域经济社会高质量发展提供坚实的水安
全保障。

城市之所需，城投之所应。
2022年，这一投资近百亿元的“超级工程”启动

建设，青岛城投扛起了重任。推进建设过程中，青岛
城投会同30多家参建单位一次又一次为城市重大
基础设施建设刷新推进速度与创新高度。

开工前，面对挑战性不亚于工程建设的前期工
作，青岛城投集团会同上级主管单位仅用10个月完
成全部69项前期工作，3个月完成土地征迁与2400
余户群众补偿工作，创造了大型水库前期工作“青岛
速度”，实现大型水库工程移民征迁安置工作零信
访、零举报。

开建以来，工程高峰期投入1200多名工程技术
及施工人员、700多台套机械设备夜以继日建设，将

“又好又快、质量为要”建设思路落实在制度、管理及
实践中。

当下的工程建设与生态保护密不可分。官路水
库建设过程中，青岛城投推动各方坚守绿色发展理
念，通过科学管理和技术创新，最大限度地节约资
源，减少对环境产生负面影响的施工活动，建设生态
美丽工程。

比如，整个围坝填筑大约需土方2500余万立方
米，工程方用水库库区内部开挖土方筑坝，一挖一
填，将土方就地循环利用，实现节能增效；项目团队
推行绿色施工工艺，推广节能降耗技术，使用太阳能
照明、雾炮机、雾炮车等新型环保施工设备，大大减
少粉尘和噪音；施工现场自动监控现场噪声、PM2.5、
温度、湿度等参数，当检测到的扬尘数值超限时，系
统将会报警。

青岛城投推动将“工程带科研”融入项目建设。
联合行业专家、高校组织科技攻关，逐项破解现场分
散性土料等10余项技术难题，成功申报泵站深基坑
双重排水等7项国家发明专利和4项省部级优秀质
量管理成果。建设智慧建造数字平台，填补电子签
章CA认证等四项省内空白，为我省大型工程数字化
转型和水库智慧建造开创先河。

官路水库建设过程中，“感知神经末梢”遍布于
工地各处。依托IOT物联网技术，运输车车速、摊铺
厚度、碾压遍数、成槽深度、灌浆压力等关键施工参
数能够被实时采集，并经稳定网络传输至系统数据
库，通过专业算法处理与深度分析，实现数据安全存
储与异常信息快速识别，让每一个施工环节都做到

“数据可依、痕迹可查”，有效改善了传统工地“凭经
验判断、靠人工巡检”的管理模式。

截至2025年底，官路水库围坝填筑完成100%，
泵站工程完成99%，连接线工程完成100%，官路水库
主体工程建设基本完成。

护航城市更新重点项目

“十四五”是青岛城市面貌大幅“焕新”的五年。
持续完善的城市路网结构、重新焕发活力的历史城
区、低效片区不断被盘活改造……一系列举措推动
青岛城市更新加速进展，城市功能品质大幅提升。

这些市民身边的改变同样有青岛城投的参与。
“十四五”期间，青岛城投牵头多项城市更新建

设重点项目，积极承建公路品质提升三年行动重点
项目，总投资超过270亿元。

比如，在李沧区，青岛城投以青钢项目为支点，
将楼山后片区打造为产业新城，树立了一个青岛城
市更新的标杆项目。截至目前，青钢项目开发改造
已累计投入上百亿元，完成片区一级土地整理，创新
打造异地修复、基坑验收模式，开工建设市政道路及
两所学校，成功引入青岛五十八中北校区和九年制
学校教育资源。

一个个城市路网项目让市民每天的通勤之路更
加畅通。

唐河路—安顺路打通工程向南衔接胶州湾第二
隧道，向北连接双流高架，弥补青岛南北向通道数量
不足的短板，提高老工业区交通疏解能力；跨海大桥
高架路二期作为青岛东岸城区“四纵五横”快速路网
的重要组成，直接提升主城区东西向通行效能；新机
场高速连接线（双埠—夏庄段）将胶东国际机场、青
兰高速、青银高速串成“闭环”，让主城区与机场20
分钟互达……

每一个项目的快速推进、圆满完成都是青岛城
投埋头苦干、勇毅创新的成果。

在创智菁英城片区配套道路工程建设过程中，
青岛城投开展了建筑再生骨料制备高性能道路稳定
材料技术研究及探索应用，质量稳定可靠，对减少环
境污染具有显著的经济和环境效益；

唐山路隧道是目前国内在建最大开挖断面市政
交通隧道。面对“多断面转换、小净距施工、超大跨
开挖”等多重施工挑战，青岛城投联合参建单位以智
能台车破解“多断面适配”难题，以模块化设计提升

“转场效率”，以精细化浇筑保障“大断面混凝土”品
质，项目已于2025年12月通车。

为新兴产业强链补链

“十四五”期间，青岛加快构建“10+1”创新型产
业体系，布局并大力发展新一代信息技术、智能网联
新能源汽车、绿色能源等一批新产业新赛道。

青岛城投作为地方国资平台，积极参与新兴产
业投资，大力探索依托资本力量服务城市产业发展
的新模式，提出“投资一家链主企业，培育一支产业
基金，建设一个专业园区，聚集一个产业集群”的产
投融合新思路。

近年来，青岛新能源汽车产业最重量级的项
目——奇瑞青岛基地的落户以及扩产，就离不开青
岛城投的操盘。

新能源汽车是多年来青岛大力推动发展的产
业。青岛城投精准定位到行业内技术领先、市场份
额高且具有强大供应链整合能力的奇瑞，联合即墨
区成立产业专项基金，共同出资近200亿元助力奇
瑞完成增资扩股，由此撬动奇瑞青岛项目落地。

落户投产只是开始。青岛城投积极参与产业链
建设和产业集群培育，大力推进冲压车间扩建与新
建KD车间项目，打造城鑫零部件科技产业园，构建

“五公里配套圈”，降低企业采购物流成本。产业园
于2022年7月开工，2024年9月整体竣工验收，已引
进近 20 家核心零部件企业，将本地配套率提升至
30%，全部达产后预计提升至42%，形成“整车制造+
零部件配套”的产业格局。

集成电路是青岛发展新一代信息技术的重要细
分赛道。“十四五”期间，青岛集成电路全产业链加速
构建，青岛城投同样功不可没。

瞄准半导体先进装备领域，青岛城投在西海岸
新区投资建设集成电路先进装备园。园区总建筑面
积8.9万平方米，核心打造4万平方米百级超净无尘
厂房，于2025年6月落成，让青岛具备了原子层沉积
镀膜（ALD）和离子注入（IMP）等高端装备整机规模
化生产能力。思锐智能半导体先进装备研发制造中
心入园后，2025年8月便实现首台ALD设备试产及
交付。

青岛城投打破传统园区运营模式。与青岛自
贸片区管委实现“战略规划—开发建设—生态运
营”全周期协同，创新“资本招商撬动产业导入、园

区运营构建集群优势、链主赋能激活生态活力”的
三位一体模式。同时开放“入园进链”双向招引场
景，围绕半导体装备生产需求定向吸引上下游配套
企业，形成“核心装备制造—精密零部件供应—技
术服务支撑”的产业链闭环；牵头搭建30亿元集成
电路产业投资基金，开放“股权投资+债权融资+订
单质押”组合服务场景，为园区企业提供全生命周
期资本支持。

2025 年 7 月，青岛城投投资建设的又一产业
园——集成电路精密制造园正式开工。园区建成后
将重点为集成电路上游关键设备、核心部件、精密耗
材以及下游器件模组制造、封装、测试等产业领域提
供专业载体，进一步助力青岛集成电路产业招商和
项目落地。

赋能城市绿色低碳转型

屋顶上司空见惯的光伏板，如今也出现在青岛
多个高速路段的路边。在青龙高速莱西姜山匝道
圈、惜福匝道圈，青岛城投落地的首批7.21兆瓦分布
式光伏项目就是重要代表。

项目盘活高速公路匝道区“路沿资源”，为未来
智慧交通网提供绿色能源支撑。项目年均发电量约
894万千瓦时，每年节约标准煤约2693.47吨，减排二
氧化碳约7353.17吨。

“十四五”期间，全球能源革命不断深化，我国
“双碳”目标加速推进，绿色低碳成为衡量社会经济
高质量发展的重要维度。青岛城投抢抓机遇，深耕
新能源产业，不断做强新能源产业投资运营能力，逐
步培育形成全新产业板块的同时，持续赋能青岛绿
色低碳高质量发展。

目前，青岛城投在全国19个省份持有光伏项目
共计71个，累计装机容量2.137吉瓦；持有风电项目
12个，累计装机容量840兆瓦。每年可实现发电量
近50亿度，平均每年节省标准煤146万吨，减少二氧
化碳排放400万吨。

在青岛城投新能源集团的智慧平台上，这个遍
布全国的新能源产业版图清晰可见。新疆哈密、云
南兰坪、黑龙江大庆、福建政和……从西北的戈壁到
东南的海岛，青岛城投以创新为引领，不断提升项目
运营水平。

以新疆哈密风电场为例，青岛城投创新采用“精
益运维+技术改造”运营模式，完成对变频、变桨及主
控等系统的技术改造，故障率下降近四成，年故障频
次降低2143次，发电量提升8700万度，国产化率提
升至80%。

新型电力系统加快构建，新能源项目运营由单
纯并网发电加快向综合能源管理升级。青岛城投在
青岛打造青岛奇瑞汽车产业园综合能源项目，建设
了分布式屋顶光伏、车棚光伏、储能、充电桩、供热
站、供冷站、空压站、蓄冷罐以及数字化能源管控平
台等，助推产业园打造“零碳”园区。项目建成后，实
现全周期减排二氧化碳40万吨。

当下，随着我国新能源汽车保有量的不断攀升，
充电网在新能源生态中的作用日益凸显。青岛城投
将新能源发电场站运营管理经验延伸至充电网建
设、运营中，助力青岛打造全国领先的城市新能源汽
车充电网络。

在西海岸星光岛“光储充检放”一体化充电站，
青岛城投应用V2G车网互动技术，让新能源车从交
通工具升级为“能源参与者”。在用电低谷时段，车
辆可低价充电储存电能；在用电高峰时段，车辆可依
托充电桩反向放电，获取积分收益后直接抵扣后续
充电费用。车辆实现“充电省钱、放电赚钱”的同时，
也可以帮助城市电网更好稳定运行。

截至 2025 年底，青岛城投已在青岛市 7 区 3 市
累计投运充电站超过150座，充电桩总建设规模达
到4589台，投运2600台。

赋能城市发展，践行初心使命。站上新的起点，
青岛城投将以“国企担当”为笔，以“城市发展”为卷，
继续书写高质量发展篇章，为青岛建设新时代社会
主义现代化国际大都市注入澎湃动能。

■奇瑞KD件生产车间建设项目。

■青岛城投已在青岛投运充电站超过150座。

■青岛城投投资建设的唐山路快速路工程。

■青岛城投集成电路先进装备园。

■青岛城投投资建设的沈海高速改扩建项目于2025年12月正式通车。


