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当“庄周梦蝶”的千年哲思遇上钱学森
“灵境”构想的跨时空对话；当非遗技艺通过
数字孪生技术再展风姿，科技织就的文化新
图景在此刻如此熠熠生辉……近日启用的
青岛虚拟现实创享中心，堪称文化科技融合
的典范之作。

作为 2025 青岛虚拟现实创新大会的
“主阵地”，文化科技融合的创新实践在这里
百花齐放。3200平方米的“虚实无界·创享
未来”产业展上，30余家国内外领先企业带
来的展品，既彰显硬核科技实力，又饱含文
化创意巧思。歌尔展示的 4K 单目硅基
OLED VR Pancake 模组，以超高分辨率还
原传统戏曲的细腻妆容与服饰纹理，让用户
在沉浸式观影中感受非遗魅力。

青岛的文化科技融合实践，始终扎根于
城市独特的文化科技禀赋。青岛连续 3 年
跻身国家创新型城市十强，在全球创新指数
科技集群榜中位列第 34 位，新一代信息技
术、人工智能等产业的坚实基础，为文化科
技融合提供了得天独厚的条件。近年来，市
委、市政府将文化科技融合纳入经济社会发
展全局，通过政策引领、平台搭建、企业培
育、场景创新，构建起“政策护航、企业主体、
园区集聚、全域联动”的发展格局，让文化与

科技从各美其美迈向美美与共。
当中山路老城区的复古电车舱门闭合，

16K环幕影像与AI技术瞬间将乘客带入“飞
行影院”，飞跃巴颜喀拉雪山、回溯百年街
景；当 VR 眼镜在梵高数字艺术体验馆启
动，观众便可穿越时空，触摸向日葵花瓣的
纹理与星空的流转；当270度全视域影像技
术邂逅航海史诗，《寻梦沧海》让观众在动感
座椅上亲历千年海洋探索之旅……如今的
青岛，正以科技为根基、以文化为灵魂，让历
史遗产活起来、让文化产业强起来、让城市
气质亮起来。

文化科技融合的深度推进，离不开科学
完善的顶层设计。近年来，青岛密集出台一
系列专项文件，构建起多层次、全覆盖的政
策支撑体系。从《青岛市文化和科技融合示
范基地认定管理办法》到《青岛市文化数字
化行动方案》，从《关于加快推进青岛市文化
和科技深度融合的实施意见》到《数字青岛
2025年行动方案》，政策红利持续释放，为产
业发展保驾护航。

在政策指引下，青岛形成“国家、省、市”
三级梯队，重构文化科技叙事表达新范式。
目前，青岛已拥有山东金东数字创意股份有
限公司这一全市首个国家单体类文化和科

技融合示范基地，4家省级集聚类基地和领
军企业类基地，以及18家市级示范基地，数
量位居全省前列，政策引导下的产业集聚效
应日益凸显。

如果说政策是土壤，那么，企业就是文
化科技融合的累累硕果。山东金东数字创
意股份有限公司的发展轨迹，正是青岛文化
科技企业成长的生动缩影。这家 2003年成
立的本土企业打造出全球首个齐白石沉浸
式数字光影艺术展，并入选 2024 年文化和
旅游领域科技创新应用教学案例。展览通
过数字光影技术，让齐白石的画作突破画布
限制，在空间中流动、生长，日均客流量超
5000人次，总参观人数近60万人次，先后在
深圳、成都等多地巡展，打破了传统艺术鉴
赏门槛，重构了文化传播路径。

以科技创新塑造文旅融合发展新动能
新优势是大势所趋。目前，青岛建设了一批
博物馆 VR 虚拟展馆，打造了一批具有青
岛特点、海洋特色的数字演艺、展示项目，推
出更多社会面应用场景。先后在青岛历史
城区、崂山等青岛文旅景区布局“沿着黄河
遇见海”“绛雪传奇”等沉浸式数字化体验项
目，打造新的旅游爆点。

电影是光影的艺术投射，更是技术的成
果结晶。青岛市依托东方影都基地优势，出
台专项支持政策，着力打造“科技影都”“数
字影都”。目前，青岛已集聚内容生产、投资
出品、制作配套、宣传发行、电影文旅等全产
业链企业1500 余家，摄制完成《封神》《流浪
地球》《万里归途》《抓娃娃》《红海行动 2》等
优质影视作品，其中灵山湾影视文化产业区
作为青岛影视基地核心区，成为全国重点影
视拍摄基地。

一系列创新实践的背后，是青岛文化科
技产业持续增长的亮眼数据，彰显着融合发
展的强劲动能。2024年，青岛市规模以上文
化企业实现营业收入 2002 亿元，同比增长
8.5%，高于全国 2.5 个百分点；其中，以数字
文化为代表的文化新业态营收同比增长
17.4%，高于全国 7.6 个百分点，成为文化产
业增长的核心引擎。

分享理由：
诞 生 于

1952 年的经典
歌 舞 片《雨 中
曲》是中国观众
最早接触的歌
舞片之一。片
中 ，男 主 角 吉
恩·凯利拿着雨
伞在雨中跳踢
踏舞的场景成
为烙印在歌迷
记忆里的经典
画面。2026 年
春节档（2 月 19
日-22 日），青

岛大剧院引入伦敦西区原版音乐剧《雨中曲》，
将经典故事搬上舞台，为观众复现难忘的“雨
中”场景。

《雨中曲》故事围绕演员唐·洛克伍德展
开，他与女星丽娜·雷蒙德组成银幕情侣，但
丽娜声音尖锐，无法适应有声电影。唐结识
了能歌善舞的凯西·塞尔登，他们的新片也顺
势改为歌舞片，凯西为丽娜配音，最终大获
成功。

《雨中曲》展现了艺术家在艰难世道下坚
持艺术创作的乐观精神，该剧堪称“舞蹈大
全”，踢踏舞、查尔斯顿、交谊舞、芭蕾等各种舞
蹈形式轮番上演，令人目不暇接。剧中的美式
踢踏舞结合了非洲舞蹈的节奏感和欧洲移民
的踢踏舞元素，表达出内心难以言表的情感。
剧中的“水戏”更是精彩，堪称舞台视效设计的
奇观，值得观众期待。 米荆玉

张乃衡的“合唱故事”始于一次退而求
其次的转向。他从小苦练小提琴，却自知难
以攀至顶峰，于是转而寻求更广阔的音乐表
达。大学里的一堂合唱课，为他打开了新世
界的大门。

“第一次感觉到，不需要拿任何乐器，靠
你的脑子、耳朵和眼睛，就能组织这么多人
在你手下听你调遣，很威武！”张乃衡回忆
时，眼里仍闪着当年那种发现新大陆的光。
当然，更让他着迷的是合唱的本质——

它是全世界最省钱的艺术形式，人声就
是乐器；它的门槛极低，但艺术造诣却可与
交响乐媲美，是“人声的交响乐”。而且，合
唱不仅是艺术，更是绝佳的教育方式，能在
旋律与和声中让人心向善，培育合作与
默契。

1985 年，大学毕业的张乃衡以一首原
创——《海的旋律》在青岛市中小学生汇演比
赛中夺得头筹。从此，他便将全部的生命力
注入了这条群众合唱的道路，一走就是
41年。

41年来，张乃衡面对的核心课题从未改
变：如何与最广大的业余爱好者打交道？他
的答案坚决而独特：“不能因为对方是业余
爱好者而降低标准。”在有些人看来，群众文
化工作可以“哄着玩”，但他拒绝这样。

“如果用业余标准教，他们只会停留在
表面。高标准能让业余爱好者挖掘出最大
潜力。”张乃衡自嘲又自信地给自己封了个
号——合唱界的“喜来乐”（这位电视剧里的
民间神医，专治疑难杂症。）张乃衡觉得，自
己就像他，天天面对的是没有视唱练耳能
力、乐感比较弱的人，恰恰练就了一身解决

“疑难杂症”的本事。
张乃衡的“诊法”是一套自创的“土办

法”。抽象的专业理论到了他这里都化作看
得见、摸得着的动作：有人唱歌张不开嘴，他
就让对方把手指放进口腔，将腔体打开；讲
解玄妙的“声带闭合”，他不提生理构造，而
是让学生“吸住腮，下巴放下”，从外部动作
引导内部机能的调整；如何让学生体会气息
下沉呢？他甚至让他们躺在地上感受呼吸
的起伏……

“通过外表看本质。”张乃衡总结道，“用
看得见的东西启发业余歌者做到看不见的
东西，这就是我的高招。”这些看似土气却极
其实用的方法，让无数徘徊在音乐门外的普
通人找到了登堂入室的阶梯。

在张乃衡的合唱团里，队员年龄跨度惊
人——上至80岁的白发老者，下至4岁半的
孩童。他将他们分为三支队伍，以不同的心
境去对待：

教老年团，是一份孝心，想为他们在特
殊年代里缺失的音乐教育做些弥补；带青年
团，是一份挑战，必须用最严格的专业标准
筛选、打磨，留下的都是能共赴艺术理想的

“铁杆”；培养少儿团，则是沉甸甸的责任，重
在传授正确的方法，保护他们稚嫩的嗓音，
播种音乐的未来。

管理这样三支复杂的“群众队伍”，张乃
衡信奉“人心齐”是根本。在他这里，纪律是
铁打的。请假甚至被他视同“犯罪”，诚信和
集体观念是比唱准一个音更基础的素质。

一次，一位青年团员因工作不顺闹情
绪，排练心不在焉。张乃衡察觉后，不是当
众批评，而是私下打电话，像朋友一般耐心
开导，分析利弊。“既要拧成一股绳，也得知
道每根绳子为什么打结。”在严肃的外表下
是他对每个个体细致的体察。那个曾经因
叛逆离队、后来又“浪子回头”的团员，如今
已是团里最认真的成员之一。这份“转化”
的背后是张乃衡那句“随时欢迎你回来”所
承载的信任与温度。

然而，“喜来乐”的这条成名之路并非一
帆风顺。

在 2000 年的一次全国比赛中，张乃衡
的团队只拿了三等奖，那次挫败源于误读了
当时流行的“弱声唱法”。那时，他简单地理
解为“小声唱”，结果孩子们声音虚浮，严重
跑调，“88 人的队伍唱不过人家 29 个人”。
不过，失败没有击倒他，反而激发了他近乎
执拗的探索欲。他关起门来反复试验，终于
摸索出一条“先假后真”的童声训练路径
——先训练高位置的假声，再结合真声，完
美避开令许多童声合唱头疼的“换声区”难
题。2003年，他带着焕然一新的团队一举夺

得了全国冠军。那一刻，他证明了在群众艺
术的田野里用专业精神深耕，同样能收获最
高殿堂的认可。此后，从青岛到全国，甚至
在世界合唱比赛的舞台上，张乃衡成了让许
多对手紧张的一个名字。

“我最大的优点和缺点都是认真。”张乃
衡这样评价自己。他把“难得糊涂”和“世上
就怕认真二字”分得很清：为人处世，不妨豁
达些；但对待专业必须较真，一就是一，二就
是二。这种“铁面”曾让一些抱着玩玩心态而
来的人望而却步，却也如大浪淘沙，留下了真
正热爱合唱、愿意为艺术付出努力的“金子”。

张乃衡早已桃李满天下，有的走上专业
道路，更多的则成为各行各业中的文艺骨
干。他甚至开始教授学生的孩子，“师爷级”
的身份让他颇感欣慰。两代人先后站在自
己面前唱响同一首歌，他感到一种超越时间
的传承正在发生。

如今过了花甲之年的张乃衡已经退休，
但他依然每周精神抖擞地穿梭在文化馆的
排练厅里。从中老年团沧桑的混声，到青年
团充满青春活力的和鸣，再到少儿团清泉般
的纯真音色，他的耳朵就是最精密的仪器，
他的手臂就是凝聚所有人的“磁场”。

合唱对张乃衡而言，是幸福的闭环。身
为作曲者，他有最忠诚的演唱者——他的团
员们；而排演的实践，又不断反哺和修正他
的创作理论。“世界上最幸福的人就是我。”
他说这话时，脸上是纯粹的满足。

晚上9点，排练临近尾声。张乃衡放下
手臂，环视着这些年龄各异、身份不同的团
员们。那一刻，他脸上的“铁面”完全消融
了，取而代之的是一种近乎父亲般的温和与
期待。“好了，今天先到这里，”他顿了顿，声
音不高却清晰入耳，“回家不要忘了今天练
习的这些要点，下周一检查……”

在这个稍显老旧的排练厅里，这位“喜
来乐”式的指挥用他41年如一日的“认真”，
守护着合唱这门“大众艺术”最纯粹、也最崇
高的光芒。而他身后的青岛，成千上万个平
凡的声音，正如同合唱团里的歌声一样，在
这片丰饶的艺术土壤里汇聚、交融，最终汇
成这座城市磅礴而动人的生命交响。

排练厅里，空气仿佛被一只无
形的手攥紧了。站在人群前的张乃
衡，眉头微蹙，右手悬在半空，像一
位严谨的外科医生，在音乐中寻找
那毫厘之差的“病灶”。突然，他的
食指果断点向一位年轻团员：“你，
声音‘飘’了，气息沉下去！”目光如
炬，不容置辩。那位团员下意识地
深吸一口气，调整站姿，脸上的紧张
渐渐化为专注。而当一段复杂的和
声终于被完美呈现，如清泉般流淌
开来时，张乃衡紧抿的嘴角才瞬间
上扬，眼中闪过一丝不易察觉的赞
许，如同寒冰乍裂后透出的暖阳。

这就是张乃衡，青岛市文化馆
的合唱指挥。在青岛这座拥有超过
1000支活跃合唱团的“音乐之岛”
上，他正是群众合唱领域最执着的
耕耘者之一。他用成千上万个业余
歌者的声音，雕刻着自己理想的同
时，也成为这座城市蓬勃合唱生态
的一个生动缩影。

科技文化融合新势力

■排练中的张乃衡。 王 雷 摄

■中山路
老城区的复古
电车舱内 16K
环幕影像与AI
技术“飞行影
院”吸引众多游
客前来排队观
看。王 雷 摄

经典音乐剧
呈现“舞蹈大全”

老建筑里的文化奇遇
分享理由：
穿越时光

长廊，邂逅冬日
老城。1月1日
至 31 日，青岛
市城市文化遗
产保护中心联
动青岛德国总
督楼旧址博物
馆 、信 号 山 公
园、拾花楼，推
出冬日“马”上
出 发“ 老 城 漫
游·寻 迹 龙 山
路”主题打卡活
动。

这段特别的冬日旅程，将带市民游客深度
体验城市文脉的传承与新生。活动期间，参与
者在青岛德国总督楼旧址博物馆领取专属打
卡地图，获取探索老城的“寻宝指南”，便可开
启一段穿越时光的漫游——从总督楼的欧式
古堡建筑出发，品读建筑艺术精髓、见证城市
近代历史，登顶信号山俯瞰青岛老城“红瓦绿
树，碧海蓝天”的绝佳景致，再到高实甫的故居
拾花楼，在百年庭院与文艺空间的碰撞中，感
受老建筑的新生魅力。

无论是摄影爱好者、文史探寻者，还是钟
情城市漫步的游人，都能在此收获一份特别的
文化记忆。这个冬天，让我们一起用脚步丈量
历史，用镜头定格美好。 马晓婷

分享理由：
近日，文化和旅
游 部 2025 年 全
国美术馆馆藏精
品展出季入选项
目 —— 吾 心 归
处·内蒙古美术
馆 馆 藏 妥 木 斯
师 生 油 画 作 品
展，在青岛市美
术 馆 罗 马 展 厅
启 幕 。 本 次 展
览 作 为 青 岛 市
美术馆建馆二十
周年核心献礼活
动，同时拉开馆
方 2026 年“潮涌

新时代——全国美术馆馆藏精品惠民展出季”
的序幕，为岛城市民奉上一场兼具艺术高度与
地域情怀的草原油画盛宴。

此次展出季既是全国馆际艺术交流的重要
桥梁，更是面向公众的集中文化展示。

妥木斯是内蒙古成长起来的著名油画家、
美术教育家，中国当代卓有成就和极具声望的
艺术家，更是内蒙古草原画派的开创者。从20
世纪80年代至今，其油画作品以独特风格深刻
影响中国美术界，创作扎根内蒙古广袤草原，深
耕油画民族化与现代化探索，将西方油画技法
与本土审美精神深度融合，以雄浑笔触、质朴色
彩定格草原壮美、牧歌悠远与牧民朴拙，构筑起
兼具地域特色与人文关怀的艺术世界。

崔 燕 文/图

来市美术馆
看“潮涌新时代”


