
即墨破解“僵尸型”社会组织治理困局

健全退出机制，让社会组织新陈代谢
□青岛日报/观海新闻记者 王 涛 通讯员 叶润泽

名存实亡的“僵尸型”社会组织，占用着宝贵
的登记名称、信用代码等公共资源，影响行业生
态健康，然而清理注销因程序复杂、牵涉面广，而
成为治理难题。近日，即墨区健全社会组织退出
机制，指导互联网工业服务商协会走完资产清算
与注销程序，从昔日“沉睡”到今日平稳退场，成
为即墨区破解“僵尸型”社会组织治理困局的一
个生动缩影。

“因内部管理不善，协会运行处于半瘫痪状
态。加上内部账目不清，流程繁杂，谁也不愿挑
头来注销。”青岛市即墨区鸟笼行业协会会长坦
言，直到区民政局主动上门指导，才顺利完成资
产清算和注销手续。

这一变化背后，是即墨区对社会组织退出机
制“硬底线”的坚守。“退出机制是社会组织的‘出
口’，这个‘出口’必须依法依规、畅通有序。”即墨
区民政局三级调研员兰爱萍表示。

今年以来，即墨区民政局结合年报检查、随
机抽查、专项整治等工作，对全区成立的 845 家
社会组织情况全面梳理，确定“僵尸型”社会组织
清理名单，通过靠前指导、主动服务，累计推动
42 家“僵尸型”社会组织规范退出，为社会组织
高质量发展清障护航。

“社会组织的清理，最忌搞‘一刀切’。”即墨
区民政局社会组织管理局负责人吕琴举例说，有
的组织是因业务调整无法维系，但仍有一定社会
价值，强行清理会影响行业生态；有的则是彻头
彻尾的“空壳”，必须快速清理释放公共资源。

面对不同类型社会组织的复杂情况，即墨区
分类施策、对症下药，采取“清理一批、引导一批、
整改一批”的分类方式——对“三无”社会组织实
施“强制清理+公告公示”；对有退出意愿但存在
困难的，通过政策宣讲、资源对接引导主动注销；
对轻微违规且具备整改条件的，指导限期整改后

继续运营，实现监管力度与服务温度的统一。
今年以来，即墨区针对长期失联、未按规定

参加年检、拒不配合监管的22家无效社会组织，
通过法定程序依法撤销登记。对20家申请注销
的低效社会组织，协同行政审批部门全程指导资
产清算、债权债务处理等关键环节，实现退出程
序规范闭环。

一位正在办理注销登记的社会组织负责人
表示：“大家都明白，规范运营有支持，出现问题
要整改，实在干不下去也能体面退出。”这种“良
币驱逐劣币”的生态环境，正推动着即墨区社会
组织领域形成健康有序的发展新格局。

“社会组织的健康发展，不仅要解决‘存量’
问题，更要从源头防范‘增量’问题。”兰爱萍
表示。

以公益慈善领域专项整治为契机，即墨区重
新修订《青岛市即墨区社会组织监督管理办法》，

有效整合行政审批部门、业务主管部门、行业监
管部门力量，进一步规范成立登记、内部治理、变
更注销、监督管理四大关键环节，构建起“准入—
监管—退出—善后”全链条治理体系。

每一家社会组织的成立都经过严格的“源头
体检”，如严格审核发起人资格、资金等信息，防
范“带病登记”。登记成立后，常态化监管随之开
展，年度检查、随机抽查、信用评价多措并举，结
合大数据平台实时监测运行动态，让问题隐患无
处遁形。一旦组织使命完成或无法持续运转，畅
通的退出通道和信息共享平台将引导其有序退
出，真正实现从“入口”到“出口”的全周期规范。

下一步，即墨区将持续深化社会组织管理改
革，重点优化跨部门协同流程，开展社会组织规
范化建设培训，完善退出机制配套政策，构建长
效监管机制，推动社会组织在规范中发展、在发
展中创新，为提升基层治理能力注入持久动力。
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文艺赋美激活乡村内生动力，让村民在物质富足的同时实现精神富有

即墨：文艺之花绽放乡村沃土
□青岛日报/观海新闻记者 王 涛 通讯员 李 倩

推动阅读从“个体行为”
向“社交风尚”转变

即墨全民阅读
呈现社交化
□青岛日报/观海新闻记者 王 涛

通讯员 张小松

每到周末，即墨书城的书香气便格外
浓郁，孩子们围坐在一起，聆听《论语》中的
智慧；通济街道社会治理中心活动室内“通
心济意”公益课堂座无虚席，居民们聚精会
神听着课，时不时传来阵阵欢声笑语；最近
一段时间，即墨居民孙萍在“德韵读书会”
结识了好几位同样喜爱研究心理学的书
友。“以前读书是自己一个人的事，现在成
了每周的期待，大家一起读、一起聊，读得
进去，也聊得开心。”孙萍说。

近日，国务院常务会议审议通过《全民
阅读促进条例（草案）》。会议指出，要从法
律上为全民阅读提供保障，加大优质内容
供给，建设用好阅读设施，创新开展阅读推
广活动。在即墨，一场以“社交”为纽带的
阅读变革早已悄然展开，生动回应了会议
要求。

近年来，即墨区创新全民阅读社交化
模式，打造“书香即墨·阅读悦美”品牌，让
阅读成为连接个体、凝聚群体的纽带，推动
阅读从“个体行为”向“社交风尚”转变。通
过“政府引导、社会协同、民间自发”的共建
格局，组建起涵盖教育、卫生、文学、艺术等
领域的阅读推广队伍，孵化出“名师进古
城”“德韵读书会”等十大子品牌，围绕传统
文化、心理、育儿、中医等主题，每周举办超
过20场主题阅读活动，逐步织就一张覆盖
全域的“阅读连心网”。

为构建“全域可及、处处可读、人人参
与”的时尚阅读生态，即墨区破除传统阅读
的空间壁垒，线下整合图书馆、城市书房、
社区书院、农家书屋，拓展 15 处线下阅读
空间，打造“十五分钟阅读圈”。线上，“闻
香识书周周荐”栏目定期推好书，“墨子评
书”短视频亲子阅读活动已开展五季，累计
播放超 1100 万次，阅读真正实现了“随时
随地”。

更值得一提的是，阅读在即墨正成为
基层社会治理的“柔顺剂”。在通济街道，
一场围绕《民法典》阅读沙龙的发起，源于
居民们在微信群里的呼声；龙山街道前东
葛村依托农家书屋连续7年举办暑期公益
课堂，既解决了家庭“看护难”，也让孩子们
爱上阅读；环秀街道滨湖社区在社区书院
举办“阅读议事会”，居民们通过阅读分享，
理性探讨停车难、垃圾分类等实际问题，书
香悄然化作沟通的桥梁。

如今，“周周有活动、处处有书香”的阅
读氛围在即墨蔚然成风，“书香即墨·阅读
悦美”特色品牌影响力持续攀升。下一步，
即墨区将持续深化“社交化贯穿、时尚化成
势、品牌化展现”逐次升级的特色阅读模
式，通过阅读社交活动培育全民阅读风尚，
提升文化服务效能，让“书香即墨・阅读悦
美”成为传递城市温度的文化符号。

■在“字曰读书会”，书友们以“读同
一本书、共享一种思想”互动交流。

闲置资源变身文艺空间

“以前，这是一片荒地，杂草长得比人高，谁能
想到，现在竟成了艺术家扎堆的写生基地。”今年
75岁的修士安就住在写生基地不远处，每天都会
来这儿转转，看着原本荒草丛生的土地被改造成
艺术气息满满的展厅和创作室，他感慨万千。

去年秋天，上海视觉艺术学院师生们来写生，
修士安主动当起向导，带着大家穿梭在村落的大

街小巷，指认村庄发展的历史脉络，讲述村里的老
故事。“学生们说我家门前的老树特别有韵味，画
了好多幅，还送我一幅留作纪念。”修士安指着客
厅墙上的画作，眼里闪着光。

節墨文化综合实践基地里，村民解宜栓的“老
手艺”派上了用场。解宜栓从小爱好蛋雕，但空有
手艺却无人问津。基地负责人得知后，便邀请他担
任“非遗蛋雕体验课”的指导老师，教游客和孩子们

制作蛋壳雕。现在他每月都能拿到课程补贴，不仅
补贴家用，还把手艺传了下去。

丰富多彩的文化活动，让文艺生活融入日常
肌理。

姜淑芹是石门村广场舞队的队长，自从文化
广场重新修缮后，她便带着姐妹们每天晚上跳
舞。“现在广场铺上新地砖，装了太阳能灯，我们不
仅能跳舞，还能跟着剧团老师学唱歌。”姜淑芹说，
上个月青岛的交响乐团来巡演，她还上台客串了
一把。

戏曲进乡村活动让满贡村的王凤松圆了“戏

迷梦”。王凤松今年 70 多岁，是柳腔的忠实爱好
者，以前只能在电视上看演出。“现在剧团按时
就来村里演，都是我们爱听的经典剧目，演员们
唱得地道，台词也接地气，每次我都坐在第一
排。”王凤松说，现在村里的年轻人也慢慢喜欢
上了柳腔，“上次演出，我孙子还跟着演员哼唱，
说‘柳腔真好听’，传统文化能传下去，我心里特别
高兴。”

腰包鼓了，面貌新了

文艺的注入，不仅丰富了村民的精神生活，更
激活了乡村的经济活力，让村民们的腰包鼓了
起来。

“以前我家的桃子都是拉到集市上卖，一斤最
多卖三块钱，现在靠着文旅发展，一斤能卖八块
钱，还供不应求。”麦泊村村民王俭法笑着说。

王俭法种了 10 多亩蜜桃，以前销路一直不
好。自从莲花田园成为网红打卡地后，游客越来
越多，他的桃园也成了“采摘体验园”。“游客们到来
后，会去写生基地看展览、去实践基地体验非遗，我
就在桃园门口摆个小摊，卖新鲜桃子，收入也翻了
两番。每到采收季，‘乡村振兴共享直播间’的主播
们就会主动联系我，往年一个月才卖完的桃子，现
在一个周就卖得差不多了，最远卖到新疆。”

“以前民宿生意清淡，现在艺术家、游客源源
不断，周末和节假日都要提前预订。”汪河水民宿
的负责人贾栋业深有感触，“下一步，我们还要把
村里的非遗元素融入民宿装饰，墙上挂着村民的
书画作品，房间里摆放着蛋雕、陶艺摆件，让客人
沉浸式感受‘文艺乡村’的魅力。”

文艺赋能也让村民的精神面貌焕然一新。现
在，村民们参加文化活动的多了，待在家里的少
了；互帮互助的多了，矛盾冲突的少了。不仅如此，
好多村庄还成立“文艺志愿服务队”，大家轮流打扫
村道卫生、引导游客、维护文化设施。看着村庄越
来越美，大家都发自内心地爱护。

如今的莲花田园，已摘得“中国美丽乡村建设
新典范地区”“省级文明村镇”等多项殊荣，俨然成
为青岛城郊兼具质感与温度的“田园会客厅”、治
愈心灵的“城市后花园”。在这里，文艺与农业、旅
游、教育打破边界深度共生，既以高颜值的田园景
致让人驻足，更以厚植文化的精神内涵引人沉醉；
既让村民“钱袋子”鼓起来，更让大家“精神家园”
富起来。

大力推进清洁能源供暖

即墨向“污水”
要热源

□青岛日报/观海新闻记者 王 涛
通讯员 孙静秋

目前，岛城已进入供暖季。室外寒风
凛冽，即墨星荟小区居民家中却暖意融
融。与其他居民小区不同的是，星荟小区
采用的是一种污水源供暖的新方式，热源
来自即墨污水处理厂所处理的中水。

经过处理的中水达到地表五类水标准
后，通过管道输送到附近的新能源中心，用
于市政供暖的提温加热。新能源中心目前
配备三台污水源热泵，总装机容量 17 兆
瓦，供热配套面积达到 70 万平方米，涉及
居民2700多户。

据介绍，项目总规划面积 340 万平方
米，全部达产后能够减少燃煤消耗量7.7万
吨，减少二氧化碳排放 20 万吨。未来几
年，该项目将持续扩展，为即墨城南区域住
宅、商业等提供冬季供暖、夏季制冷服务。

近年来，即墨大力推进清洁能源供暖，
全区已布局近十家新能源供热企业，清洁
能源供暖面积逐年提升。今年供暖季，即
墨实施供热小区共 352 个，比上个供暖季
的 1580 万平方米供热面积新增约 70 万平
方米。

浸润在肌理
的生动呼吸

走在莲花田园的田埂
与村巷间，脚步踏过新铺的
砖石与乡间小道，每一步都
像是踩在乡村振兴的故事
脉络上——

坐着马扎晒太阳的白
发老人，看着学生们埋头勾
勒村头那棵老槐树，曾经昏
昏欲睡的眼里突然有了光；
在实践基地里，抚摸着一枚
枚刻着精细纹路的蛋雕，指
尖感触到的是镂空的温度
与手艺人的专注；戏台下的
人群里，有人跟着台上的演
员轻轻哼唱，歌声里流淌着
对传统艺术的热爱和追求。

这里的改变，不是规划
图上的宏大叙事，而是浸润
在日常肌理里的生动呼吸。

当民宿负责人聊起未
来的畅想，当推销蜜桃的农
民盘算着今年的收成，当广
场舞大妈兴奋地讲述要如
何带着舞队从黄昏跳到星
亮……每一个笑容、每一句
乡音、每一次停留，都在诉
说：乡村振兴，不仅是产业
的落地，更是人心的唤醒。

在这里，文艺不是外来
的点缀，而是从土地里长出
来的语言。它让闲置的老
屋开口说话，让沉寂的手艺
重获新生，让田园不只是风
景，更成为可体验、可沉浸、
可共鸣的生活现场。政府、
院校、企业、村民——不同
角色在此交织，却没有谁在
独自奔跑。大家像是共绘
一幅长卷，各自执笔，却又
彼此呼应。

离开时回望，莲花田园
静卧于山野之间，却涌动着
一股温润而坚韧的力量。
它让我深信：当文艺真正走
入乡野，它所唤醒的，远不
止一片土地的经济活力，更
是一群人对于生活之美的
自觉与自信。这份从本土
生长出来的“文艺范”，或许
正是乡村振兴中最可持续、
也最打动人的内生风景。

龙泉的实践，如同一颗
种子的故事——没有挪走
土壤，没有更换季节，只是
给予恰当的阳光、雨水与耐
心，让它自己长出该有的模
样。而这，或许能为更多乡
村的振兴之路，提供一种有
温度、有呼吸的启示。

清晨的阳光洒在乡村的
田埂上，村里的老人们搬着
小马扎坐在画架旁，看着学
生们一笔一画勾勒村里的老
槐树；節墨文化综合实践基
地里，孩子们正体验蛋雕技
艺，指尖翻飞间，普通的蛋壳
便有了花鸟纹路；正午的文
化广场上，满贡柳腔剧团的
演员们身着戏服登台，台下
村民的喝彩声此起彼伏……

如今的即墨区龙泉街
道，以莲花田园青岛市级乡
村振兴片区为核心，让文艺
之花绽放在乡村沃土，让内
生动力驱动振兴之路，一幅

“形神兼备、文旅共生、群众
受益”的乡村新图景正徐徐
展开。
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