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80万歌迷书写“全年答卷”，“票根经济”提升消费新空间
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演唱会之年，演艺经济新叙事
□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉

●11月24日
【捕捉梦的记忆】郑泽芸 油画

棒个展
地点：海天MALL三楼
宋赫个展《青栖》
地点：墨非墨画廊
群贤宝翰——宝贤堂石刻艺

术展
地点：城阳博物馆
方寸新境——青岛市第二届

新文艺群体小幅美术作品展
地点：里院美术馆

●11月25日
潮起大港——青 岛 市 美 协

“深入生活 扎根人民”美术主题
创作展

地点：青岛画院美术馆
《泉海共鸣·齐鲁有声》主题

歌会
地点：李沧剧院

●11月26日
“永恒的蔚蓝光影丨青岛回归

计划”小型摄影展
地点：青岛方所书店

“齐鲁戏韵”吕剧名家名段演
唱会

地点：永安大戏院

●11月27日
相遇：北京和青岛——克劳

斯·昆兹曼艺术作品展
地点：青岛市博物馆
微 观 世 界《MICROCOS-

MOS》首张同名专辑巡演 青岛站
地点：台东 Downtown Live
一支麦脱口秀|“恣儿杯”硬

段子脱口秀大赛
地点：青岛一支麦小剧场
乡音乡情地方戏·茂腔《罗

衫记》
地点：李沧剧院

●11月28日
“劳动的色彩”2025青岛市职

工油画精品展
地点：青岛市工人文化宫
折子戏专场《捧印》《狮子楼》
地点：京韵小剧场

●11月29日
2025 市民音乐会铜弦共响·

音画交响——圆号与弦乐四重奏
的对话

地点：青岛大剧院音乐厅
Standby 喜剧之王单口季 巡

回演出丨林简七/王越/鑫博领衔
地点：青岛大剧院歌剧厅
青岛交响乐团 2005-2025 音

乐季——不朽的普罗科菲耶夫
地点：青岛人民会堂
双高胎 2025「嗨皮高高 Day」

即兴喜剧专场
地点：青岛东方影都大剧院

“话聋人点睛”五雷王乐队
2025巡演 青岛站

地点：国信体育中心 DMC
赵聪明《出关》脱口秀专场
地点：青岛一支麦小剧场
情“筝”意切——古筝启蒙音

乐会
地点：青岛音乐厅

●11月30日
好日子马上就要来了 | 良

友读书会第157期《红运》
地点：青岛文学馆

《潮流的霸主》邱千脱口秀巡
演-胶州站

地点：胶州金逸影城
汇笑喜剧 | 鸭绒个人脱口

秀专场《张目对日》
地点：市北区汇笑喜剧
三好姐妹脱口秀·青岛|火

锅、小海、王小利、小帕、山河、大
国手

地点：青岛人民会堂

宠粉 演唱会的“新常态”

2025演唱会市场进入高度分化阶段，头部
演唱会的流量越来越集中，演出频次逐渐密集，
在传统的“歌手”“歌迷”二元之间加入新的角
色：城市文旅。

作为主场的“东道主”城市，“宠粉”与“应援”
并举已成新常态。周深青岛演唱会期间，为破解
跨城观演歌迷的返程交通难题，主办方主动协调
各方资源，开通青岛北直达北京南、上海虹桥的

“歌迷高铁专列”。这一创新举措不仅拓展了
“高铁+演唱会”“高铁+文旅”的融合空间，更以
快速通勤保障让歌迷实现“周日听歌、周一上班”
的便捷体验，既显著提升了周日场次的出票率，
也进一步放大了青岛演唱会市场的辐射力。

浮山湾灯光秀是城市最亮丽的风景线。孙
燕姿青岛演唱会期间，主办方点亮53栋浮山湾
畔高楼，欢迎歌迷的同时庆祝孙燕姿的生日。
孙燕姿在现场感谢出道25年来歌迷的陪伴，让
时隔10年后的“青岛之约”显得尤为特别。此
次孙燕姿青岛演唱会堪称轰动乐坛的盛事，“包
邮区”车牌挤满青岛市民健身中心体育场周边，
针对歌迷、歌手的服务设计体现出城市对演艺
经济的多层次兼容。

张杰“开往 1982”演唱会在青岛市民健身
中心体育场连办三场。演唱会期间，歌迷组织
了别出心裁的应援形式：45艘帆船在青岛奥帆
中心扬帆出海，船队组成“JZ”字样，随即成为社
交平台热门事件，演唱会现场的无人机表演更
是刷爆朋友圈。青岛文旅、商务、体育、贸促等
部门联手推出“票根经济”创新举措，首批“票根
经济商家联盟”涵盖景区、星级酒店、文博场所、
餐饮酒店等单位，持演唱会票根的游客，可享受
景区门票减免、住宿折扣、餐饮特惠等近300项
专属权益，让城市变成歌迷畅游的游乐场，为歌
迷留下难忘的观演体验。

季节不同，城市看点不同，歌手特质也各不
相同。如何整合交通、餐饮、住宿等硬性条件，
同时结合城市人文特质与演唱会匹配，对于“东
道主”提出新的要求。2025 年，青岛演唱会市
场呈现“歌手—歌迷—城市文旅”三元互动新生
态，通过交通保障、景观赋能、文旅融合等差异
化策略，将演唱会经济从单一演出升级为综合
消费场景，为演艺经济与城市发展协同提供了
创新思路。

创意 演唱会场景的“花卷拼”

自2023年演唱会市场复苏以来，青岛已从
北方演艺经济重要一极，成长为兼具市场容量
与创新活力的核心阵地。华晨宇、孙燕姿、凤凰
传奇、张杰等标杆性项目相继落地，在白热化竞
争中取得亮眼票房，印证了青岛演艺市场的强
劲承载力。当演出密度持续攀升、同质化竞争
加剧，“创意”成为破局关键——演出商跳出单
纯视听呈现框架，通过场景革新、模式升级与体
验重构，让现场氛围突破想象边界，让下一站的
歌迷翘首期待。

传统演唱会“舞台—观众”的二元距离，
正被创意场景设计消解，核心逻辑是让不同
区位歌迷都能获得均等的情感共鸣与参与
感。“环场花车”的走红便是典型：歌手乘花车
巡行体育场的形式，彻底改变了后排、看台乃
至“山顶”歌迷的观演体验，近距离互动让现
场氛围持续升温。周传雄青岛演唱会上，“花
车巡游”迎来青岛首秀——名为“放纵 45 转”
的环节暗藏巧思，以怀旧黑胶唱片标准转速为
灵感，将《快乐练习曲》等5首经典情歌用华丽
摇滚风格串联演绎。这一设计既紧扣“念念
不忘·再遇见”的怀旧主题，唤起歌迷青春记
忆，更让周传雄突破固有形象，展现出充满活
力的音乐生命力。

华晨宇“火星演唱会”打造的青岛体育场
史上首个四面台个人演唱会，实现了场景革新
的另一重突破。四面台布局让歌迷摆脱斜角
观看的遗憾，收获 360 度全视角沉浸式体验，
歌手、乐队与伴舞的表演空间也大幅拓展，与
观众的物理距离和心理距离双双拉近，交流感
与氛围感呈几何级提升。更具行业意义的是，
这一布局释放了额外看台席位，在优化体验的
同时提升了票房容量，成为“体验与商业双赢”
的创意范本。

如果说场景革新聚焦“单场体验”，演出模
式升级则着眼于“市场纵深”，通过突破传统档
期限制，挖掘更大商业价值与行业影响力。凤
凰传奇“吉祥如意”则是岛城首个户外三联场演
唱会，作为国民组合的“凤凰传奇”创作了众多
脍炙人口的作品，三联场、六联场的重量级项目
持续突破单个项目的票房容量，后续的张杰青
岛三联场演唱会更是水到渠成。以往会有两个
歌手同一天举办演唱会的撞车情形出现，而随

着项目体量越来越大，单人双场、三场逐渐被歌
迷接受，档期碰撞也在逐渐减少。三联场的出
现，验证了顶级歌手的票房号召力，让城市演艺
经济的层次更加清晰，同时为后续长周期项目
做好了铺垫。

当大型体育场演唱会成为市场主流，中剧
场演唱会的异军突起，为青岛演艺市场补上“细
分需求”关键一环，形成“大而全”与“小而精”的
互补生态。2025 年堪称青岛中剧场演唱会爆
发之年，陈明“等你爱我”、余超颖“迷焕纪”、罗
大佑“春龙交响夜”等项目纷纷亮相，以2000至
3000 人规模的 intimate 场景，精准击中特定受
众的“情绪刚需”。

这类演出的核心竞争力在于“精准匹配”：
对中年歌迷而言，“坐着看演唱会”的舒适体验
与熟悉经典曲目，契合了怀旧情感与社交需求
的双重诉求；对歌手而言，专业音乐厅的高清声
效、近距离互动空间，让他们能更精准传递音乐
表达，实现艺术追求与观众反馈的即时呼应。
如罗大佑“春龙交响夜”中，《恋曲1990》《之乎
者也》等经典歌曲被重新编曲，东西方乐器碰撞
出交响版《滚滚红尘》，打破传统演唱会模式，在
沉浸式氛围中完成音乐与时光的对话。中剧场
的崛起，不仅丰富了青岛演唱会产品矩阵，更让
演艺市场从“流量导向”向“需求导向”转型，彰
显了城市文化消费的多元活力。

扩容“双重集中”的新空间

当头部资源与行业巨头双向奔赴，青岛演
艺市场正以“双重集中”为引擎，跑出扩容加速
度。2025年，顶流歌手项目与头部演出公司密
集落地，叠加场景创新与圈层深耕，不仅让青岛
走出演唱会井喷行情，更在存量竞争中开辟“量
质齐升”新赛道，其背后的产业逻辑与未来潜
力，正重塑北方演艺经济格局。

青岛演艺市场的扩容始于内容供给的“全
品类覆盖”——顶流歌手演唱会坐稳主流的同
时，多元演出形态精准填补档期空白，形成“头
部引领+细分补位”的良性生态。TF家族四代

“肆意少年”见面会是其中的典型案例之一。相
较于注重视听极致体验的演唱会，偶像团体见
面会以亲和互动为核心，才艺展示、日常vlog、
采风花絮等内容密集呈现，话题热度与流量带
动毫不逊色。这种“轻互动+强情感”的形态，
既为主办方提供了填补非黄金档期的新思路，
更让青岛看到产业上游延伸的可能。借鉴重庆
艺人养成经验，将新生代偶像培养与演出市场
开发结合，依托原创音乐基础构建孵化体系，或
将成为音乐产业新增长极。

除了在体育场、体育馆和剧场，演唱会还能
在哪里开？人气音乐综艺“来吧来吧来吧嗨唱
夜”打破“演唱会只能在场馆办”的固有认知。

在青岛东方影都皇冠假日酒店“皇后花
园”，黄晓明、Ella陈嘉桦、张信哲、张栋梁、范玮
琪等明星现场开唱，歌迷在酒店阳台上以“包
厢”的形式来看演唱会。音综赚取了流量，而歌
迷以订酒店的方式附带欣赏了顶级阵容演唱
会，距离歌手更近、体验感更加放松，看演唱会
同时还有餐饮服务。不少歌迷表示，这是自己
看过最惬意且超值的演唱会。酒店文旅与演艺
经济融合的标杆案例，之前歌手程璧曾在同一
场地举办个人演唱会，酒店场景、歌迷预订观看
的模式打开了演艺经济的新思路。

业内人士在接受采访时表示，今年青岛演
唱会市场走出了井喷行情，部分原因在于头部
项目与头部公司的双重集中。演唱会基本上以
顶流歌手项目为主，票房收益有保证，市场形成
了良性循环，头部演出公司因而多次“返场”。
同时，青岛深度开拓了文旅特色与演唱会的适
配，抓住了演唱会“年轻化”“圈层化”的主流消
费群体，消费成绩亮眼。

尽管成绩斐然，但与同等体量城市相比，青
岛演艺市场仍有广阔拓展空间，“精准破局”成
为下一阶段关键——

项目引入方面，历经三年市场升温，过半头
部内地歌手已完成青岛巡演，引入国际歌手演
唱会项目，成为丰富演出矩阵、提升市场能级的
重要方向。

文旅服务方面，青岛虽在“票根经济”常态
化领域走在前列，但进一步深化“宠粉”措施、拓
展消费场景，将让“演唱会+文旅”的融合效应
持续放大。

消费升级方面，“包厢制”“酒店演唱会”等
新业态值得提前布局。通过细分歌迷年龄、欣
赏习惯、消费能力，进行圈层化精准推广，既能
满足个性化需求，也能开辟新盈利增长点。同
时，持续推进演唱会容量扩容，无论是场馆设施
优化升级，还是新型演出场景规模化开发，都将
显著增强对头部演出商的吸引力。

“追求数量”发展到“追求质量”，全面覆盖
升级为“精准深耕”，青岛演艺市场的扩容本质
上是城市文化软实力与市场运营能力的双重胜
利。当顶流资源持续集聚、创新模式不断涌现、
消费需求深度满足，青岛不仅将巩固“北方演艺
高地”地位，更将为国内演艺经济高质量发展提
供“扩容与提质并行、资源与需求共振”的鲜活
样本。

随着潘玮柏“狂爱2.0”演唱会落幕，2025青岛演唱会进入收官阶段，除贺岁档项
目之外的大型演唱会演出告一段落。据不完全统计，今年已有15位歌手/组合在青
岛举办了25场万人级别演唱会，超过80万歌迷奔赴现场，相较于去年47万歌迷入场
的数据接近翻番，为青岛文旅消费交出一张亮眼的成绩单。演出商对消费量级、歌手
对现场氛围、歌迷对服务配套、城市对演艺经济的多维度认同，共同促成了2025青岛

“演唱会之年”的圆满收官。
回顾2025演艺市场，歌手、歌迷、演出商和演出场地的主体性更加清晰，而城市

文旅IP与演唱会项目的对接也更加顺畅。今年，山东成为国内最具突破意义、竞争
最剧烈的演唱会市场之一，青岛在全新的市场竞争态势和流量虹吸面前保持定力，集
中引入优质顶流项目，在答好演艺经济“基础题”外求解文旅消费“附加题”。

演唱会密度越来越高，演艺经济的形态空前丰富。当下，演艺资源与城市的对接
标准逐渐升高，办好一个演唱会需要动员全城之力。在交通、旅游、食宿优惠之外，如
何给全国歌迷带来超值体验？

2025年，青岛在“宠粉”方面做足花样，让歌迷为演出而来、为文旅停留、为文化
付费、为体验复购。2026演唱会项目的开启亦已进入倒计时。从市场趋势看，城市
IP与演艺IP正在快速交融，以“产品经理思维”做演唱会，将80万歌迷流量转化为
80万个城市故事讲述者，才能为演艺市场持续发展提供优质叙事。

作家魏思孝近期做客方所书
店分享新作《叙旧》，书中回忆了
20 多年前一个典型文青的青岛
生活：租住在一半面积无法直腰
的阁楼上，在绘画、诗歌、小说、影
评里选一个或几个当兴趣点轮番
点亮技能，得闲看夕阳，露天喝散
啤，捕捉海里不知名的小海鲜。

这种生活现在看起来像是一
门浪漫的学问，懂得描绘这种生
活也几近成为绝学了，《叙旧》收
录的短篇小说《诗人》里有详细
的追忆。可以类比另一个例子：
今年诺贝尔文学奖获得者拉斯
洛·卡撒兹纳霍凯是中国文化深
度爱好者，他的合作译者余泽民
长期旅居匈牙利，两人偶然结识
后结伴旅游，分享中国饭菜，一
起探讨李白的诗歌，文学加持过
的生活回忆起来和活在当场是
两种色温。

11月，动画电影持续成为话
题，我尝试采访了漫画家、绘本画
家，计划从原创的上游透视漫画
与动画电影的转化，没想到深刻
共情了艺术家的危机意识。漫画
家早早丧失了纸质终端——书报
亭消失后，漫画杂志的发行遇到
了问题。

在21世纪开头，类似《画王》
这样的杂志每期刊载 10 余部漫
画作品，包括少女漫画、格斗漫
画、惊悚类、科幻类都有热门连
载。如今，虽然有《镖人》《一人之
下》这样的力作，但漫画主要通过
网络和番剧呈现，纸质漫画与小
读者群体都在缩水，漫画家在跟
课后作业的竞争中脆败了。行业
已经进化到了单页订购行情——
粉丝可以跟画家购买订制的单页
画作，直接跳开了单行本、集结成
册的环节。在漫画领域，一个主
要角色形成战斗力往往要耗费近
10册的内容，跳过这些成长打磨
阶段，漫画对忠实粉丝的养成就
成为空谈。

从文学、漫画到电影，采访一
个处在变化行情里的行业就像是
下雪天去敲门，发现老友已远行，
风拂过桌上晶莹一层冰霜。姜文
日前谈到电影与微短剧的关系，
坦然接受电影被短剧取代的情
形。他这样表述自己的这份坦
然：“时代的速度在变，观众的耐
心在变，技术在变，但讲故事这
件事，从未被取代。被取代从来
不是终点，而是文化演化的一个
周期。当某种形式把快感做到
极致之后，人们一定会重新渴望
慢，渴望深度，渴望那种需要时
间换来的沉浸感。就像快餐时
代反而催生了慢食，快时尚之后
大家重新迷恋手工与复古。当快
的东西做到头，人们就会重新愿
意为慢的体验付出时间。所以电
影确实正在被取代，但也正因为
如此，它未来会用更纯粹的方式
被重新需要。”

电影市场单日票房回到千万
级的当下，姜文这段论述确实暖
心，但在这个由“快”到“慢”的钟
摆过程中，还有哪些技术创新、政
策扶持、人才助力能够帮助电影
坚持下去？

日前，科学家田渊栋谈到了
他对AI理解力的研判。他指出：
人类的一生能接触的语言量非常
有限，顶多100亿token，就凭借这
点信息量，人们就可以写出相对
论、发明电灯、发现 DNA 双螺
旋。而大模型动辄10万亿token
的训练量，数据是前者的1000倍，
理解能力仍然与人类相差太远，
这说明人脑的学习逻辑不是靠更
多的数据就能复制的，人类是在
理解中学习的，而模型是在统计
中模仿。

这段论述对话语权市场的每
个人都有借鉴意义——在 AI 化
的过程中我们可以更“有为”一
些：买本小说，买本漫画，买一场
交响乐演出门票，当一个主动的
读者和乐迷，为“前现代”的文化
创作支付酬劳，不要看着海水没
过艺术家的头顶，在主动干涉里
寻找自由与坚实。

叙 旧
□米荆玉

■“肆意少年”TF家族四代见面会现场。 王 雷 摄


