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差异化技术路径

具身智能，简而言之是指具有物理载体的
智能体。其形态多样，既可以是机器臂、四足机
器狗或轮式机器人，也可以是人形机器人，后者
被视为具身智能的终极形态。

长江证券研报显示，2025年是人形机器人
的量产元年，预计国内出货量为万台级别，海
外头部厂商出货量亦在千台级别。预计国内
人形机器人将在 2029 至 2030 年左右达到 100
万台的出货量。目前，人形机器人基于产品形
态、应用场景能力、量产规模的不同，售价有差
异。假设未来人形机器人的均价为20万元/台，
100 万台的销量预计将形成 2000 亿元规模的
大市场。

“国内人形机器人已开始在工厂搬运场景
中渗透。在C端，商超、咖啡店等场景中的取物
应用也已出现示范项目。”长江证券机械行业联
席首席分析师倪蕤指出，人形机器人具备24小
时工作的优势，理论上工时可达人类两倍以上，
但其“大小脑”能力仍有待优化，人效比提升空
间巨大。若机器人达到人类人效比的 50%左
右，且定价与所替代工种的薪酬水平相当，即具
备初步的性价比优势。

随着企业纷纷涌入，差异化的技术路径也
逐渐清晰。

以海尔“HIVA 海娃”为代表的一类，走的
是渐进式路线：下半身采用轮式移动平台，上半
身为人形躯干与手臂。该模式稳定性高、制造
成本低、续航能力强，适用于接待、导览、清洁、
巡检等特定场景，更易实现商业化。宇树科技
近期推出的轮式人形机器人 G1-D，也覆盖家
务、商超巡检、货架整理等场景。

小鹏则代表了另一种方向——追求“极
致拟人”，实现猫步行走、上下楼梯、弯腰拾物
等高难度拟人动作，探索人形机器人的终极

形态。

从“能动”到“好用”

具身智能领域存在一个有趣现象：在视频
与展会的“秀场”中，机器人表现“炸裂”，跳舞、
格斗、弹琴、遛狗无所不能；但在实际应用中，其
效率、成本与可靠性远未达到替代人类的水平。

“现实机器人与演示视频之间仍有巨大差
距。实际应用中常出现误判、摔倒、失控等问
题，稳定性和功能完整性仍显不足，从‘能动’到

‘能用、可用、好用’依然任重道远。”中国移动智

慧家庭运营中心具身智能产品部副总经理黄庭
表示，以精密运动控制（小脑）和机械系统（本
体）为代表的技术已相对成熟，而认知中枢（大
脑）的突破仍是产业化的关键瓶颈。加快具身
智能产业化落地，必须加速“机器人大脑”的研
发与落地。

此外，具身智能的商业化极度依赖数据。
抓取物体该用多大力道？如何避开障碍？门把
手旋转多少度才能开门？这些都需要机器人通
过海量视觉、触觉与运动数据反复学习。掌握
一个简单动作，背后可能是上万条数据的迭代
优化。

“当前具身智能的最大问题，是模型尚未达
到我们期待中的‘好用’程度。”宇树科技生态总
监苑琳分析称，不少人将自动驾驶与人形机器
人相比较，但前者已具备真实路况带来的海量
数据，用户每购买一辆车都在持续为其系统注
入数据。而人形机器人缺乏这样的现成来源，
目前各家仍需自行采集数据。

为解决数据短缺与测试场景不足等问题，
青岛等多个城市已开始布局具身智能训练场，
加速技术迭代与产业落地。

争夺下一代入口

产业“内卷”同样横亘在具身智能赛道前方。
除专业机器人公司外，汽车、家电、手机、互

联网等跨界“玩家”涌入，布局具身智能似乎成
为科技巨头保持不掉队的必选项。尤以汽车行
业为甚，小米、小鹏、广汽、上汽、比亚迪、奇瑞等
十余家车企深度参与，将战火从新能源一路烧
至机器人领域。

为何如此多行业巨头纷纷入局？具身智能
作为连接数字世界与物理世界的接口，是家庭
服务、工业智造、文娱商演等场景的核心载体，
被普遍视为下一个可能颠覆行业、创造万亿市
场的突破口。

在智元机器人具身智能产品线商业拓展总
经理沈金看来，具身智能既是数字化智能体，又
是物理实体，将成为继手机、汽车之后的下一代
海量智能终端，其市场规模可达“手机数量×汽
车单价”。

此外，汽车、家电、手机厂商自身拥有大量工
厂，本就是具身智能的潜在用户。通过布局具身
智能，企业可率先应用于自家产线，完成非标、灵
活的生产任务，推进“机器换人”的升级进程。

以家电制造为例，高精度、高负载、标准化
的工序已实现自动化，而插线、理线等高柔性工
序仍依赖人工，亟须具身智能提供灵活解决方
案。在今年的多次产业对接中，海信集团均提
出相关需求，期望实现多场景作业灵活切换，构
建柔性生产能力。

具身智能早已超越单纯的技术迭代，更是
对未来生活方式、生产方式与科技主导权的重
新定义。在这场卡位战中，谁能率先突破，谁就
有望执未来产业之牛耳。

□青岛日报/观海新闻
记者 吴 帅

本报 11月 19日讯 《联
合国气候变化框架公约》第三
十次缔约方大会（COP30）近
日举行，会议期间，生态环境部
宣传教育中心与大道应对气候
变化促进中心在大会新闻中心
联合发布《2025 企业（园区）气
候行动案例集》，向世界分享
27 个中国企业（园区）在应对
气候变化领域的创新实践与成
果。青岛市1个园区、3家企业
的典型经验做法入选案例集，
展示了青岛在新质生产力培
育、清洁能源开发、资源循环再
生、能碳智慧管理等方面取得
的显著成效，为全球应对气候
变化贡献了中国智慧与青岛
经验。

作为全国首批减污降碳协
同创新产业园区试点，青岛高
新区以“能源链、产业链、管理
链”三链协同为核心，构建系统
性绿色转型模式。2024 年，园
区单位工业增加值碳排放较
2020 年下降 45.5%，可再生能
源供热面积占比 44%，绿电使
用比例 20%，工业固废资源化
率 99.71%，蹚出减污降碳协同
增效新路径。

北辰先进循环科技（青岛）
有限公司、赛轮集团股份有限
公司、中国石化青岛炼油化工
有限责任公司等三家企业典型
经验入选案例集。北辰携手合
作伙伴，成功研发并应用基于区块链技术的碳
足迹实时可信精算与溯源系统，该系统与能源
管理系统协同联动，覆盖从废旧电池的预处理
到深度资源回收的全过程，带来了可量化的资
源利用效率提升。赛轮通过科技创新、节能减
排、智能制造等多项举措，全面融入全球气候治
理进程，构建了可持续发展治理架构，形成了覆
盖“决策层-管理层-执行层”的监督汇报机制，
并制定了可持续发展目标，到 2030 年，轮胎产
品中的可持续材料含量提高至 40%，到 2050年
提高至100%。青岛炼化抢抓氢能产业风口，锚
定“氢能+绿电”融合路径，建设集成生产、科
研、加注充装一体化设施的氢能“产研加”示范
项目，实现光伏与氢能等新能源技术的一体化
耦合，引领传统能源企业绿色低碳转型。
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□青岛日报/观海新闻记者 衣 涛
本报11月19日讯 青岛农商银行发行全

国农商行首单科技创新金融债券，海尔智家发
行全市首单科技创新债券，浦发银行青岛分行
落地青岛市首单“研发贷款+研发转化保险”保
贷联动业务及首笔乡村振兴领域科技创新与技
术改造再贷款……记者从19日举行的“产业链
上的崂山好品牌”现场媒体见面会上获悉，今年
以来，崂山区以服务实体经济为核心，聚焦银
行、证券、保险等头部机构开展靶向招商的同
时，积极推动一批具有全国示范意义的“首单”
项目落地，为区域经济高质量发展注入源源不
断的金融“活水”。截至10月底，全区实现新增
各类金融机构及类金融项目95个。

通过“投贷联动”“人才贷”“知识产权质押”
等多元化产品矩阵，服务科创企业不同生命周
期。以青岛银行为例，作为山东省首家“A+H”
股上市城商行，该行将科技金融深度融入区域
发展战略，让金融资源更精准匹配科创需求。

“截至 9 月末，我行科技金融贷款余额已达
303.81 亿元，较上年末增长 17.58%。”青岛银行
交易银行部总经理助理叶晓介绍，目前，该行正
在研究制定《青岛银行科技金融业务高质量发
展白皮书》，确定科技金融中长期发展规划，加
快科技金融服务系统性的体制机制改革。

以股债联动激发科创活力。光大理财有限
责任公司落地青岛以来，持续加大科技创新主
题债券投资，并积极拓展专精特新科创贷附认
股权业务。截至今年 9 月末，光大理财投资科
技创新债券规模达到 220 亿元，并积极参与首
批科创债 ETF 投资，累计投资规模超过 15 亿
元，通过“股债联动”服务科创类企业发展。

为企业提供科技保险保障。“作为青岛市唯
一全国保险法人机构，中路保险积极从产品维
度、渠道维度、资金维度深度实践，为企业科技
创新保驾护航。”中路保险公司营业部总经理常
青举例介绍，今年以来，公司积极参与青岛市

“青科保”体系建设，目前已有24款产品成功入
选首批备案库。

金融服务业是经济高质量发展的重要支
撑。接下来，崂山区将继续做实金融“五篇大文
章”，全方位提高金融在科技创新、绿色低碳转
型等重点领域的服务质效。

崂山区以金融“活水”精准滴灌
科技创新，推动一批“首单”项目落地

今年已新增金融机构
及类金融项目95个

刘鹏贤同志逝世
青岛市人大常委会原副主任刘鹏贤

同志因病于2025年11月19日6时18分在
青岛逝世，享年89岁。

刘鹏贤同志的遗体定于 2025 年 11 月
21日上午8时15分在青岛市殡仪馆火化。

□青岛日报/观海新闻记者 王 涛
本报 11月 19日讯 全区实现整车产量

29.66万辆，产值520亿元、同比增长7%；新能源
整车产量 6.2万辆，产值 109.78亿元、同比增长
41.1%……围绕“10+1”创新型产业体系，即墨
区持续做大做强汽车产业。日前，该区前三季
度汽车产业成绩单出炉，亮眼数据背后，折射出
产业向“新”发展的坚定步伐。

从数据来看，整车企业仍是“强力拉动
者”。作为青岛汽车产业最集中的区域，目前即
墨已落户一汽解放、一汽大众和奇瑞三大整车
制造企业。前三季度，一汽解放整车产量10.84
万辆，产值 296.83 亿元；一汽大众整车产量
10.16 万辆，产值 100.76 亿元；奇瑞整车产量
8.66万辆，产值122.45亿元。

新能源汽车增长依然强劲。以奇瑞为例，
落地青岛之初，奇瑞就将新能源汽车作为主要
发力方向。2024年，奇瑞全年生产新能源汽车
9.2 万辆，成为青岛新能源汽车的“主力军”。
2025 年，奇瑞持续将新能源汽车作为发展重
点，1—9 月份生产新能源汽车 4.98 万辆，占总
产量的58%。

在持续扩大产量的基础上，奇瑞青岛基地
计划拓展KD配件出口业务。今年，KD生产车

间投入使用，可满足10万件KD配件的生产、发
运；奇瑞冲压二期项目投产，极大提升奇瑞青岛
基地整车生产能力。除此之外，即墨区正积极

跟进奇瑞二期等项目，争取项目早日落户。
今年以来，一汽解放青岛基地围绕纯电、混

动两大技术路线，加速完善产品布局，推进重点

项目建设，全力提升新能源车型占比。其中，一
汽解放微型商用车项目改造原海隆汽车城工厂
现有厂房，购置升级设备，规划年产微型卡车
10 万台，燃油和新能源车型可以实现共线生
产。目前，项目已进入试生产阶段。随着产能
的提升，预计 2025年至 2026年，新能源车产量
将翻一番。

一汽大众青岛工厂正围绕“智能网联”方向
全力推进新车型改造项目，对原有的车型进行
智能化升级。目前项目已完工，不久将迎来新
车型下线，届时将成为一汽大众新的增长点。

在青岛 2025 年市级重点项目中，即墨智
能网联新能源汽车相关项目有 8 个。以一汽
智能锻造及精密制造项目为例，不久前，该项
目取得重大进展，国内最大吨位的 16800 吨自
动锻压线进入批量生产阶段，班产量突破 200
件大关。项目全部达产后，预计年产值约 40
亿元。

新能源汽车持续走强是即墨汽车产业跑
出“加速度”的“关键变量”。今后，即墨区将依
托既有的整车制造优势，持续深化与整车企业
集团合作，推进传统车企向智能网联新能源方
向跨越，加快向高度智能化的新能源汽车
转型。

前三季度即墨新能源汽车产值同比增四成
整车产量6.2万辆，产值突破百亿元

河海湖畔，筑坝凿洞，修堤通渠，一项项水利
工程建设刷新进度。11月19日，市政府新闻办召
开新闻发布会，介绍青岛现代水网建设情况。市
水务管理局副局长万光临表示，三年来，青岛抢
抓国家政策窗口期、建设黄金期、改革攻坚期重
大机遇，全力推进市级现代水网示范区建设，实
施169项省市重点水利工程，青岛市现代水网建
设全面起势，形成了水资源、水灾害、水生态、水环
境协同治理、统筹推进的良好局面。

水网投资连续三年迈上新台阶

眼下，正是冬修水利的黄金期。位于胶州
市西北的墨水河下游，一项关乎城市未来发展
的重大水利工程——官路水库正在全力推进，
朝着年底主体工程完工的目标奋力冲刺。这座
总库容达 2.11亿立方米的“超级水库”，将成为
青岛乃至胶东半岛高质量发展的坚实水保障。

现代水网是保障水安全的“生命线”，更是
区域发展的大动脉。万光临介绍，2023 年以

来，青岛共实施169项省市重点水利工程，水网
投资连续三年迈上新台阶，累计完成投资
263.12 亿元，投资完成额度是 2019—2021 年的
2 倍，推动实现了水务基础设施布局、结构、功
能全局性优化。

从引黄济青工程、棘洪滩水库，到黄水东调
承接工程，再到如今的官路水库及输配水工程
建设，一大批水网枢纽和骨干工程如同骨架和
动脉，支撑起青岛现代水网的“强劲有力”。

有了水网的支撑，水资源统筹调配更加得
心应手。青岛坚持区域互通、主客联调，全市
23座大中型水库连续三年蓄水量在5亿立方米
以上，每年调引客水约4亿立方米，为高质量发
展提供了充足水源保障。

节流与开源同样重要。青岛加强水资源节
约集约利用和用水总量、强度双控，2024 年万
元GDP用水量较2020年下降约15.7%，2024年
末全市地下水位较上年同期上升 0.77米，工业
用水重复利用率达到 92%，污水资源化利用的
再生水超过5.16亿立方米。七区（市）全部建成

节水型社会达标县，20 家高校认定为“省级节
水型高校”，创建 176 家省级节水型企业（单
位）、119 个省级节水型居民小区，水利行业节
水机关创建率实现100%全覆盖。

创建31条省级美丽幸福示范河湖

建设有韧性的水网是提高现代水网抗风险能
力、保障城市用水安全和永续发展的重要举措。
近年来，青岛市级层面以“五干十脉、五纵五横、
两枢多点”的现代水网主骨架和大动脉为重点，
着重推进大中型水库建设和除险加固、市级河道
和边界河道综合治理；区（市）级层面因地制宜，重
点推进区域水系连通、调水等工程建设，市和区

（市）实现水网协同融合发展，统筹推进区域水系
连通，打通防洪排涝和水资源调配“最后一公里”。

越织越密的现代水网，正守护着河湖安澜。
面对近年来复杂严峻的防汛抗旱形势，青岛先
后实施了小沽河、墨水河等 19 条河道（段）治
理，完成宋化泉等40座病险水库及白马河拦河

闸等 24座病险闸坝除险加固，改造市区 152处
积水点，安装排水窨井防坠落设施 40 万套，灾
害防御能力持续增强。

水利工程促发展、惠民生、护生态。这些年
来，青岛一以贯之强化河湖长制，4558名市、区

（市）、镇街、村四级河湖长遍布全市，守护着岛
城的每一条河流、每一个湖泊。

全市累计创建 31 条省级美丽幸福示范河
湖；建成即墨凤凰山、胶州澄海河、莱西黑虎山
等25个小流域综合治理工程，治理水土流失面
积 247 平方公里；全面完成城市排水“两个清
零、一个提标”，完成6261公里市政污水管网排
查和 18 座城市生活污水处理厂提标改造……
一组组数据背后，是青岛把生态优先理念融入
治水全过程的坚定实践。

此外，青岛不断加大民生水利建设力度，深
化农村供水水质提升专项行动。2023年以来，
全市改造509公里农村供水主管网、708个村庄
的村内管网，新增规模化供水村庄 2005 个，实
现了85个未通自来水村庄通水销号。

投资超263亿元实施169项重点水利工程
青岛三年来全力推进现代水网示范区建设，“五干十脉、五纵五横、两枢多点”格局加快形成

□青岛日报/观海新闻记者 吴 帅

4 个案例
入选《2025 企
业（园区）气候
行动案例集》

小鹏发布的人形机器人
IRON高度还原人体行走姿态，
逼真到被质疑“内藏真人”；银
河通用的机器人 Galbot 充当
零售店员，为消费者递上咖啡、
零食、文创等商品；新时达人形
机器人“入职”重庆海尔冰箱互
联工厂，给冰箱门轴刷润滑油，
还能完成更复杂的物料搬运和
智能巡检……具身智能的持续
迭代，正不断颠覆公众对于“机
器人笨拙”的刻板印象。

日前，以“AI聚能 智汇青
岛”为主题的2025年青岛市具
身智能机器人产业对接会在青
岛海天大酒店召开，吸引全国
近百家具身智能领域企业参
与，共同描绘产业发展新蓝图。

与会专家普遍认为，具身
智能呈现百花齐放之势，但在
手部灵巧性、环境适应性与任
务多样性等方面存在瓶颈，整
体尚处探索阶段。要从实验室
的“能动”走向实际应用的“好
用”，具身智能仍有很长的路
要走。

■海尔“HIVA 海娃”人形机器人控制拖地机清扫。

■奇瑞青岛基地生产车间。

具身智能：既要“能动”更要“好用”
商业化产品已在工厂搬运、商超取物、家庭清洁等场景中逐渐落地

□青岛日报/观海新闻记者 周晓峰


