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在创新传承中“破圈”

青岛目前拥有中华老字号 23 家、山东老字
号21家、青岛老字号79家。2024年，全市中华老
字号和山东老字号实现总营收878.14亿元，在全
省中华老字号和山东老字号总营收额中占比达
32.77%，稳居全省首位。亮眼数据的背后，是青
岛老字号企业创新活力的全面迸发。

如何守住老字号品牌的文化底蕴与匠心技
艺？怎样保持动态演进的能力，构建能够与

“Z 世代”对话的语言体系……在业内专家看来，
老字号的转型不能仅停留于“复古情怀”或“视觉
升级”的表层包装，而应构建围绕“内容、体验与
渠道”的系统性创新路径。

“青岛老字号不仅是城市历史的财富、文化
的符号，更应成为引领时代的潮流。”青岛市老字
号企业协会轮值会长沈健基指出，面对海洋文旅
兴起与历史城区更新的双重机遇，老字号应以

“文化+场景+政策”三位一体的发展路径，实现
有生命力的持续成长。

当然，“老字号向新而生”不仅仅是一句口
号，而是一套完整的产品逻辑和用户体验体系。

“今年 4月，在青岛举行的第 20届中国电影华表
奖活动中，春和楼、鑫复盛等 4 家老字号联手打
造‘青岛宴’，以油爆海螺、香酥鸡等12道经典菜
款待嘉宾，得到众多明星认可，为老字号打开了
全新流量入口。”沈健基说。

“借助特色节庆活动的影响力，不仅推动了
老字号产品‘出圈’，更有助于老字号企业在新消
费语境中实现经营‘破局’。”中国烹饪协会主席
团副主席、青岛市餐饮行业协会资深会长李东深
建议，在消费需求日益细分、市场竞争日趋激烈
的当下，政府与行业组织应通过营造消费氛围、
举办特色活动等方式拉动内需。“日前在大鲍岛
举办的青岛首届里院美食节，就是通过高水平美
食文化活动，既传承饮食文化，又助力历史街区
焕新，让市民游客看到里院美食街有别于闽江
路、登州路等美食街的独特魅力。”李东深说。

历史城区不仅为老字号提供了焕新的舞台，
更通过系统性的赋能，让它们从“老”的象征，转
变为街区焕新的文化符号与商业引擎。今年
3 月，青岛在中山路启动老字号非遗特色美食街
建设，同步制作《老字号乐购青岛地图》，将老店
旧址转化为可逛、可尝、可打卡的城市文旅新景
观。如今，大鲍岛正在即墨路打造“鲍岛食里”
美食街，也将构建一个集老字号、非遗、手作于
一体的传统文化集聚区，通过“非遗+”模式，推
动老字号开发跨界联名产品，打造老市井里的

“新潮牌”。
对“老字号”而言，深厚的文化底蕴是其商业

传承的根基，而持续的创新求变是激活其新消费
潜力的关键。无论是在百年中山路新潮流场域
布局，还是在不断创新中实现年轻化“突围”，我
们期待青岛老字号从老的“情怀牌”升级为新的

“消费引擎”。

青岛“老字号”开启
年轻化复兴之旅

瑞蚨祥：将店铺打造成集文创手作、藏品展示、变
装拍照、儒商学堂等功能于一体的复合型空间，服装的
售卖被嵌入更具互动性与社交属性的消费场景中。

英记楼：不仅售卖糕点，更是一个活态文化空间，
游客可以亲眼观摩“酥里藏金”的古老技艺，在绵软甜
香中触摸胶东糕饼的百年风情流转。

大邱包子：在坚守传统“三揉三醒”工艺的同时，
不断“上新”口味，新馅料已从最初的4种丰富到如今
的18种，还新增现磨咖啡。

春和楼：坚守鲁菜本味的同时，大力开发创新菜
品，推出“老字号+新派融合菜”的菜单，将传统鲁菜与
现代烹饪技艺结合。

顺兴楼将里院文化融入餐饮业态，英记楼入驻即墨路变身体验空间，瑞蚨祥创新打造沉浸式
旗袍体验馆，亨得利、春和楼、天真摄影等商家“触网”驶入消费新蓝海

发力新消费，历史城区“老字号”焕发“年轻态”
□青岛日报/观海新闻记者 曹 森 余瑞新

在新消费浪潮中，如何让“老字号”活在当下、走向未来，正成为摆在众多老字号品
牌面前的一道必答题。

“头戴盛锡福，脚踏新盛泰，身穿谦祥益，手戴亨得利，看戏上中和，洗澡天德堂，吃
饭春和楼，看病宏仁堂。”在这句老青岛人耳熟能详的顺口溜中，可以窥见中山路昔日的
繁华商业面貌和在人们心中的地位。

作为山东老字号集聚区，青岛中山路区域汇聚春和楼、苟不理、亨得利等33家老字
号品牌，在岁月嬗递中成长为青岛的活态记忆馆。随着历史城区保护更新的持续推进，
中山路人气、商气、烟火气日渐升腾，再度成为游客打卡青岛的“第一站”，那些在历史长
河中黯然退场的不少“老字号”又重新回归，凭借深厚的历史积淀和新潮的“年轻态”，开
启一场年轻化复兴之旅。

“老字号”焕新回归

创立于1912年的顺兴楼，是一家百年鲁菜老
店，曾声名远播，和春和楼、聚福楼等餐饮名楼齐
名，是许多文人墨客、社会名流的心头好。

今年国庆中秋假期期间，位于中山路19号的
顺兴楼开始试营业，时隔70余年后回归老城。楼
外各种特色复古招牌林立，“顺兴楼”牌匾高悬在
上，整体装修突出牌匾和木制元素，结合黄铜和石
材的质感，呈现出厚重的文化历史感。

“如今的顺兴楼在传承中创新，在包间命名
上，以三江里、骏业里、平康里、太兴里等里院命
名，将青岛特有的里院文化融入餐饮空间；在菜品
传承上，则复原了梁实秋笔下的氽西施舌、黄鱼水
饺等经典菜品，让无数文人墨客念念不忘的美味
重现江湖，重新开业后迎来一波寻味的市民游
客。”上街里顺兴楼大酒店总经理李栋梁说。

一批“老字号”回归，为老城浓郁的“烟火气”
再添一把火。

今夏，在即墨路 6 号，一家挂着“瑞蚨祥创始
人”匾额的店铺开张。这里是瑞蚨祥旧址的后院，
原建筑的清水墙面、山墙弧线，以及青砖墙上百年
前的雕花痕迹仍依稀可见。店内，丝绸画与旗袍
工坊的布局延续着老店“前店后厂”的传统。“这不
只是一次商业回归，更是一次文脉的接续。”瑞蚨
祥第六代传人、瑞蚨祥连锁创始人孟洛川第五代
玄孙孟庆钢如是说。

不止瑞蚨祥。在大鲍岛即墨路与潍县路交会
处，百年老字号英记楼已悄然入驻，以全新姿态
续写着青岛的味觉记忆。始创于 1906 年的英记
楼历经辉煌、沉寂与重生，其制作的鸭尾酥以 68
层酥皮闻名，薄透如蝉翼，入口即化，曾是“岛城
一绝”。

如今，在大鲍岛区域即墨路，高家糖球、玉柱
花饽饽、劈柴院锅贴等 20 多家青岛老字号入驻。
这条曾深植于老青岛记忆中的街道，以“鲍岛食里
美食街”的崭新面貌惊艳亮相，迅速成为市民游客

“寻味青岛”的最佳地。
而在中山路上，已有春和楼、海滨食品、天真

摄影等9家老字号在此扎根，今年还将有孚德、佛
桃等 3 家老字号企业计划入驻，盛锡福正在升级
改造，宏仁堂也将对原有门店焕新升级，青岛的老
字号集聚形态再度丰盈。

随着城市更新与文旅融合的深入推进，老字
号被赋予了连接历史文脉与商业未来的时代使
命。“我们通过政策引导与市场运作相结合，促进
老城区逐步构建起一种‘新旧共生’的有机生态。”
市南区商务局相关负责人介绍，一方面，政府通过
资金配套、减税减租等举措，支持春和楼、海滨食
品等存量老字号开展品牌创新、市场拓展；同时积
极引进新的老字号，打造集聚效应，推动“老字
号+餐饮”“老字号+文创”等新业态发展。另一方
面，市南区也通过举办老字号座谈会、推动电商平
台合作、组织参展推广等方式，助力本地品牌“走
出去”，提升影响力。

“年轻态”重塑商机

新形势下，老字号的消费客群“主力军”都
是谁？

在记者多日探访和市场调查中发现，年轻
群体已开始成为老字号消费的新主力军。抖音
生活服务发布的《2024 抖音老字号年度数据报
告》显示，“90后”占老字号购买者的40%，是购买
老字号最多的群体；“00后”下单量增长最快，同
比增速达95%。

新消费群体的崛起，对老字号品牌来说，拥
抱年轻人就是拥抱未来。青岛的老字号商家也
意识到这一点，大力推进场景再造、跨界混搭，
并借助数字化手段精准触达年轻人，期待持续
打动新一代消费者。

“抓住‘Z世代’的消费需求和习惯很重要。”
孟庆钢作为瑞蚨祥的传承人，深谙抓住年轻人
的经营之道。他表示，此次瑞蚨祥重新开张，在
坚守文化底蕴与匠心技艺的同时，将店铺打造
成集文创手作、藏品展示、变装拍照、儒商学堂
等功能于一体的复合型空间，服装的售卖被嵌
入更具互动性与社交属性的消费场景中，创新
打造沉浸式旗袍体验馆，同时店里还陈列着精
美的国风饰品。“最特别的是，这里还能品尝到
现磨咖啡和特调饮品，让传统与时尚完美交
融。”孟庆钢说。

复合空间、多元体验是时下新消费场景的
主流，正不断为消费市场注入新活力。“老字号”
也在新消费时代中重构商业生命力，新的英记
楼不仅售卖糕点，更是一个活态文化空间，游客
可以亲眼观摩“酥里藏金”的古老技艺，在绵软
甜香中触摸胶东糕饼的百年风情流转；大邱包
子在坚守传统“三揉三醒”工艺的同时，不断“上
新”口味，新馅料已从最初的 4种丰富到如今的
18种。此外，大邱包子还新增现磨咖啡，一口包
子一口咖啡，既能传承又添商业新机。

拥有 134 年历史的“岛城鲁菜第一楼”春和
楼，曾接待过无数名人贵客。其香酥鸡、油爆海
螺、九转大肠等经典菜肴，早已超越菜品本身，
成为几代青岛人味觉记忆中的乡愁坐标。如
今，春和楼以全新面貌迎客，中国红元素装点门
庭，在保留传统底蕴的基础上，注入更加轻盈的
时代感。在菜品传承方面，坚守鲁菜本味的同
时，大力开发创新菜品，推出“老字号+新派融合
菜”的菜单，将传统鲁菜与现代烹饪技艺相结合，
迎合年轻人的口味偏好。值得一提的是，春和楼
的“看家菜”香酥鸡一年销量高达60余万斤。在
推出电商平台后，香酥鸡线上销量实现翻倍。

在数字化浪潮中，老字号品牌打通线上与
线下销售渠道，驶入消费新蓝海的事例不胜枚
举。例如，天真摄影通过天猫旗舰店将业务扩
展至全国，线上营收占比超 50%；海滨食品则在
电商平台开设旗舰店，实现线上线下联动销售；
宜今兴糕点通过线上推动，产品复购率可达
40%；亨得利67岁掌门人亲自下场直播带货……

越来越“年轻”的青岛老字号正在加速布局
线上渠道，主动拥抱新时代，在新消费赛道中占
据一席之地。

在青岛国际食艺交流协会会长戴文海看
来，老字号绝不能守着老招牌“摆架子”，而要在
保留老风味的基础上，适配当下年轻人的需求，
比如优化用餐场景、链接复合业态、布局线上渠
道等，实现老字号的“逆势增长”。

■市民在即墨路高家糖球店内挑选文创商品。

■位于大鲍岛即墨路的瑞蚨祥。 余瑞新 摄

■位于中山路19号的百年老字号顺兴楼已经开始试营业。 邢志峰 摄

■位于中山路上的老字号亨得利和春和楼。 邢志峰 摄

■小学生在老字号玉柱花饽饽店内体验面塑DIY。


