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近期举行的海浪电影节
上，一位影业公司负责人当众
批评暑期档电影浪费现象：“我
们学习好莱坞的态度还保持，
但是有的地方学歪了：拍个电
影浪费钱、浪费资源这件事，学
好莱坞有点歪。”这位负责人披
露，目前行业内对于成本 2 亿
以上的大投资电影抱排斥态
度，除非是《流浪地球》这样具
有较强突破意义的电影。行业
内通过倒推计算发现，10亿票
房的电影需要吸引 3000 万左
右影迷入场才能实现，扣除宣
发 后 拍 摄 成 本 需 要 控 制 在
5000万至8000万元区间，这一
点对暑期档主力影片来说难度
颇高，即便是没有大场面的《戏
台》，成本也达到了 1 亿左右；
相较于不到百万投资就能拍一
部的微短剧来说，大制作、高成
本显然让明智的电影投资方望
而却步。

实际上，电影行业已经意
识到成本控制的重要性，为此
通过各种途径来降低拍摄开
销，其中不乏充满机智的例
子：某部电影以攀顶珠峰为主
题，全体演职人员并未去珠峰
实拍——大家在天津找了一个
采石场，通过喷漆等方法完成
了所有冰天雪地的视觉营造，
拍出了登山队员艰难攀登雪山
的镜头。《万里归途》选择在青
岛东方影都搭建了一个北非小
镇，片方戏称，小到糖纸、大到
建筑物都完整复刻了北非当地
的情景。这座小镇搭建得如此
成功，也让后续片方意识到搭
建异国场景的成本优势。

在业内人士看来，《南京照
相馆》这种特别有成本控制力
的做法才是专业的态度，申
奥导演基本上在拍摄前就预
想了一个镜头的起止点，无
需反复重拍就能快速完成任
务，有效控制了拍摄成本。这
一方式也类似港片导演的工作
法：多机位拍摄，各部门协同推
进，当天完成粗剪。影评界注
意到，暑期档的“60后”“70后”
导演集体铩羽，“85后”导演主
导了《南京照相馆》《浪浪山小
妖怪》《罗小黑战记2》，也让电
影拍摄方式、产业格局有了显
著变化。

好莱坞的消息显示：Ope-
nAI正在参与制作一部AI生成
的动画《Critterz》，该片预计开
发周期 9 个月，总投资 3000 万
美元，《帕丁顿熊 3》的编剧詹
姆斯·拉蒙特与乔·福斯特负责
该片剧本，目前正在挑选配音
演员。《Critterz》计划在明年的
戛纳电影节首映，无疑将为动
画与 AI 的结合打开一道大
门。实际上，这种AI生成的动
画在国内也有不少导演尝试，
主创坦言这种动画 AI 生成并
不容易，很多时候角色“不知道
脸朝哪里”：真人演员围绕着摄
像机表演，而在AI生成里如何
解决“虚拟摄影机机位”的问
题，如何训练 AI 角色实现电
影级别的微表情，AI的发展将
给予动画行业新的启示。在
明星片酬高企的当下，AI演员
能在多大程度上“顶替”人类表
演，将为制片公司节省相应的
成本。

重新回到海浪电影节现
场，被电影投资人诟病的不是

“学习好莱坞”，而是在上下游
产业链条未能匹配、衔接的情
形下照搬了好莱坞的拍摄方
式，却找不到影院之外的第二
收益曲线。从剧本担保到主题
乐园开发，电影产业的成长之
路曲折漫长；在对电影投资的
刚性回报率之外，还应该有对
产业复原能力、内生成长的柔
性包容。

如何降本
□米荆玉

来自博物馆的时空穿梭

星河横流，岁月成碑。1965 年，青岛市博物
馆正式成立，地址位于大学路建于20世纪30年代
的万字会旧址。1996年，顺应青岛市东部大开发
的节奏，青岛市博物馆东迁至崂山区。2000年9月
30日，青岛市博物馆新馆试开放，基本陈列“青岛
历史文明之光”开展。2001 年 6 月 24 日，青岛市
博物馆新馆全面开放。《馆藏明清书画陈列》《馆藏
古代碑刻拓片陈列》等 7 个文物专题陈列同时展
出。2008年，借迎办29 届奥帆赛的东风，青岛市
博物馆进行改造，陈列展览以一个通史展览和五
个专题陈列充分体现其馆藏优势和地方特色，并
以完善的配套服务设施和功能，成为传承青岛地
区人类文明，展现青岛城市文化底蕴，提供文化
服务的重要公共场所。今年，多项文化艺术展在
青岛市博物馆展出：不仅推出“典·阅——青岛市
博物馆藏国家珍贵古籍展”，展出馆藏入选《国家
珍贵古籍名录》的全部 38 部古籍，展示古籍收藏
保护成果，还将《遗产·今昔·对话—来自东方城市
青岛的历史建筑巡礼》图片展送出国门，到德国施
特拉尔松德市立图书馆展出。

作家海伦·凯勒曾在《假如给我三天光明》中
写道：“这一天，我将向世界，向过去和现在的世界
匆忙瞥一眼。我想看看人类进步的奇观，那变化
无穷的万古千年。这么多的年代，怎么能被压缩
成一天呢？当然是通过博物馆。”青岛市博物馆好
像一部青岛史志，基于城市对于自身特色与文化
记忆的追溯与整合。那些原本独立存在的、镌刻
着时代烙印的物件，在博物馆里被精密、确凿地链
接成了时光的脉络。

今日的青岛市博物馆，站在这个青岛历史与
现代的链接处，更多人可以更轻易、更直观地循着
青岛市博物馆的展陈记忆，穿过时空的阻隔，走进
千年历史、中外文明。透过那些精美的文物与高
科技手段复刻的时光片段，与浓缩的青岛往事对
话，俯瞰青岛历史的辉煌与久远，也可以见证世界
文明交流互鉴。

鉴往事，知来者。博物馆的明天何其美好，便
寓意着这座城市未来的文化何其灿烂。由崔恺院
士设计的青岛市博物馆新馆，以“浪涌石开”为意
象，建筑像崂山上的石花慢慢绽放，和老馆挨在一
起，既和谐又有新意。目前，新馆的展陈正在如火
如荼策划中，可谓既扩容量又增含量。

何以青岛，静待花开。这座总建筑面积达7.1
万平方米的新馆，将来会是集展览、研究、教育、休
闲于一体的文化综合体，不断吸引公众走进博物
馆，读懂这座城。

博物馆“网红”更“长红”

站在历史与当下的交界点，青岛市博物馆正
凭借多维度的文化艺术平台，给予人们多彩斑斓
的文化体验，日渐成为许多观众“身未动心已远”
的向往目的地。

打卡博物馆是当下“青风徐来”的时尚与潮
流，成为年轻人与传统文化双向奔赴的优质平
台。进入小红书等年轻人热搜的社交平台，输入

“青岛市博物馆”，出现的各类打卡推文直接刷
屏。国学大师钱穆在《国史大纲》中曾谈道：“历史
知识，贵能鉴古而知今。”一个博物馆就是一座大
课堂。打卡博物馆，休闲学习可兼得，这正是博物
馆文化的迷人之处。青岛日报报业集团每年的新
人入职培训中，有一项便是集体参观青岛市博物
馆。对于这些年轻的媒体人而言，在这样有趣而
高级的城市课堂学习，不仅是一次鲜活的传统文
化体验，更能直观而便利地触摸到一座城市的文
脉肌理，获取高效实用的人文知识，对今后的工作
可谓大有裨益。

青岛市博物馆营造了一个更博大、更个性的
文化语境，打通博物馆与更多人群的壁垒，让民众
获得来自历史深处的文化幸福感。走进青岛市博
物馆，就像进入了一个立体的人类文明宝库。24
万件馆藏，涵盖 30多个门类，其中书画、陶瓷器、

玉器、钱币等馆藏特色，藏品中不乏稀世珍品。这
些文物展示着被时光磨砺出的精华，在交相辉映
中讲述着跨越千年的故事。

随着科技的快速发展，数字技术融合到博物
馆的各项工作中已成为一种普遍的态势。青岛市
博物馆自2009年起实施数智赋能，推动藏品资源
有效利用，已完成 9018 件珍贵文物的数字化建
档，拍摄影像资料 5万余幅。2020年上线的数字
藏品馆突破时空限制，通过“三级以上文物名录”
等栏目实现藏品动态展示。2024 年古籍数字化
工程取得重大进展，完成近万页的珍贵古籍扫描，
11 部古籍入选国家级数字化项目。博物馆积极
运用新媒体技术，与央视等媒体合作打造“文博日
历”“新青年讲国宝”等数字传播产品，显著提升了
文物资源的传播效能。

青岛市博物馆的数字文博常在各类展会上大
放异彩。精品馆藏文物制作而成的“数字文博互

动魔墙”带来鲜活的交互体验，通过这面“墙”，不
仅可以查看文物高精度三维质感形态，还能梳理
文化脉络、还原历史场景、查看知识图谱、讲述文物
故事，全方位感受数字文化带来的新场景、新魅力。

承载着城市历史文化的珍宝，成为公众与博
物馆双向奔赴的桥梁，为青博的甲子华诞增添更
加动人的光彩。在建馆60周年之际，青岛市博物
馆依托“镇馆之宝”文物评选活动，围绕馆庆主题
策划推出专题展览。此展以“时间轴”叙事，展现
青岛市博物馆60年的发展和变迁。通过60组“镇
馆之宝”文物以及档案、手稿、老照片等见证物，紧
扣关键节点，再现发展历程、历史事件和社会影
响。位列青岛市博物馆镇馆之宝之首的两尊北魏
石佛造像，是目前我国博物馆室内陈列同殿两佛
并立且体量最大的古代石造像。早年，这两尊石
佛矗立在大学路 7 号的院落，现在又成为青岛市
博物馆的“第一印象”。文物特有的魅力在此刻被
具象化。“慈悲的微笑”，不仅是几代青岛人对博物
馆的深刻记忆，更让越来越多人对博大精深的中
国文化产生浓烈的兴趣。

特色展览引客来。近年来，青岛市博物馆立
足观众多元化需求，推出《会讲故事的博物馆儿童
展》《典·阅——青岛市博物馆藏国家珍贵古籍展》
等多个主题鲜明的精品展览，并先后荣获国家文
物局“弘扬中华优秀传统文化、培育社会主义核心
价值观”主题展览推介项目。《虫·逢——山东省博
物馆世界珍稀昆虫标本展》等自然科普类、《黄河
从草原上流过——内蒙古黄河流域古代文明展》
等区域历史文化类展览，则以优质公共文化服务
搭建起博物馆与公众的沟通桥梁，践行了博物馆
在社会教育与跨区域文化交流中的双重职能。

历久弥新，博古通今。用特色的馆藏、高品质
的展览、多彩的活动以及不断创新的文化产品讲
好“博物馆故事”，塑造起青岛市博物馆的深度与
厚度。这是博物馆成为“网红”打卡地的鲜明特
色，更是博物馆“长红”的可持续发展路径。

博物馆链接文旅场域

在当下的旅行中，人们愈发重视文化含量和
深度体验。以前是“了解一座城市，从博物馆开

始”。现在，则是“为了一座博物馆，而爱上一座城
市”。在“文博热”走红的当下，市博从文物集成和
时代记忆化身文化会客厅和旅游新地标。

爱逛博物馆的游客，不会空手而归。博物馆
文创产品作为文旅融合的重要载体，正以其独特
的魅力和创新力为当下文旅生活带来新气象。在
文创产品研发过程中，青岛市博物馆积极开展跨
界合作，拓展合作领域和形式。一方面，进行 IP
授权，与外部优质企业合作，借助其创意和技术优
势，开发更具创新性的文创产品。另一方面，自主
研发与联合开发相结合，引导社会力量深度参与
文创研发运营。与国产动漫《君有云》开展 IP 联
名合作，将馆藏文物明代画家谢时臣的《武当南岩
霁雪图》与动漫元素融合，推出《君子傲雪》主题手
办，并举办主题特展活动。活动现场设置了文物
观摩、汉服体验、传统投壶、版画制作等互动环节，
为观众打造沉浸式文化体验空间，实现了传统文

化与现代潮流文化的碰撞与融合 ，让古老的文物
以全新的姿态走进年轻人的视野。

博物馆是寓教于乐的“诗与远方”。实际上，
近年来，青岛市博物馆除了参观的功能，提供的“新
场景、新故事、新力量”俨然成为一种文化新时尚。
比如结合微课堂、云展览、云直播、云讲解等多种形
式，丰富微信、微博、官方网站等“网游青博”线上资
源。在游人密集的仲夏夜，推出“夜色青博”。仿古
丝路市集为摊主无偿提供摊位，吸引青岛地域众
多的民间艺术家、非遗传承人和手作艺人参与。

逛博物馆，“情绪价值”拉满。为了更好发挥
教育功能，青岛市博物馆着实下了一番心思，通过
展示特色历史文物以及故事化、情境化的展览设
计，让观众与展品产生情感连接。青博“博琴雅
韵”“胶澳日记研学”等优质社教项目，分别获得
2022 年度全国文博社教百强案例和 2023 年全国
文化遗产旅游案例以及线路宣传展示活动“百强
案例”殊荣。这些“大课堂”带着清晰而深刻的青
岛烙印，“拿捏”住了观众的心。不仅游客直呼惊
喜连连，就是本地的居民也感觉这里常逛常新，每
次都有新收获。

俗话说，三分游，七分讲。从“看热闹”到“品
门道”，志愿者讲解文物所蕴含的历史记忆，让文
明之光照进公众心间，成为观众与博物馆的一座
温暖桥梁。

据介绍，青岛市博物馆是全国最早开展志愿
者活动的博物馆之一。今年以来，青岛市博物馆
再度掀起公益文化热潮，众多爱心人士踊跃参与
志愿者招募，为博物馆注入活力，公益之光在馆内
闪耀。招募活动吸引了社会各界的广泛关注，11
个岗位共收到157份报名简历。这些志愿者的加
入，不仅助力文旅融合，实现与更多游客的互动，
同时通过他们的专业与敬业，使得“博物馆研学
热”持续升温，打破了到博物馆浮光掠影“到此一
游”的壁垒，让青岛市博物馆成为青少年沉浸式融
学于趣的社会课堂。

一甲子，正青春。2025 年，步入 60 周年的青
岛市博物馆也正在融入市民生活的点滴日常，这
座博物馆不仅是一方文化栖息地，更是岛城气象
万千的精神符号与文化名片，而这张城市文化的

“金色名片”，正当其时、大有可为。

青岛市博物馆：一甲子，正青春
□青岛日报/观海新闻记者 崔 燕
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2025 年度国家艺术基
金传播交流推广项目

“大国能量：主题版画
作品巡展”

地点：青岛市美术馆

儿童剧《阿拉丁神灯》
地点：永安大剧院

麻花脱口秀 单口喜剧
拼盘秀-第二届（2025 年）
里院喜剧节

地点：黄岛路 33号 木
更楼

法国 TEATRO PIC-
ARO 皮卡罗剧团《男人与
垂钓者》-第二届（2025年）
里院喜剧节

地点：海泊路与易州路
交叉口易州路广场

舞 蹈 喜 剧 《浩 浩 传
奇》-第二届（2025年）里院
喜剧节

地点：22世纪音乐厅

火锅即兴专场 《睡前
故事集》-第二届（2025年）
里院喜剧节

地点：安康里·庭空间

开饭喜剧 悬疑互动音
乐喜剧《翻译官之死》-第
二届（2025年）里院喜剧节

地点：宝兴里·浪剧场

开饭喜剧|亲子即兴
互动剧 《童话漫游-莉莉
公 主 奇 遇 记》- 第 二 届

（2025年）里院喜剧节
地点：河南路恭喜发

财·新空间

会说笑喜剧|一点即
兴专场-第二届（2025 年）
里院喜剧节

地点：安康里·庭空间

●9月22日

琴 屿 微 澜· 时 光 拓
印-青岛当代版画作品展

地点：市南政协文史馆

来疯喜剧|单口+即兴
《周 中 除 班 味》- 第 二 届
（2025年）里院喜剧节

地点：木更楼

拿大顶剧社|王梓默
剧 专 场《 怪 咖 友 人 图
鉴》-第二届（2025年）里院
喜剧节

地点：宝兴里·浪剧场

▲

博物馆荟萃文物精华，守护千年
文脉。

北魏石佛造像、宋钧窑鼓式洗、
明正统十年刻万历二十六年印道藏
五千三百零五卷刻本、明徐渭纸本行
书群望诗中堂……日前，青岛市博物
馆在建馆60周年之际，特别推出“镇
馆之宝”全民评选活动，终评出的九
大“镇馆之宝”熠熠生辉，每一件都是
当之无愧的城市文化顶流。

60年来，青岛市博物馆带给城
市的惊喜不止是文化的瑰宝。博物
馆不仅传承着城市的历史和文化，更
是连接过去、现代、未来的桥梁。作
为青岛重要的文化地标，青岛市博物
馆充分发挥“城市文化会客厅”作用，
创新解码“文博＋”无限可能，探索构
建“博物馆之城”多维度矩阵，全面助

力文旅深度融合……品牌影响力
持续提升。

■■航拍青岛市博物馆航拍青岛市博物馆。。

■博物馆一楼
的两尊北魏石佛造
像是青岛市博物馆
镇馆之宝之一。


