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职业球队多维破局——
从“中超核心”到全序列多元发展

青岛“两超两甲”的职业足球格局形成绝非偶然的
幸运，而是 4 支球队立足自身基因、以中超为发展核心
的主动破局结果。在行业回归理性的当下，青岛职业球
队的探索为中国职业足球的可持续发展提供了鲜活
样本。

作为中国职业化足球当之无愧的“先行者”，青岛海
牛的30年历程是一部与中国职业足球联赛深度绑定的
传承史。从职业联赛元年至今，虽然经历过降级至中乙
的时刻，但是海牛队一直坚守着“打造百年俱乐部”的初
心——2023年重返中超，不仅延续了青岛足球在顶级联
赛的血脉，更让这支“老牌劲旅”迎来了新的发展契机。

在中超赛场的竞争中，海牛队对自身定位有着清醒
认知。海牛俱乐部总经理张冬道出球队的生存哲学：

“俱乐部在运营、青训和竞赛方面一直保持积极努力的
态度。在日渐升级的‘军备竞赛’中，俱乐部可持续发展
尤为重要。足球没有捷径，唯有热爱与用心能抵岁
月漫长。”

如今，青岛海牛进入“双线作战”：赛场内，以中超保
级为短期目标，全力以赴投入每一场对决；赛场外，一场
关乎俱乐部生存根基的“自我造血”实验正在俱乐部副
总经理冯文静的直播间悄然开展。

“现在，这个账号逐渐演变成了海牛俱乐部高管与
球迷沟通的重要平台，成为连接球队与球迷的情感桥
梁。”冯文静说，直播带货已成为海牛队在非比赛日开拓
收入渠道的“新战场”。直播间的内容从最初的球队周
边产品拓展到“中超海牛甄选好物”，为球迷推荐经济实
惠的食品和日用好物。

直播带货带来的直接收入虽然有限，但更重要的价
值在于“开源”的努力——提升俱乐部广宣度，增强球迷
黏性和互动深度。

“海牛俱乐部是青岛足球的一张名片，承载着民众
情感与城市荣誉，也是青岛足球青训体系的核心，为国
家队及省市代表队输送优秀运动员和教练员累计达300
余人次，我们始终在努力着。”俱乐部投资人、青岛中能
集团董事长乔伟光表示，在当前足球改革发展的背景
下，单一民营企业的能力有限，海牛队热切期盼在中足
联的指导下，通过股权多元化、组织架构和运营机制的
科学化推进改革。

如果说，海牛队的故事是“传承的力量”，那么，西海
岸队的崛起便是“梦想的可能”。从社区业余联赛起步，
历经10年磨砺完成“业余—中冠—中乙—中甲—中超”
的全阶梯晋升，西海岸队创造了中国足球职业化以来的

“逆袭奇迹”，而中超联赛正是这场奇迹的“加冕”舞台与
新起点。

与“老大哥”海牛队面临的系统性挑战不同，作为带
着浓厚草根社区基因升入中超的“新军”，青岛西海岸足
球俱乐部深谙与球迷、社区紧密联系的重要性，亦探索
着更具区域特色的生存之道。

西海岸队深知“差异化”是立足顶级联赛的关键。
主教练邵佳一带领球队以鲜明的技战术风格和顽强冲
劲站稳脚跟，而俱乐部的运营创新更让其迅速“圈粉”：
首创“客队球迷休息区”，提供本地海青茶、扎啤等特色
服务，让中超赛场成为展现青岛城市温度的一个窗口；
推出《来吧，伙计！》访谈节目，拉近球员与球迷距离，用

“草根基因”延续“亲民属性”。这些举措不仅提升了球
迷体验，更让西海岸队在中超赛场树立了独特的品牌
形象。

近期，青岛西海岸足球俱乐部“先行一招”，派出
U12梯队前往西班牙参加多诺斯蒂杯并参观访问巴萨
足球俱乐部，这是其“以中超为桥，拓国际视野”的布
局。“这并不是一次单纯的足球竞技之旅，更是一次难得
的成长契机。”俱乐部投资人徐尚介绍，“在国际赛事的
舞台上，球员们将与来自世界各地的优秀球员同场竞
技，领略到足球世界的广阔与精彩，为未来的足球生涯
树立更高目标。要敢想、敢干，走出国门、打开视野，我
们俱乐部始终是‘未来之星’们最坚强的后盾。”

中超联赛的“头部效应”正带动青岛中甲、女足球队

同步发展。中甲青岛红狮引进里瓦尔多之子里瓦尔迪
尼奥，借中超热度提升球队关注度；青岛西海岸女足引
进巴西前锋戈麦斯（俱乐部历史首位外援），提出“1 至
2 年冲甲、5 年冲超”目标，目前稳居女甲积分榜前列。
这种“两超引领、全序列发展”的格局，不仅超额完成《青
岛市“十四五”时期全国足球发展重点城市建设方案》中

“2025年拥有全序列职业俱乐部”的目标，更让青岛职业
足球形成了“梯队衔接、良性竞争”的生态，而这一切的
核心正是中超联赛的引擎作用。

中超赛场成“最热地标”——
从球迷观赛聚集地到大众情感承载地

在青岛，职业足球的赛场早已超越了“体育赛事”的
范畴，成为最具吸引力的“公共交流空间”和驱动城市活
力的澎湃引擎。无论是上座率的渐次攀升，还是观赛氛
围的持续热烈，都印证着中超赛场已成为青岛的“最热
地标”，承载着市民的情感归属与城市的文化认同。

从数据来看，青岛中超主场的热度不减：本赛季首
场“青岛德比”吸引32680人涌入青春足球场，创下赛季
纪录。据统计，截至目前，青春足球场累计接待超70万
名球迷，场均上座率稳居中超前列。比赛日当天，青春
足球场周边的地铁口、公交站挤满身着队服的球迷，挥
舞的旗帜、震天的呐喊、同步的助威声，让中超赛场成为
岛城最热闹的“体育狂欢场”。

球迷文化勃兴，城市氛围升温。根据《青岛市“十四
五”时期全国足球发展重点城市建设方案》设定的目标，
到 2025 年，全市年度各级各类足球赛事不少于 5000
场。职业俱乐部的成功，无疑是点燃市民参与热情、培
育深厚球迷文化、实现上述目标的核心推动力。

更重要的是，中超赛场已成为青岛的一个“城市文
化符号”。团岛灯塔旁，曾有一台被老青岛人亲切称为

“海牛”的雾笛装置。每逢雾天，这个装置便发出浑厚鸣
叫，为船只导航。放眼全国足坛，在发展的征程上，多个
俱乐部曾喊出打造“百年足球俱乐部”的口号，而经过30
年职业化的风雨洗礼，如今仅有上海申花、北京国安、山
东泰山、青岛海牛和河南队坚持下来。

可以说，青岛海牛足球俱乐部之于青岛足球，亦如
“雾笛”般成为城市精神的象征——海牛队在中超赛场
的坚守，呼应着青岛“敢闯敢试”的城市品格；而西海岸
队的“草根逆袭”，则诠释着“梦想可及”的城市温度。比
赛日期间，球场外的足球主题展览、民间艺术表演轮番
上演，剪纸、面塑等非遗项目与中超元素碰撞，既丰富了
球迷的观赛体验，也让外来球迷感受到了青岛的文化
底蕴。

这种“热”，还体现在中超赛场对城市公共生活的重
塑。以往，周末的休闲方式多为逛公园、看电影，如今

“看中超”成为青岛市民的新选择；以往，跨城出行多为
旅游、商务，如今 4000 余名申花球迷专程来青观赛，让
中超成为“跨城社交”的纽带。中超赛场正以“最热地
标”的姿态，重新定义青岛的城市生活节奏与文化内
涵。当足球深深嵌入这座海滨之城的发展肌理，它便成
为市民骄傲的情感归属。

本赛季，青岛海牛足球俱乐部开展了一系列公益活
动，用足球的力量“连接”城市温度，为青少年成长、特殊
群体关怀、社会公益事业注入海牛的赤诚与担当。空闲
时间里，俱乐部一行走进青岛市儿童福利院，给福利院
的孩子们送去关怀和温暖、埋下足球的种子；主场比赛
中，俱乐部与青岛市中心血站联合举行公益活动，青春
足球场西北广场献血车迎来不少海牛球迷，撸起袖子喊
出：“咱青岛人的热情，既要献给球队，更要献给生
命！”……

“我们在赛场上打出的‘爱青岛，爱海牛’标语，这种
爱是大爱，不仅仅是对足球的爱，对球迷的爱，更多的是
对这座城市的爱。”冯文静介绍，“作为青岛的俱乐部，我
们力求在赛场上展现青岛这座城市的热情和文明，让公
益活动感染全国各地的球迷，也通过足球传播更多积极
的价值观。”

大地文章，山海共情。近期，青岛海牛足球俱乐部
还与新疆维吾尔自治区和田市签署《关于创建和田市足
球特色学校合作协议》。俱乐部将发挥职业俱乐部的优

势，助力西部校园足球事业的发展。
“其实，俱乐部重回中超后，就一直在思考如何让海

牛更好地融入青岛这座城市，最大化地发挥社会效益。
毕竟，海牛是属于青岛这座城市的，是属于每一位青岛
市民的。”张冬不止一次这样说，“足球不仅仅是一场比
赛，更是一种文化、一种态度。”

赛事经济赋能城市——
从流量“变现”到长效价值共生

中超赛场的“热”，不仅是观赛人数的“热”，更是赛
事经济带动城市发展的“热”。青岛以中超为纽带，将赛
事流量转化为消费增量、文旅动能与长效价值，实现了
职业足球与城市发展的“双向赋能”，为赛事经济如何服
务城市发展提供了“青岛答案”。

即时消费方面，赛场内外形成“经济圈”。中超赛事
的“引流效应”，直接带动了周边餐饮、住宿、零售等行业
的繁荣。

足球赛事举行时，周边商圈针对比赛日推出“球迷
专属套餐”，部分餐饮门店延长营业时间至赛后，零售店
铺增设球队周边专柜等。“中超比赛日的流水能翻
3 倍。”青春足球场附近一家餐馆老板的感慨道出中超
赛事对即时消费的拉动作用。数据显示，自海牛队主场
落户青春足球场后已带动周边餐饮、住宿消费约 4 亿
元，中超赛场正成为城市消费的“引爆点”。

文旅融合方面，“看中超，游青岛”成新 IP。青岛并
未将中超热度局限于赛场之内，而是以中超串联文化、
旅游资源，打造“中超+文旅”的融合IP。

本赛季，西海岸俱乐部与区文化和旅游局合作推出
“跟着中超游西海岸”活动：球迷凭中超主场球票可免费
游览大珠山景区、青岛森林野生动物世界，29家合作酒
店提供八折优惠，指定餐馆推出“观赛专属折扣”。比赛
日，球迷可以相约线下看球，前往指定餐馆还可享受优
惠。在商业开发方面，周边产品设计也颇具特色，不少
限定款球迷服成为年轻人群体中的“爆款”……8 月 16
日，西海岸队主场赛事当天，周边景区游客量较平日均
有增长，酒店入住率也有提高，“观赛+出游”的模式将
中超流量转化为文旅消费增量。

“不少外地球迷趁观赛之余打卡青岛海滨风光、崂
山风景区，让中超之旅成为深度体验青岛的‘旅游契
机’，实现了‘一场比赛带动一次旅行’的价值转化。”西
海岸新区文旅部门工作人员表示，这些聚焦本土化的举
措正将足球影响力转化为区域文旅消费动能的实践，探
索着俱乐部、球迷、地方文旅经济的多赢。

长效价值方面，实现从经济拉动到城市品牌提升的
进阶。赛事经济的价值，远不止于短期的消费增长，更
在于对城市品牌与长远发展的赋能。一方面，中超联赛
提升了青岛的城市知名度与影响力，3.1万名球迷的观
赛场景、“青岛德比”的话题热度通过媒体传播，让更多
人关注青岛，为城市吸引投资、人才创造了有利条件；另
一方面，中超赛事点燃了全民足球热情，推动《青岛市

“十四五”时期全国足球发展重点城市建设方案》中“80
万经常参与足球活动人数、5000 场年度赛事”目标
的实现——中超赛场的“热”正转化为城市体育事业
发展的“势”。

更深远的是，中超赛事正成为青岛城市精神的载体
之一。海牛队一直坚持开展公益活动，西海岸队以“草
根逆袭”诠释奋斗精神……这些与中超相关的故事让

“爱青岛、爱足球”的情感深入人心，凝聚起城市的向心
力。正如一位观赛30年的球迷所说：“中超赛场传递的，
不仅是竞技精神，更是青岛这座城市的温度与活力。”

回望黄海之滨，青岛足球“热”的背后，是职业球队
以中超为基谋发展的“实”，是中超赛场成为城市“最热
地标”的“活”，更是赛事经济赋能城市发展的“深”。从
海牛队的 30年坚守到西海岸队的 10年“逆袭”，从球迷
的狂欢到消费的拉动，青岛正在走出一条“职业足球强、
赛事经济活、城市文化兴”的发展路径。

未来，随着职业球队“造血能力”的提升、中超赛事
影响力的扩大、文旅体融合的深化，青岛“足球之城”的
品牌将更加闪亮，中超联赛也将继续成为这座城市的

“活力引擎”。

以“双超引擎”驱动职业球队全序列多元发展，将中超赛事流量转化为消费增量、文旅动能与
长效价值，实现职业足球与城市发展“双向赋能”——

“足球城”球市正火，“导热”岛城赛事经济
□青岛日报/观海新闻记者 许 诺 实习生 宋沁妍

当31330名球迷的呐喊声在青春足球场回
荡，当4000余名上海申花球迷远道而来共赴中
超盛宴，青岛因一场场足球赛事而“沸腾”。

最近的几场中超主场比赛，西海岸大学城体
育场、青春足球场分别涌进18367人、20013人、
20388人、31330人……如今的中超联赛已不只
是青岛职业足球的“最高战场”，更成为撬动城市
经济、凝聚文化认同的一个支点。

从“老字号”海牛队的坚守传承到“草根新
军”西海岸队的“逆袭”崛起，青岛职业球队以差
异化路径谋发展；从赛场内球员们的激烈角逐到
赛场外随之而来的消费热潮，中超赛事正持续重

塑城市活力版图，让“足球之城”的深厚底蕴
在赛事经济的赋能下不断深化内涵、持续

拓展外延。

■球迷聚集在西海岸大学城体育场为西海岸队加油助威。

■大批球迷来到青春足球场观赛。

■中超联赛现场热力十足。本版摄影 王 雷

■中超联赛第23轮角逐中，
青岛海牛队主场迎战河南队。


