
3

QINGBAO JUJIAO主编 赵 波 美编 李 飞 审读 张 鑫 排版 吕 雪
2025年8月20日 星期三 聚焦

曹家庄的蝶变，也带动了村集体和村民增收。“运营不足
一年，曹家庄平均每月的营业额可以达到10万元。对于这个
过去一穷二白的小山村来说，难能可贵。”张正明介绍。

为深入推进艾山乡村振兴片区建设，洋河镇成立了艾
洋众裕强村共富公司，该公司作为桥梁纽带，一方面与村集
体经济组织签订已被收回的宅基地租赁等合同，另一方面
与市场化企业对接各类运营需求，并协助导入洋河镇及胶
州市丰富的农文旅资源。通过共富公司的居间服务，一方
面可以解决村集体不了解市场的问题；另一方面，也解决了
外部文旅公司与村民、村组织间的沟通协调成本。

对于周边村民来说，曹家庄日渐丰富的文旅项目提供
了如咖啡师、收银员、保洁员、厨师等稳定就业和灵活就业
岗位。同时，不少人开始翻新自家民房，准备改造成民宿、
超市、饭馆等业态。

“带动起群众投资家乡的热情，这是我们最愿意看到
的。截至目前，曹家庄已经有7户村民开始翻建老房子。”张
正明说。

除了村内形成了小的文旅生态，洋河镇还将曹家庄与
周边文旅设施联动，打造了一条“曹家庄—兴郭村—东王家
庄”的乡村旅游精品小环线。

与曹家庄一河之隔的东王家庄，坐落着艾山天文台，东
王家庄还有一处鹿岛公园，游客可以近距离接触梅花鹿、羊
驼等萌宠。不远处的兴郭村，早已形成以艾草种植，艾草产
品生产、制作、体验于一体的产业链。通过艾山旅游精品小
环线的打造，将进一步丰富游客体验，延长游客游览时间。

张正明表示，以曹家庄为公共区间，艾山片区将迎来更
多的骑行比赛、马拉松比赛、摩托车环行等体育活动，以及
采摘节、“慢生活”节等文旅节会，以农文旅融合为突破口，
实现艾山片区的产业振兴、人才振兴、文化振兴、生态振兴
和组织振兴。

延长链条，导入更多农文旅资源

2022年，胶州市洋河镇艾山乡
村振兴片区入选青岛10大市级乡村
振兴片区。胶州市、洋河镇对片区里
包括曹家庄在内的多个村庄的经济
基础、自然资源、历史人文资源等进
行系统梳理，以明确核心攻坚方向。

2023年，曹家庄开始搭建“吃住
行游购娱”文旅配套体系，补足艾山
片区集约化文旅服务匮乏的短板。

2024年 9月，经过统一规划改
造，村里集中落地了茶社、书房、咖
啡、餐饮、民宿、酒吧、儿童游乐等文
旅业态。

在春秋旅游旺季，周末每天可以
迎来1500余名游客，运营不到一年，
各业态营业总额可达每月10万元。

洋河镇还将曹家庄与周边文旅
设施联动，打造了一条“曹家庄—兴
郭村—东王家庄”的乡村旅游精品小
环线。

胶州市洋河镇曹家庄立足自身优势做好文旅业态规划、游览动线设计，精心打造
农文旅融合项目，初步形成“吃住行游购娱”产业链条

做足“农”文章，“空心村”变身文旅热土
□青岛日报/观海新闻记者 王 萌

在胶州市艾山脚下，有一个名叫曹家庄的自然村落。村里
户籍人口57户、167人，绕着村民生活区步行一圈，仅需十分钟。

同很多传统农业村一样，近一二十年来，不少村民因就业、
教育等原因，陆续搬离村庄。目前，曹家庄常住人口只有30余
人，且多为老年人。然而，就是这样一个基础条件薄弱，且原本
没有多少文旅故事可讲的“空心村”，却在2024年9月迎来天翻
地覆的变化。

经过统一规划改造，村里集中落地了茶社、书房、咖啡、餐
饮、民宿、酒吧、儿童游乐等文旅业态。在春秋旅游旺季，这个

“巴掌大”的小村周末每天可以迎来1500余名游客。运营不到
一年，各业态营业总额可达每月10万元。

从默默无闻的小山村，到现在小有名气的“文旅村”，曹家庄
为何能在短短两年内实现嬗变？

找准定位，搭建文旅配套体系

沿着蜿蜒起伏的东石路行驶，古朴雅致的曹家庄分
外显眼。村子北侧有一湾小池塘，水中芦苇丰茂，荷叶田
田。茂密的树林下藏着乡野游园，孩子们可以在搭建的
秋千、滑梯、攀爬架等游乐设施上尽情游玩。村中主干道
两侧种满了各色花草，树上的石榴果已开始泛红。

自北向南，艾上供销社、梧桐书房、信义局客栈、青桐
农宴餐厅、流苏酒肆、天泽茶舍、时光邮局等业态依次铺
开。伴着蝉鸣和鸡叫声，不时有拿着相机的游客和扛着
锄头的村民穿梭其中。

曹家庄的蜕变故事，还要从2022年胶州市洋河镇艾
山乡村振兴片区入选青岛 10 大市级乡村振兴片区说
起。随着人、地、钱等发展要素向振兴片区倾斜，胶州市、
洋河镇对片区里包括曹家庄在内的多个村庄的经济基
础、自然资源、历史人文资源等进行系统梳理，以明确核
心攻坚方向。

艾山乡村振兴片区内，山、水、林、田、园资源丰富。
这里有包括胶州最高峰艾山在内的大小山头 120余座，
洋河、山洲水库等河湾塘坝 100 余个，林木覆盖率达
42%。自发成长起来的70余处采摘园能满足一年四季的
水果采摘。因为观星条件良好，早在十几年前，这里落户
了艾山天文台，除承担科研任务外，还有观星、研学等文
旅服务功能。此外，艾山片区距离上合示范区、青岛自贸
片区核心区车程约30分钟，具有相对地理优势。

今年 1 月，山东省批复《艾山风景名胜区总体规划
（2021—2035 年）》，明确要将艾山景区建设成为景观优
美、生态健全、环境优良、服务优质、人与自然协调发展的
省内一流风景名胜区，为艾山乡村振兴片区的建设增添
了新的动力源。

艾山乡村振兴片区具有显著发展优势，但也有鲜明
的短板。片区内农民以农作物、果蔬种植为主业，收入结
构单一；辖区采摘园虽然多，但无有影响力的品牌；每年
来洋河镇采摘的游客人流量不小，但当地旅游服务、商业
配套有待完善，难以将人流量转化为实实在在的消费力。

“我们这里距离市南、市北等城市核心区，开车至少
需要一个小时。游客耗费不少时间成本来了，发现周围
几乎没有吃饭的地方，往往采摘完就开车回去了。这不
仅对当地经济的带动力有限，也影响游客体验。未来艾
山景区开放，这个问题会更加突出。”洋河镇人大主席张
正明说。

以面向游客打造餐、宿、商、游公共服务空间为目标，面
积小、人口少、特色不显著的曹家庄走入艾山乡村振兴规
划设计者眼帘。在乡村振兴相关配套政策、资金支持下，
2023年，曹家庄开始搭建“吃住行游购娱”文旅配套体系，
补足艾山乡村振兴片区集约化文旅服务匮乏的短板。

“弃留租营”，解决落“地”难题

老村庄要装入新业态，首先要解决的是落地的载体
问题。

以既能保留传统村庄风味，又能满足游客现代化需
求，同时还可以增加村集体及村民收入为目标，洋河镇在
曹家庄稳慎实施宅基地改革。

“曹家庄共有 89套房屋，面对村民千差万别的个体
需求，我们探索了‘弃留租营’四种模式实施分类改革。”
张正明介绍。

“弃”即村民以货币化补偿退出宅基地或“拆旧换新”
放弃现有宅基地，移到安置区居住。最终，曹家庄收储房
屋 23 套，腾出的 3800 余平方米宅基地全部用于项目
建设。

在建设村民安置区过程中，洋河镇考虑到村民存在
“故土难离”情结，通过盘活原曹家庄小学老校区，满足了
群众原址居住的意愿。记者看到，安置区内一排排两层
小楼整装一新，每户都有独立的院子，房屋内部设施齐
全，村民可以“拎包入住”。

与村庄整体搬迁相比，这种根据村民意愿拆旧换新
的模式，建设体量小，相对节省资金。对村民来说，与此
前的土瓦房相比，新房子的财产价值更大。此外，原地安
置充分尊重了村民长期以来的生活习惯，也保持了曹家
庄的原汁原味。

“留”即愿意继续在原址居住的村民，洋河镇对这类
房屋统一进行外立面打造，保证村庄风格和谐统一。“租”
即部分村民可长期租赁村房，平台公司对其进行统一规
划打造。“营”即根据村庄整体规划，村民可自主改造，以
民宿、农家宴等方式开展运营。

“过去曹家庄的发展历史导致了村北部的房屋较老
旧，南部房屋较新，所以这次收储、租赁的房屋多集中在村
北，这种现实情况也为我们集中落位商业业态带来不少便
利。”张正明介绍，按照“室外农村化、室内现代化”的原则，
对于收储回来的房屋，基础状况良好的，由平台公司进行
统一设计修缮；基础状况不佳的，则在原址推倒重建。

明确了“装新酒”的空间，洋河镇紧接着启动了村庄的
业态规划工作。

借鉴吸收不少地区城市更新、乡村文旅打造的经验，曹
家庄在规划之初，便要求运营方提前参与到业态规划布局、
房屋功能打造、游览动线设计等工作中，避免更新后实施二
次改造。

在业态规划上，曹家庄利用收储房屋，目前已完成茶
社、零售、书房、咖啡、餐饮、民宿、酒吧、采摘、儿童游乐、商
务会议等业态打造，初步形成了“吃住行游购娱”产业链
条。在公共设施上，村里南北两侧各有两处公共卫生间，配
套建设多处停车场；新建的邻里广场，既方便村民日常休
闲，也便于举办马拉松、骑行比赛、“乡村过大年”等重点文
旅体活动。同时，曹家庄还在建设游客服务中心，以承接服
务艾山乡村振兴片区游客的功能。

曹家庄村北头的一棵梧桐树和一棵楸树之间，原本

是一处闲置、破损多年的泥瓦房，如今这里已经摇身一
变成了二层高的梧桐书房，提供咖啡、阅读等服务。十步
外的信义局客栈由民居改造而来，其名字源于艾山上的
清朝石刻古碑——信义局碑。民宿自带小院，屋内厨房、
厕所、空调等功能齐全。青桐农宴餐厅内有十几套桌椅，
农具、加工器具、炊事器具等摆件装饰其中。餐厅就地取
材，打造“八大碗”特色套餐。天泽茶舍的茶台由老门板
改造而成，凳子则是用树墩做的，饮品既有当地种植的天
泽茶、神山茶、桑叶茶等特色茶叶，也有适宜年轻人口味
的各式奶茶。

密林下的儿童游玩区，萌宠乐园、无动力游乐设施等可
满足孩童亲近自然的需求。儿童游玩区旁边，专门开辟了

“开心菜园”，菜园被分割成24块方方正正的小菜地，按照全
托、半托模式，菜地已全被游客认领完。每到周末，不少人
带着孩子来拔草、收菜。

“90后”李先生是胶州本地人，他告诉记者，自从知道曹
家庄融合了不少文旅新业态后，他便经常带着孩子来过周
末。“从胶州市区开车来到曹家庄，半小时就到了。这里有
山有水，乡村风景优美，餐馆厨师是村里的大姨，饭菜原料
也都取自本地，十分可口。游乐场搭建在大自然中，价格非
常亲民，孩子一玩就是一整天。”李先生说。

项目运营方——浙江联众集团乡村振兴项目运营部经
理、胶州艾上里文旅公司运营负责人陈欢介绍，在春秋旅游
旺季，曹家庄每个周末都会迎来 1500 余名游客，夏冬淡季
时，每周也能接待500人左右。游客群体以“90后”家庭、大
学生群体为主，也有不少企业团建、研学等团体客户。

“由于我们民宿目前只投运了三套房，餐厅一次也只能
接待十余桌，所以游客集中时，常常发生排队或订不上的情
况。”陈欢介绍，今年秋季，正在建设的滨水餐厅、主题民宿
将建成投用，届时将极大提升曹家庄的接待服务能力。

规划先行，农文旅有效衔接

■曹家庄利用老房子打造“复古风”供销社。王 萌 摄 ■开心菜园里的小块菜地，早被游客“认领”完毕。王 萌 摄

曹家庄“焕新记”

■研学团
参观曹家庄。

▲曹家庄的小艾乡野游园。

■外国友人在
曹家庄参观体验。


