
投资中国，寻找发展的确定性
465家跨国公司570位嘉宾共赴山海之约、共谋合作共赢

□青岛日报/观海新闻记者 刘兰星
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浮山湾畔，胜友如云。6月19日上午，第六届跨国公司领
导人青岛峰会开幕，来自43个国家（地区）的465家跨国公司
570位嘉宾，共赴“投资中国”的山海之约。

与会跨国公司中，世界500强企业135家，行业领军企业
330家；首次参会的“新朋友”131人，占总数的23%；超过50%的
参会企业来自全球新兴市场国家。这一构成深刻反映了中国
市场的磁吸力正加速向更广阔地域扩散。

本届峰会以“跨国公司与中国——链接世界 合作共赢”为
主题, 在全球经济不确定性加剧的当下，释放出积极、稳定、可
预期的信号，为全球工商界注入信心。

嘉宾通道上传递“中国信心”

6月19日早上7时30分，距离峰会开幕
还有一个半小时，青岛国际会议中心迎宾大
厅已是人头攒动。大厅一段几十米长、铺着
红毯的通道上架起“长枪短炮”，在数十家中
外媒体的镜头前，10位跨国公司嘉宾依次走
上红毯通道接受采访，近距离回应媒体
关切。

跨国公司领导人站上“C位”，一问一答
间，畅谈在华稳健发展，传递看好中国的
信心。

“我们认为，中国在整个产业链上的优
势领先于全球。松下产品背后有几千家上
下游企业，大家一起联动形成产业协同效
应，在提高效率的同时也具备了明显的成本
优势。”松下电器（中国）有限公司总裁赵炳
弟站上通道，他说，今年是日本松下电器进
入中国市场的第 47 年，紧跟中国产业升级
和消费升级步伐，公司是“中国机遇”的见证
者、参与者和贡献者。

“我们决定在青岛上线第四条生产线，
山东将是我们未来合作的重点区域。”第一
次参加峰会，德国安迈铝业全球首席商务官
查理斯·考普森站上通道，不仅让中外媒体
更深入了解了这家全球领先的氧化铝基特
种产品和解决方案制造商，还透露了最新投
资计划，为山东、青岛打造一流营商环境增
添了生动“注脚”。

嘉宾通道的采访媒体中，还有一位特殊
记者入列。搭载了人工智能（AI）技术的机
器人“夸父”，用流利的中英双语，向美国
Avanci 公司总裁劳瑞·菲茨杰拉德提问。

“Hello！”劳瑞·菲茨杰拉德惊喜地打量着这
位“记者”，并热情地打招呼。

“第一次来到青岛，很开心与机器人
记者对话，很高兴看到这里浓厚的创新氛
围。”劳瑞·菲茨杰拉德说，作为一个独立的
全球专利平台，Avanci 成立于 2016 年，通
过整体专利打包的方式，以统一报价和单
一协议，向物联网领域提供蜂窝技术的标
准必要专利许可。“公司创始以来,不断有
中国机构和公司以许可方的身份参与其
中。我们希望通过峰会，认识更多中国汽
车企业和中国汽车品牌，相信未来会有越
来越多的中国车企加入，成为 Avanci 的被
许可方。”

在现场，机器人“记者”成为“团宠”，不
仅吸引了跨国公司嘉宾们的目光，也受到境
外媒体的热情欢迎，大家争相和“他”合影。
正如一位外籍媒体记者现场录制采访时所
称，“人形机器人在嘉宾通道亮相，而人工
智能、机器人等也是本届峰会的热议话题
之一……”

在 19 日的嘉宾通道旁，40 家中外媒体
参与采访，聚光灯背后是世界对共享中国开
放与发展机遇的高度关注。而嘉宾通道也
开启了又一扇世界观察中国的窗口。

“老朋友”携手应对“新问题”

如今，第一批入华的跨国公司早已度过
了自己在中国的“不惑之年”。早些年，加速
追赶现代化进程的中国充满机遇，是跨国公
司的“新大陆”。如今，智能制造、现代服务
业崛起的中国充满挑战，变成了大家新的

“试炼场”。因此，依旧选择并有能力扎根中
国的外企，就像中国的“老朋友”。过去，不
断调整自己的站位、策略和作用，见证、参
与、推动了中国的现代化发展。现在，面对
碳中和、智能化、老龄化等新趋势，“老朋友”
要携手应对“新问题”。

瑞穗金融集团自 1981年在北京设立办
事处以来，在中国已经开展40余年的业务，
目前在上海、北京和青岛设有 14 处分支机
构，其中，2008年开设了青岛分行。在峰会
开幕式上，瑞穗金融集团董事长今井诚司表
示，除传统银行业务外，目前集团还提供经
营战略咨询等高附加值的综合金融服务。

“我们致力于为日资企业在华投资和业务拓
展提供支持，同时也助力中资企业海外发
展，特别是在日本市场的开拓和投资。未
来，我们将继续发挥自身专业优势，为中国、
山东的可持续发展贡献力量。”

“当前，世界经济面临着地缘政治冲突加
剧、经济与贸易不确定性上升等诸多挑战。
中国通过推进高水平对外开放，积极应对世
界经济的不确定性。”韩国希杰集团会长、韩
国经营者总会会长孙京植说，希杰集团业务
涵盖食品、生物、物流、娱乐、新零售等多个领
域。自1994年进入中国市场以来，始终秉持

“植根中国、与中国共同成长”的理念，与中国
合作伙伴共同发展成长。“山东省是中国重要
的经济大省和开放大省，更是希杰集团在中
国布局的核心区域。希杰集团在山东不断强
化食品、生物等核心业务，未来我们更希望借
中国推动高水平对外开放的东风，在生物制
造、文化产业等更多领域挖掘合作机会。”孙
京植说，期望通过青岛峰会进一步拓展交流
合作，与大家共同探索发展的新机遇。

新加坡金鹰集团是一家从事资源型制
造业的跨国公司，目前全球资产达450亿美
元，在中国建立了42家现代化工厂，建有中
国最大的商品木浆生产线，是全球最大的纤
维素纤维生产商、莱赛尔纤维生产商，并建
有中国外商独资第一家天然气发电厂。“中
国是方兴未艾的投资热土。”金鹰集团执行
董事、总经理陈昱廷表示，中国基础设施完
备，通信技术领先，高速铁路四通八达，到处
蕴藏着商业机会。以金鹰集团去年年底开
始建设的山东济宁鱼台60万吨莱赛尔生产
基地为例，这一投资百亿元的项目落地在传
统的农业县，可利用当地和周边丰富的生物
质资源作为动力，依靠大运河便捷、经济的
航运作为物流方式，因处于苏、鲁、豫、皖交
界地，是纺织业下游产业聚集地，也是乡村
振兴的重点区域，符合金鹰集团“利国”“利

民”“利业”的发展方向。“目前，项目进展十
分顺利，山东省即将成为世界上最大的莱赛
尔纤维生产基地。这一项目的落地，说明我
们不仅仅要把目光放在大城市，更加广阔的
农村和中、西部地区也值得跨国企业去关注
和投资。”陈昱廷说。

“投资中国”就是投资未来

跨国公司领导人青岛峰会是国内首个为
跨国公司量身定做的高能级开放平台。举办
六届以来，互联互通的“朋友圈”越来越广，合
作的蛋糕越做越大，开放的力量越聚越强。

“25 年前我第一次来到青岛，从那时候
开始，几乎每年都会来青岛两三次，每一次
都无法抗拒青岛的魅力，但这一次来的意义
格外不同。”中国欧盟商会主席彦辞表示，今
年是中欧建交 50 周年。在过去的 50 年当
中，中欧双边关系产生了巨大的价值，他深
信不疑，未来的双边关系能够给双方带来更
加巨大的价值。从商业角度来看，合作机会
非常多，比如科技创新、脱碳和数字经济。

“我们希望能够有更多的欧洲企业来到山
东、来到青岛，探索更多的投资机会。”

“今天很荣幸，我们将与山东黄金签署一
项非常重要的合作协议，标志着双方将以优
势互补的力量推动矿业发展，深化两国之间
的合作纽带。”巴西黄金公司总裁菲拉德尔
福·多斯雷斯·迪亚斯说，来自山东黄金集团
的技术转移将使得巴西矿业更高效、更现代
化、更具竞争力。对中国来说，双方的合作也
将使中国的黄金产品得到稳健可靠的供给。
拉丁美洲是一个巨大市场，也有巨大的可持
续发展潜力，非常欢迎来自更多中国的企业
家能够投资到拉丁美洲这片土地。

“就在上周五，集团位于青岛董家口的
食品科技产业园刚刚完成土地竞拍，本月底
即将启动建设，项目一期计划投资14亿元，
总投资分三期建设，总投资约 70 亿元。我
们的项目从签订投资协议到完成土地竞拍
用时不到 3 个月，借此机会我要再次感谢
省、市、区各级政府的大力支持，也代表集团
为‘青岛速度’‘青岛温度’点赞！”路易达孚
集团是全球领先的农产品贸易和加工企业，
目前在华业务涵盖谷物油籽、食糖、棉花、咖
啡、果汁等领域。集团全球首席商务官兼亚
太区总裁周学军称，山东是中国的农业大
省、畜牧大省，青岛地理区位绝佳、产业基础
雄厚、港口实力强劲、科创活力十足、发展空
间广阔，集团一直推动在青岛的投资机会。
董家口项目的落地，将填补路易达孚在华东
地区的市场枢纽基地空缺，集团将与本地港
口物流、饲料加工等产业形成联动效应，加
快推进港产城融合发展。

对跨国公司而言，“投资中国”不只是对
市场的选择，更是对确定性的投资。在这个
不确定的世界里，中国的政策确定性、发展
稳定性与战略连贯性，成为企业“长期主义”
的最佳依托。

6月19日，在第六届跨国公司领导人青
岛峰会上，商务部国际贸易经济合作研究
院发布《跨国公司在中国：投资未来共赢发
展再起航》研究报告。

报告分为“跨国公司在中国：新起点与
新作为”“全球投资发展态势：新挑战新变
局”“跨国公司在中国：投资未来收获新机
遇”“跨国公司在中国：共赢发展再启航”四
个篇章，系统梳理了跨国公司与中国携手
发展的历程，深入分析中国式现代化为跨
国公司在华发展带来的新机遇，展望跨国
公司与中国共同书写互利共赢的新篇章。

外资来源更加多元

尽管近年来国际环境复杂多变，中国
不断扩大的市场规模以及日益优化的营商
环境仍吸引众多跨国公司来华投资兴业，
推动中国外资企业数量持续增长、外资来
源更加多元化、外资结构持续优化。

报告显示，2024年，中国新设外商投资
企业 5.9 万家，同比增长 9.9%，实际使用外
资 1162亿美元。截至 2024年底，外商累计
在华投资设立的企业超过 123.9万家，累计
实际使用外资20.6万亿元人民币。从外资
来源地来看，2024年，共建“一带一路”国家
对 华 新 设 外 商 投 资 企 业 17172 家 ，增 长

23.8%，对华直接投资 161 亿美元；其中，西
班 牙 、新 加 坡 实 际 对 华 投 资 分 别 增 长
130.8%、10.8%。

跨国公司抓住中国产业转型升级以及
服务业扩大开放机遇，加大对商务服务业、
信息传输计算机服务和研发服务等第三产
业投资，推动中国三次产业结构不断优
化。同时，在制造业内部，外商投资重点也
由纺织业、食品制造、农副食品加工等传统
领域转向医药制造、电子及通信设备制造、
医疗仪器设备制造、信息化学品制造、航空
航天器及设备制造等高技术领域。

跨国公司通过“中国采购，全球分销”
模式将中国纳入其全球供应链体系，使中
国深度参与国际分工合作，并成为全球供
应链的关键节点。跨国公司抢抓中国推动
新质生产力发展机遇，借助中国的创新生
态优势，加快在未来制造、未来健康、未来
能源等前沿产业布局。

报告指出，跨国公司依托中国供应链
优势提升全球市场竞争力。近年来，越来
越多的跨国公司看重中国在供应链方面展
现出的优势，选择在中国进行研发及制造
并向全球输出的生产模式，以保持在全球
市场的竞争力。例如，在新能源汽车领域，
特斯拉上海超级工厂2024年交付量占据特
斯拉全球总产能的50%，其中95%以上的零

部件来自中国本土供应商，这使得特斯拉
在全球新能源汽车领域保持领先地位。

外商普遍看好中国

面对经济全球化的深度调整，中国正
以全方位、多维度的战略优势为跨国公司
构筑投资热土。

报告指出，中国市场投资回报率较高，
成为跨国公司全球投资的价值高地。基于
中国经济的持续增长和消费升级、创新资源
的集聚、完备的产供链体系以及政策开放稳
定等优势，外资企业普遍看好中国市场的投
资回报率，愿意维持或扩大在华投资。

中国德国商会发布的 2024/2025 年度
商业信心调查报告显示，92%的受访德企表
示，将继续深耕中国市场，没有离开中国的
计划；44%的受访德企认为，与其他市场相
比，中国作为创新市场的吸引力在增强。
中澳商会《2025 年中澳企业经贸合作现状
与展望报告》显示，70%的澳大利亚企业将
中国视为优先的投资目的地，而且其中一
半的企业有在中国继续扩产投资的计划。

与此同时，跨国公司利用中国的创新
资源和产供链优势，不断推出符合本土市
场需求的新产品和新服务，促进技术创新
和产品迭代，进而增强在全球市场的竞

争力。
比如，苹果深圳应用研究实验室通过

接入珠三角电子产业集群，与供应商密切
合作，增强 iPhone、iPad、Apple Vision Pro
等产品的测试和研究能力，确保产品性能
并提高全球产品迭代效率。大众汽车在合
肥设立研发中心，承担关键开发任务，汽车
和零部件产品的上市周期缩短30%，智能网
联技术已反向输出至德国总部。阿斯利康
加大对华投资，在 12 项与中国本土企业的
全球授权合作中投入近100亿美元，并在中
国组建研发团队，成功主导约 20 个全球研
发项目，不仅为中国市场开发药物，更在推
动全球药物研发进程。

构建新型投资范式

在百年变局加速演进、国际局势变乱
交织、世界经济贸易复苏困难重叠的背景
下，中国凭借稳定的政策预期、优越的营商
环境、完善的产供链体系和庞大的市场规
模，展现出独特的价值与吸引力，为企业带
来 广 阔 的 发 展 空 间 以 及 不 可 替 代 的 确
定性。

报告建议，站在新的起点上，跨国公司
宜把握历史机遇，加强在中国的长期战略
合作，构建“技术赋能+场景驱动+生态共

建”的新型投资范式，在新兴领域、未来产
业等新赛道获得先发优势，并反哺全球业
务升级，实现“在中国、为中国、惠全球”的
共赢发展。

在投资战略调整方面，跨国公司宜深
刻审视中国市场的全球定位，从长期视角
确定优化投资战略，持续深耕中国市场，共
享发展机遇，抵御风险挑战。

在产业赛道转换方面，跨国公司可把
握中国产业结构升级的窗口期，围绕新兴
和未来产业加速布局，在产业赛道转换中
实现“换道超车”与“存量焕新”目标，形成
与中国高质量发展的深度共振。

在合作模式升级方面，跨国公司可利
用中国完整的工业体系、丰富的应用场景
以及规模化的工程师红利，构建“本土化创
新+产供链协同”的新型合作范式，提高在
全球价值链中的地位与竞争力。

在区域市场重构方面，跨国公司可深
度融入中国区域战略，依托开放平台撬动
制度型开放红利，将本土化优势转化为全
球化动能，以“本土中国+海外中国”模式贯
通国内国际市场。

在投资生态共建方面，跨国公司可作
为“生态共建者”深度融入中国发展，通过
利益共享与责任共担，实现商业价值与可
持续发展。

跨国公司在中国：共赢发展再启航
商务部研究院发布报告显示，中国稳定的政策环境与多维开放格局为跨国公司增强长期发展信心

□青岛日报/观海新闻记者 周晓峰

■各国嘉宾参加第六届跨国公司领导人青岛峰会开幕式和跨国公司
高质量发展论坛。

本版摄影 赵健鹏

■参会嘉宾回答人工智能机器人的提问。


