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十年周期，多元成长

记者：从《阿波罗尼亚》首演到今天，
“一台好戏”一直是环境式驻演音乐剧的
引领者，全国剧迷必打卡亚洲大厦，必打
卡“小酒馆”，远在海外也可以打卡您的新
戏。回溯根源的话，您如何看待现在的国
内音乐剧市场？它是处于积累作品的阶
段，还是已经全面开花、达到发展高峰期
了呢？

汉坤：首先从大方向来说，我们把中
国音乐剧的发展分成三个十年：

第一个十年是 2000 年到 2010 年。这
期间主要是引进海外剧目的巡演作品，观
众是活跃在论坛上的“爱音客”群体，大家
喜爱音乐剧，对经典音乐剧有一定的品牌
认知，消费剧目也以这类作品为主；

第二个十年，即 2010 年到 2019 年。
国外巡演带动了音乐剧版权引进，业内开
始制作中文版音乐剧，同时原创作品也崭
露头角。在这个阶段，音乐剧借助综艺节
目破圈，从一个小众垂类逐渐走进大众视
野，产生了粉丝经济的雏形；

第三个十年从 2020 年开始，小剧场
驻演模式兴起，以上海亚洲大厦为代表的
演艺新空间大规模呈现。2022 年至 2023
年，原创剧目从小剧场走向中大剧场的数
量增加，中国音乐剧原创逐渐总结出一些
方法论和系统性经验。大家不断尝试、总
结，推进工业化、标准化，同步培育市场和
人才，逐步稳固发展。

记者：“一台好戏”制作的作品风格差
异很大，像环境式的《阿波罗尼亚》、越剧
改编的《新龙门客栈》、爆笑喜剧《你好，我
找 Smith》以及花鼓戏风格的《新刘海砍
樵》，创作者如何驾驭风格迥异的作品呢？
后续这种改编会拓展到京剧、昆曲领域吗？

汉坤：我们做的不只是演出，更是一
种生活方式。这种生活方式不局限于任
何细分品类，所以我们尝试了音乐剧、话
剧，还探讨了严肃话题，像《大象之歌》《孤
儿》这类关于原生家庭的作品，也取得了

阶段性的良好成果。
《新龙门客栈》选择越剧进行创作是

因为我对越剧有一定了解，觉得它和音乐
剧有相似之处；做花鼓戏《新刘海砍樵》
时，我们遇到了较大挑战，花鼓戏在语言
习惯、音乐风格上和音乐剧差异较大，我
们花了很多时间摸索，与有创新精神的团
队磨合，才找到合适的呈现形式。在创作
时，要基于产品和受众体验进行上层搭
建。到现在，我们也没有局限于音乐剧、
话剧或者做戏曲，还希望在短剧、线上线
下结合等方面有所作为。

入沪连打，成就品牌

记者：环境式驻演音乐剧《阿波罗尼
亚》在同一个剧场持续上演了将近五年之
久，堪称中国戏剧史上绝无仅有的案例。
它成功的秘诀是什么呢？

汉坤：《阿波罗尼亚》是当时新创作的
首演剧目，环境式音乐剧又给观众带来了
新体验，拉近了演员和观众的距离，减少
了剧场限制，观众可以在剧场里喝酒、消
费，而且这部戏也能提供情绪价值。

除了内容本身，运营也很关键。从
2020 年到现在，我们一直在深挖内容，对

《阿波罗尼亚》和它的姐妹篇《桑塔露琪
亚》已经从剧目运营转向 IP 运营，包括和
品牌合作、开发 IP 周边、线下消费品，还
开发了“黑手党之夜”卡牌、大富翁游戏
等，持续与受众进行二次互动。我们希望

《阿波罗尼亚》能像《剧院魅影》《狮子王》
这些知名音乐剧一样，成为一个 IP，让观
众为IP本身消费，这也是我们的目标。

记者：我们在上海亚洲大厦看到，有
很多剧场集中在同一栋楼里，全国各地的
观众来到这里，一口气可以看三五部热门
剧。而且，在上海亚洲大厦周围常常可以
邂逅下班后的演员，形成了独特的“观
众-演员”互动方式。

汉坤：是的，《阿波罗尼亚》2020 年 8
月在亚洲大厦开出第一个项目。2021 年
到 2023 年，我们在亚洲大厦以及环人民
广场地区深耕小剧场演艺，很多兄弟单位
加入，形成了“环人民广场演艺集群”。现
在的亚洲大厦从一楼到 11楼有 19个沉浸
式小剧场，每天有不同演出，观演人次
2000 到 3000 人。除亚洲大厦，环人民广
场出现了上百个剧场组成的集群。同时
还产生了一个“入沪连打”现象：25%观众
来自外地，如江浙沪周边、广州、北京等城
市。很多观众周末和节假日来上海观剧，

周末两天能看 4-5部，“五一”和“十一”假
期能连看10到12部，可见消费黏性之强。

记者：驻演式音乐剧的观众画像也非
常鲜明。我在《阿波罗尼亚》现场看到，大
部分观众为女性，她们带着相机等设备，
与演员的互动非常默契，掌握的时机也很
精准。

汉坤：我们的观众偏泛圈层文化，核
心受众在 20-35岁之间，90%是女性，这其
中 70%是最具消费活力的城市高净值女
性。观众的复购率特别高，像是我们 30
万注册会员的复购率达到 65%，高频消费
每年累计达到 10 万元 ，每年在剧场里消
费1万元到5万元的观众比比皆是。

深度链接，构建“宇宙”

记者：“一台好戏”有这么多成功的好
戏，围绕这些作品有哪些深度的开发？

汉坤：我们想从创造IP的角度解决问
题，打造一个“阿波罗尼亚”宇宙。《阿波罗
尼亚》《桑塔露琪亚》两部戏有 20 多个登
场人物，跨越了三代爱恨情仇，是一个非
常复杂交错的故事，我们把 20 多个角色
具象化，通过漫画形式跟受众建立共同认
知，大家在共同的世界观里讨论演出、角
色和演员。我们制作了每个角色之间的
关系图，将三次元世界带入二次元，希望
让用户能在二次元世界达成对角色的共
识，而不是对某位特定演员的共识。

记者：“一台好戏”之前在广州、长沙
等城市都设有分支机构，进一步拓展到了
首尔分公司。很多城市希望引入优质团
队，“一台好戏”是依据什么标准遴选落地
城市的呢？

汉坤：我们原本是按区域划分来选择
城市。以上海为华东地区的内容生产集
中地，其他的华北、华南、西南、西北等每
个区域选择一个具有代表性的城市。目
前在广州的剧场发展得不错，今年 2 月 14
日广州《阿波罗尼亚》迎来三周年，去年 9
月新开了《桑塔露琪亚》广州剧场，还和友
商合作开了新店，在广州形成了三个剧场
的小集群。在长沙，我们尝试了花鼓戏和
音乐剧结合的产品，反响较好，逐渐打造
了一个小的文旅产品体系。从 2024 年开
始，我们更注重区域性发展，比如，依托杭
州创作的《新龙门客栈》形成了良好效益
和品牌影响力，今年在常州也开始建立小
剧场集群。

30万观众，2500+满场，现象级音乐剧幕后发生了什么

汉坤：“阿波罗尼亚奇迹”制造者
□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉
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分享理由：
在 6 月 18 日

的“采音药·神秘
湘西”音乐会上，
谭盾将邀请湘西
女子打溜子团、青
岛女子打击乐团担
纲，为乐迷带来一
场民族风格与西洋
打击乐“碰撞”的音
乐会。

湘西女子打
溜子团由向金蓉、
严秋菊、王丽、何
欣、孙金苹、彭彩
云 6 位土家族乐

手组成，乐团通过头钹、二钹、溜子锣、马锣等传统
器乐，把湘西采茶的生活场景转化为视听艺术，也
是中国首支全女子打溜子非遗创新乐团。此次演
出的《八哥洗澡》《鸡婆下蛋》《锦鸡出山》《鸳鸯戏
水》等曲目富有生活情趣，展现乐团的艺术特色。

青岛女子打击乐团由孙菁晨、吕方格、刘佳、
李文涛组成，这场音乐会上，乐团将演奏约翰·凯
奇《第三结构》《声音信条》以及谭盾的《打击乐与
钢琴协奏曲》。

今年是“谭盾青岛音药周”的第七年，在历年
音乐周期间，乐迷跟着一张张风格各异的曲目单
进入到丰富多彩的艺术世界。从混搭风格的“摇
滚巴赫”到“水乐”，从经典的“武侠”系列到为游戏
创作的《敦煌五乐神》，谭盾将音乐丰富的延展性
带给青岛，留下了属于乐迷的闪光瞬间。

米荆玉

谭盾的“采音药”

人物简介：
“85后”青岛籍女导演于奥，出身

于艺术世家，近年来活跃于动画制
作、电影编剧领域，同时在话剧、音乐
剧、喜剧综艺领域卓有成绩。她深度
参与了著名 IP“画江湖”系列影视作
品的编剧工作，同时还担纲了都市剧

《我的北斗星男友》、玄幻电影《奇门
遁甲 2》的编剧。《时间之子》是她的
首部院线动画长片。

从端午节档期到六月档，动画片《时间之子》
成为国产片的一大惊喜。这部由于奥、周铁男执
导的电影迄今累计票房突破 1.3 亿元，于奥也成
为首个票房过亿的青岛籍女导演。

毕业于中央戏剧学院的于奥身兼导演、演
员、编剧等多重身份，她的伴侣周铁男兼具编、
导、演才能，在推出动画电影《时间之子》之前，
两人还在喜剧领域深入合作，为《一年一度喜剧
大赛》创作了《尤利娅别哭》《笑吧，皮奥莱维
奇！》等热门佳作。动画片《时间之子》的成功，
也再次验证了这对艺术搭档的跨界实力。

取材生活，治愈观众

《时间之子》围绕能控制时间的圣物“时轮”
展开故事，少女千晓与杀手十七宿命式的相遇、
相爱，为了爱情历经磨难，十七最终完成了“用一
生守护一日相爱”的承诺。

“《时间之子》是一个关于离别的故事。我们
的出发点就是讲一个关于离别、关于情感、生命
当中必将到来的告别的故事，想要找到一种力量
去治愈生活中因告别而带来的遗憾和痛苦。”于
奥介绍，“这个话题源自我跟铁男的真实生活。
2019 年，我们经历了告别挚爱带来的情绪体
验。故事传递的力量曾经治愈过我们，所以，我
们也想把它讲给更多人听。”

《时间之子》的特效尤其细腻精美。雪花从
空中飘摇到微观晶粒的呈现、激荡的海水到时间
流沙的介质转化都展现了精妙的特效水平，让人
耳目一新。于奥表示，片中的特效耗费大量精
力，“关于‘时轮’的特效是我们最初定位时拿出
来的第一个方案。我们希望用沙漏的原理呈现
时间的流逝。用金色沙粒作为‘时轮’的特效元
素，特效量和渲染量非常大，一帧画面有四五十
层粒子，意味着四五十层特效，每一帧渲染需要
三四个小时。”

随着《哪吒之魔童闹海》登顶华语电影影史，
影迷对动画电影的水准要求更高了。于奥坦言，
动画电影制作承载了重重压力，“开发周期比真
人电影长，人才流失问题也很严重，这些都是全
行业需要共同面对的实际困难。《哪吒之魔童闹
海》在技术和艺术层面堪称中国动画里程碑式的
作品。我们也在有限资源和周期下完成了想实
现的表达。”

一份虾酱，邀来大腕

在强手如林的电影市场，于奥、周铁男搭档
完成了一部动画佳作，也让业界对这位女导演的
能量刮目相看。于奥表示，自己从小深受动画片
影响，“我是 1988 年生人，小时候娱乐方式没现
在多。当时，父亲在话剧院工作，所以看电影和
看戏是我主要的娱乐形式，《宝莲灯》《九色鹿》

《雪孩子》等动画片让我印象深刻。《宝莲灯》是
我第一部进电影院看的动画电影，记得陈佩斯、
姜文、梁天等老师都参与配音，这么多大腕集中
在一部动画片里，带来的感受特别美好，可能因
为这个印象，我慢慢就进入动画领域工作了。”

《时间之子》拥有“豪奢”级别的配音阵容，像
是王俊凯首次为动画电影配音，演绎了一个冰冷
下深藏温情的杀手十七；配音阵容还包括刘校
妤、周深、黄渤、贾冰、马东、金靖等全明星班底，
于奥坦言无法一一介绍幕后的故事，“马东老师
算是我们的‘娘家人’，我们在喜剧大赛上就结缘
了。如果不算马东老师的话，第一个答应配音的
是黄渤老师，也是青岛的‘娘家人’。我们在《一
年一度喜剧大赛》上结识，他特别提携晚辈，当时
我写了封信求他帮忙，没想到他很痛快就答应
了，无偿无私地提供帮助，走的时候只带走了我
们腌的一瓶虾酱。”于奥介绍，“以前他也给我们
炒过虾酱吃，我就想还他一份，但是没想到自家
腌虾酱挺难的。”

青岛电影产业近年来发展迅速，也让青岛籍
电影人看到了新的契机。“青岛这个城市天然具
有浪漫的想象力，有丰富的文化底蕴和人文传
说。通过技术、文化、政策多维度驱动，青岛能够
助力中国动画产业探索多元商业路径。”于奥正
在计划新的电影作品，“我们希望再多拍几部长
片，将更多的类型带到电影市场。”

于奥：
传递治愈力量
□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉

步入生态诗行，
感受万物共生

分享理由：
6 月 28 日，备受市民游客期待的文旅大项目

东方伊甸园将开园迎客。作为中国首家以“水”为
核心的科学探索主题公园，这里与夏天的“适配
度”拉满。

东方伊甸园将为游客呈现一场自然、艺术与
未来科技交织的奇幻盛宴。园区共分为三大主题
区域，由4大主题场馆、1大戏水乐园、1大无动力
乐园、1场夜·湖秀及数十余项互动游乐设施设备
及近50处创意景观组成，集合了水孕育、水欢乐、
水文明、水回馈等主题生态，规划了近 20 处互动
体验项目和 20 余场全天候特色演艺。尤其是漫
步于水丰富区的“风暴森林”，通过天空步道可纵
览整个区域，感受生态之美。

从一滴水的旅程到万物共生，这场跨越时空的
对话，将带游客沉浸式感受生态保护的价值。

马晓婷 文/图

2020年 8月，“一台好戏”打造的环境式驻演音乐剧《阿波罗尼亚》在上
海亚洲大厦首演，创造了“亚洲大厦现象”，引出了“演艺新空间”概念。今年
已经是该剧在亚洲大厦演出第五年，仍然保持高售罄率、高复购率的良好势
头。截至 6 月 11 日，该剧全国演出场次达 2601 场，覆盖观众人次超过 30
万，刷新了同类型剧目的各项纪录。

2024 年 7月，“一台好戏”推出的音乐剧《蝶·变》韩语版入驻首尔大学
路，这部上海风情、悬疑主题的音乐剧首轮85场演出，平均上座率高达95%，
累计吸引超过1.5万人次观演，成为中国首部在海外正式驻演的原创音乐
剧。今年10月，“一台好戏”韩国分社制作的《#0528》将在首尔上演，持续输
出中国优质舞台项目。

“一台好戏”创立 7 年来，创始人汉坤打造了《阿波罗尼亚》《桑塔露琪
亚》《你好，我找Smith》《大象之歌》等优秀剧目，还结合各个城市艺术基因推
出了新国风环境式越剧《新龙门客栈》（杭州）、花鼓戏改编的沉浸式幻境秀《新
刘海砍樵》（长沙）等现象级作品，成为剧迷的必看之作。今年5月，汉坤亮相
青岛“第二届中国主题公园战略营销峰会”，分享他对演艺经济未来发展趋势
的看法。在演艺经济如火如荼的当下，戏剧不囿于舞台，世界也是一台好戏。

■“一台好戏”
创始人汉坤和音乐
剧《阿波罗尼亚》
海报。

来青岛，
与“海拔零点”相约

分享理由：
“中华人民共和国水准零点”位于青岛市中心

黄金海岸线上——东海中路30号，是以银海国际
游艇俱乐部为依托、中国海拔测绘零点为核心
的国家 4A 级旅游景区，是全国知名的海洋研学
基地。

遨游海洋世界，种一个蔚蓝色的梦。海洋研
学之旅吸引国内外的学生来青岛聆听来自大海的
呼唤。“中华人民共和国水准零点”基地内荟萃了
关于测绘知识、帆船文化、航海历史、民俗文化等
一系列内容丰富的旅游资源，并结合实际，将海拔
测绘和奥运帆船作为基地特色课程，面向全国青
少年开展研学科普教育。

青岛地处黄海之滨，我国一直把黄海海平面
定为国家海拔基准面，由此而得的中华人民共和
国水准原点是全国唯一测绘资源。2013年，国家
教育部正式将“中华人民共和国水准零点”写入
2014版七年级初中地理课本，水准零点景区也由
此成为青岛市唯一写入地理教材的4A级景区。

崔 燕 文/图


