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在传承与突破中把稳产业升级“方向盘”
——访即墨区委书记韩世军

□青岛日报/观海新闻记者 锡复春 王 涛

记者：作为即墨区集中力量打造的千亿级
产业之一，汽车产业成为即墨区一张闪亮的名
片。青岛市提出着重发力智能网联新能源汽
车产业，即墨今年将会有哪些创新思路和
打法？

韩世军：2024 年，即墨区汽车支柱产业增
势突出，尤其是奇瑞青岛基地全年产量和产值
均为 2023年的 4倍，其中新能源整车产量占全
市新能源汽车总产量的一半以上。2025 年，
即墨区将瞄准智能网联和新能源发展方向，力
争整车产量突破 50 万辆，新能源占比达到
30%。

产业发展需要完整的生态，做大做强新能
源汽车产业要在产业链上下功夫，通过延链补
链强链吸引相关企业聚集，同时不断提高本地
配套，以此提升产业竞争力。

下一步，即墨将发挥整车项目产业链带动
作用，与新能源汽车领域龙头企业深化合作，集
中引进“三电”核心零部件项目，推动奇瑞 KD
车间和一汽智能锻造项目投产，云路新能源驱
动电机项目完工，推进新一批汽车项目引进，进
一步完善新能源汽车产业链条。同时，保障奇
瑞星途瑶光和风云T9新能源车型产销量提升，
推动解放微卡项目整车上市，促进新能源汽车
整车增产。

此外，顺应“新三样”扩大出口趋势，强化新
能源整车出口业务，用好“海陆空铁”四港兼具、
物流便利优势，推动即墨汽车在目前出口俄罗
斯、巴西、沙特阿拉伯、墨西哥等10余个国家基
础上，提高本地报关出口贸易量，开拓更大国际
市场。

记者：绿色能源是即墨区蓄力打造的新一
条千亿级产业链，将如何布局？

韩世军：市委明确将即墨作为全市绿色能
源发展的主阵地，即墨正加快女岛绿色能源装
备产业园建设、推进市际县域合作区建设，与相
邻区市共同规划建设省级新能源创新区，打造
青烟威陆海产业枢纽。目前，已经成立由区委、
区政府牵头调度的女岛绿色能源装备产业园推
进工作指挥部，实行“统一规划、统一政策、统一
标准、统一招商、统一服务”工作机制，加快项目
招引建设，全力做好服务保障，推动产业发展快
速起势。

女岛绿色能源装备产业园计划建设风电装
备制造区、智能船舶制造区、配套及预留发展
区。其中，风电装备制造区主要布局风电装备
制造、电缆生产等项目；智能船舶制造区主要布
局各类高端船舶制造和维修等项目，还规划建
设扩充码头泊位，保障大型、重型装备海运
需求。

项目建设招引方面，中电建海上光伏项目
陆上、海上已全面施工建设，一期计划今年建成
并网，预计全部投用后年发电量超过 19 亿度，
每年减少二氧化碳排放约 170 万吨；通裕重工
大型海上风电配套项目已经投产，海尔纳晖新
能源产业园全面开工，女岛港及填海码头泊位
启动建设，正在全力推动东方电气风电装备制
造项目上半年实现开工，力争华电、华能等一批
海上风电项目及早开工，形成重大产业和产出
带动。

昂起产业发展的“双龙头” 陆上，瞄准汽车产业赛道，加速疾驰。
2024年，即墨区四大整车生产基地齐发力，整
车产量突破45万辆、增长15%，新能源汽车占
比超过20%，成为全市汽车产业当之无愧的“领
头雁”。

海上，剑指绿色能源产业，向海追光。总
投资102亿元的中电建海上光伏项目陆上、
海上部分已全面施工建设，争取投资过百亿
的华电、华能海上风电项目落地开工，推动东
方电气等“链主”立足女岛港打造百亿级新能
源装备产业园。

“陆”“海”并济，即墨产业发展的两大主
引擎“轰鸣阵阵”，锚定汽车和绿色能源两个

千亿级产业发起全力冲刺。
纵观即墨的产业发展图谱，始终写着“破立之道”。从春秋时期的“通商工之

业”，到明清“金即墨”的江北商贸重镇；从纺织业“上青天”时代的辉煌，到如今汽
车、绿色能源等强势崛起……在时代更迭中，即墨始终以敏锐的嗅觉捕捉产业变
革机遇，找准传承与突破的平衡点，用创新驱动迎合时代产业浪潮。

“未来还存在很多变局，但唯有‘以变应变’才能持续实现高质量发展。”访谈
中，即墨区委书记韩世军详细阐述区域产业发展理念，“迎接新风口，不等于盲目
跟风。我们要立足现实、抓住重点、脚踏实地。具体而言，就是要用好即墨现有
的资源禀赋，通过不断创新，实现产业迭代升级。”

在韩世军看来，产业变革不是非此即彼的选择题。围绕全市“10+1”创新型产
业体系，即墨将聚焦新能源汽车、海洋、纺织服装等六大主导产业发力，加快推动传
统产业转型升级、新兴产业培育壮大、未来产业提前布局，而这六大主导产业构成
相互支撑的“蜂巢结构”：汽车产业为新一代信息技术提供应用场景，海洋风电为新
能源汽车开辟储能路径，商贸物流则为纺织服装注入创新血液。这种产业生态的
构建，使得即墨在青岛“10+1”产业版图中，既稳固了汽车产业贡献率，又培育出新
材料、智能装备制造、低空经济等新兴增长极。

传统与现代交织的图景，恰好揭示出即墨发展的隐喻——尊重历史积淀而
不困于既往，拥抱创新浪潮而不失战略定力。或许，这座千年商都最深层的商业
基因，从来不是某个具体产业，而是永不停歇的“自我革新”的勇气——正如行驶
中的汽车，既要看清后视镜里的来路，更要把握方向盘前的征途。

即墨区委书记韩世军

记者：撤市设区以来，即墨区加快了融
入青岛主城区的步伐。新的一年，即墨区
将如何建设功能完备、品质宜居、产城融合
的青岛副中心？

韩世军：即墨是青岛主城区扩容扩能
的主战场，将坚持“对标主城、组团提升、全
面融青”，精心精细实施城市建设管理，打
造群众安居乐业的品质城市，全方位融入
青岛主城区。

实施城中村改造攻坚行动，加快下泊
片区、营流路片区、中心城区东部片区等安
置区建设，推动 4 个安置区回迁。深化环
境卫生整治提升，创造宜居宜业城市环境。

推动中北快速通道建设提速，推动营
流路南通工程通车，以融青道路建设接入
主城区骨架路网。推动地铁 7 号线二期、
15 号线一期（即墨段）全部 12 座车站主体
封顶，实施墨城路道路改造、淮涉河二路大
修等道路工程，改善市政交通条件。

统筹城市防洪排涝能力提升和供水、
排水、燃气、热力、电力等管线除险，实施雨
水管网升级改造、片区化排水防涝整治等
一批重点工程，增强城市运转安全韧性，提

升城市管理水平。
记者：即墨提出“群众满意度是检验工

作唯一标准”，在医疗、教育领域将会有哪
些创新措施？

韩世军：千道理万道理，不断提升老百
姓的生活品质才是硬道理。即墨区着力解
决人民群众急难愁盼问题，努力把好事实
事办到群众心坎上，让大家笑容更多、心里
更暖。

在教育方面，推进龙泉中学建设启
用，实现普通高中全部城区化办学；整合
全区公办中职教育资源，加快建设青岛酒
店管理学院蓝谷校区，推动优质教学资源
共建共享，争创全国义务教育优质均衡发
展区。

在医疗领域，实施医疗卫生服务能力
提质增效行动，加快青岛蓝谷医院、区第二
人民医院、中医院北院区等建设。依托以
区人民医院和中医医院为牵引的紧密型医
共体，促进优质医疗资源合理扩容布局。
实施卫生健康人才素质能力提升行动，增
强各级医疗卫生机构诊疗能力，优化惠民
健康服务，改善群众就医体验。

着力解决群众“急难愁盼”
记者：纺织服装是个老话题。围绕纺

织服装产业转型升级，即墨的发力点在哪？
韩世军：即墨集聚了 3800多家纺织服

装企业，培育形成了即发、酷特、雪达、红妮
等一批骨干企业，撑起青岛纺织服装产业
的“半壁江山”，2024 年，全区 87 家规上纺
织服装企业完成产值151亿元。

纺织服装既是即墨的传统产业，也是
优势产业，我们要留住这个基本盘，就必须
积极拥抱数字化、智能化的新风口，鼓励企
业围绕市场和客户需求实施科技创新。

通过改造升级“出新”。即墨是推行工
业互联网改造较早的区市，在纺织服装产业
领域也涌现出一批代表性企业和代表性成
果，比如酷特智能C2M产业互联网平台获评

“国家级智能制造优秀场景”，瑞华集团打造
的智能工厂+柔性制造平台等。今后，即墨
将持续推动企业“数转智改”，提升企业的利
润率和竞争力。

通过科技赋能“出新”。重点是用好重
大科技专项等扶持政策，统筹调动各类资
源，精准支持企业共性关键技术攻关。比
如，即发集团的超临界二氧化碳无水染色
技术，就是一项具有行业颠覆性的绿色环

保染色技术，市场前景非常广阔。对于这
种共性关键技术，我们将全力加强引导和
支持，包括产学研的合作、政策的争取，力
争通过新技术抢占新赛道。

通过业态模式创新“出新”。一方面，
支持龙头企业搭建产业链供应链平台和公
共服务平台，吸引设计、生产、销售等产业
链条资源，以此扩大本地企业的销售渠道，
实现深度合作、共赢发展。比如，蚁家人品
智公元互联网社区，已与150多家本地纺织
服装企业开展了合作。另一方面，就是抢
抓直播电商等新业态机遇。2024年，即墨
电商零售企业超过5000家，实现网络零售
额150亿元。下一步，即墨将加大规范和引
导力度，搭乘直播电商快车，走出走宽销售
新路，为纺织服装产业发展注入新动能。

记者：项目是经济增长的压舱石。2025
年，即墨区如何确保项目建设和招引？

韩世军：目前即墨区已筛选出省市县
重点项目 201个（建设类项目 151个、准备
类项目50个）。在2025年省重大项目名单
中，青岛共有43个项目入选，即墨区7个项
目在列，彰显出项目建设的即墨担当。

今后，即墨区将坚持把项目建设作为

激发传统优势产业新活力

■■俯瞰即墨经济开发区俯瞰即墨经济开发区。。

■一汽解放青岛汽车有限公司商用车产销两旺。

■青岛蓝谷向海图强。

■即墨正致力于提升纺织服装产业智能化、
数字化水平。

■即墨加快学校建设，促进优质教育资源共建共享。

记者：海洋是青岛的鲜明特色，也是即
墨的特色资源禀赋。下一步，即墨将如何
实现海洋产业规模化突破？

韩世军：2024 年，即墨区充分发挥蓝
谷引领作用，统筹全域涉海资源，塑强海洋
产业优势，打造海洋科研经济高地，全年实
现海洋生产总值 630亿元、增长 7%。2025
年，即墨区将坚持把海洋作为高质量发展
的战略要地，以科技创新引领现代海洋产
业体系建设，加快打造全国领先的海洋经
济发展示范区。

立足即墨海洋资源禀赋和产业基础，
着力推动海洋传统产业转型升级。支持青
岛造船厂、森科特等企业加大技术研发，大
力发展高附加值船舶、水下观测装备等高
技术产品。持续发力新领域新赛道，围绕
海洋生物医药、海洋新材料等新兴产业，加
强原创性、引领性技术攻关，推进海洋防腐
防污材料、渗透膜材料等产业化，壮大新兴
产业规模，塑强发展新引擎。

依托蓝谷区域海洋科创资源集聚优
势，深度参与青岛科创大走廊建设，推动

产业、人才、技术、资金等各类要素深度融
合、高效转化。支持“国字号”重大科研平
台和高校院所创新发展，打造海洋领域国
家战略科技力量。全力配合共建国家深
海“三大平台”，加快海上综合试验场等创
新平台和大科学装置建设。完善海洋科
技成果转化机制，发挥国家海洋技术转移
中心优势，探索实体化运营和市场化运
作，加速整合涉海科技成果、企业创新需
求等资源要素，深度打造“科创荟”服务
品牌。

完善涉海项目招引机制，围绕延链、补
链、强链，持续引进体量大、带动强的大项
目和科技含量高、成长性强的专精特新项
目。推动国家海洋考古博物馆、国信 2 号
系列养殖工船等重点项目加快建设，现代
海洋同创产业园、女岛港升级改造配套工
程等项目竣工投产。提高涉海园区专业化
运营水平，实现海洋产业集聚发展。聚力
发展海洋新能源、海工装备等重点领域，引
导高端海洋装备制造产业、海上风电产业
向女岛新能源装备产业园集聚。

用好资源加速挺进“深蓝”

经济工作主战场，聚焦重点领域，精准发力
攻坚。围绕全市“10+1”创新型产业体系，
重点发展汽车、海洋、纺织服装等六大主导
产业，着力引进一批投资规模大、科技含量
高、带动能力强的龙头项目、链主项目，推
动产业链向上下游延伸，打造具有核心竞
争力的产业集群。

在营商环境方面，坚持“要素跟着项目
走”，加强土地、资金、人才等要素保障，积
极争取上级政策支持，为项目顺利推进创
造良好条件。同时深化“放管服”改革，深
入实施“拿地即开工”“竣工即投产 2.0”等
工作机制，最大限度简化审批流程，让企业
少跑腿、好办事。


