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青岛IP发力微短剧赛道，影视产业与微短剧优势连接
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重走：微短剧的“人间值得”
□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉

李心草指挥向乐团比了一
个“四”的手势，指挥棒起落间，
心领神会的青岛交响乐团奏响
了普罗科菲耶夫《第一交响曲》
的第四乐章。这是一曲返场曲
目，此时已经是晚九点半，青岛
大剧院音乐厅乐迷气氛爆棚，乐
季首演音乐会一口气上演了三
个大部头经典——2025音乐季
被乐手们私下称为“二十年来
难度最高的乐季”，显然“最难”
的普罗科菲耶夫没有“难倒”乐
迷，大家乐意倾听一首不那么
常见的返场曲目。

时序意义上的“正月”刚刚
结束，文娱消费市场的春季档

“跳涨”行情仍在持续：影院经
理朋友圈晒出《哪吒之魔童闹
海》频频满场的截图，毛不易
青岛演唱会重现了“秒罄”的
盛况，李沧剧院的脱口秀、相
声演出场场爆满，刚刚拿到音
乐剧大奖的《锦衣卫之刀与
花》官宣定档……从剧院、体
育场到影院、音乐厅，猝不及
防地迎来了“跳涨”行情：持续
上新，持续热卖，持续开掘新
的受众群体。在青交“普罗科
菲耶夫专场”音乐会散场人群
里，出现了四位来自潍坊的观
众，原来他们是青交的铁杆乐
迷，特意跑来见证青交20周年
的乐季首演。城市文化的张
力，在这一晚情感充沛的音符
里得到了最佳说明。

票房的“跳涨”式胜利并不
是僵硬的数据，很大程度上体
现了一种文化体能的柔软和心
灵多向度。观众在二十岁、三
十岁时形成的文化消费口味，
很难终身保持下去，甚至可能
在《花样年华》的重映中发现一
种私人审美的断裂：阐释情感
的节奏感已经变了，导致影迷
对视觉和情节的体验也变了，
像是“树洞”这个王家卫经典意
象被消费了太久，已经情境化
到稀薄的层面，需要来一剂《哪
吒之魔童闹海》式的强力审美
兑付。作为文化消费者，保持
心灵的多向度也是一种技能：
像是李心草为青交指挥了普罗
科菲耶夫专场，他的领带图案
则是手写的《梁祝》曲谱，这种
暗喻自有别样的趣味。

“跳涨”的行情并不能掩盖
品类的弱势。微短剧市场规模
去年超越电影，然而，从作品本
身来说微短剧一直未能摆脱其
局限性：仍然是单视角叙事，仍
然是六秒钟进入剧情，仍然缺
乏心灵层面的成长和转折。像
是《笑傲江湖》等大部头很难改
编成微短剧：《笑傲江湖》原著
小说共四本，令狐冲在第一本
结尾处时才通过别人的转述姗
姗来迟；《冰与火之歌》铺垫了
30万字，女主角才从火里孵化
出飞龙。作为一个具有500亿
市场规模的影视品类，微短剧
的题材宽度、内涵容量显然需
要持续拓展。

在市场“跳涨”的同时，新
一批的音乐节、原版剧和头部
演唱会项目也相继进入官宣
流程。2025 春季档期，导演、
演出商、制作人、乐团到歌迷
各自发掘行情增量，各自奔赴
精神原乡。长期以来，文化消
费市场的发展离不开演艺空
间扩容、优质项目引入、原创
IP养成，多因素协力促成了市
场的爆发。在多元包容的氛
围下，这一波“跳涨”有望沉淀
为城市文化的内在实质和信
心建立。

跳 涨
□米荆玉

●3月9日
青话亲子剧场儿童

剧《工匠·鲁班》
地点：青岛青话小剧

场

●3月10日
青岛凤凰国际文化

艺术交流——第九届中
韩文化艺术交流展

地点：青岛市凤凰美
术馆

●3月11日
秘境——周仕超个

展
地点：青岛市美术馆

“ 艺 术 的 使 命 与 价
值”2025韩国基础造型学
会青岛国际作品展

地点：里院美术馆

●3月12日
壳下 3000 层｜FAFA

荒诞质问——张潇方个
展

地点：崂山区朗艺美
术馆

照花前后镜——老
照片里的青岛女性

地点：市北区北纬
36°艺术空间

●3月13日
釉彩斑斓——第二

届青岛市工艺美术瓷画
展

地点：青岛市美术馆

●3月14日
“泱泱风华”国风系

列演出《琴为何物—唐·
孤烟直自得琴社音乐会》

地点：青岛大剧院

●3月15日
传统京剧《珠帘寨》
地点：永安大戏院

开心麻花爆笑舞台
剧《飞谎腾达》

地点：城阳开心麻花
大剧院

●3月16日
科技宫“科技研学”

综合实践教育活动
地点：青岛市妇儿活

动中心科技宫

（具体内容及时间以
现场为准）

王 雷 整理

进阶：产业形态飞速进化

相较于传统影视作品从荧屏、银幕到视频平台的
迁移，微短剧的产业形态跃迁可谓“飞速”。青岛微短
剧企业“杠上开花”负责人锐哥介绍，当下微短剧行
业已经从“野蛮生长”进阶到“精品化+垂直化”阶段，

“进阶主要体现在以下三个方面：首先是内容升级，
早期剧情以婆媳矛盾、霸总甜宠为主，本质是算法驱
动的‘情绪快餐’，但用户审美疲劳后倒逼行业升级。
现在，头部微短剧单集成本已达10万-20万元，出现

《逃出大英博物馆》等现象级作品，服化道、剧本深度
向传统影视靠拢。其次是题材破圈，在TOP100微短
剧中，占比最高的三类分别是现实题材、奇幻悬疑和
甜宠题材。《二十九》等女性题材剧豆瓣评分破8，证
明优质内容能突破圈层。第三是平台政策倾斜，这
两年，抖音、快手均设立亿元级基金鼓励精品剧，要
求单集时长增至10分钟以上，与劣质‘小程序剧’形
成区隔。”

微短剧的进阶促使行业内迅速拥抱变化。一位
资深短剧从业者从2021年入行，见证了行业的飞速
发展，“2021年，一整部剧的成本才七八万元，2023年
拍摄成本增长到70万元左右，当时还有《无双》这样
成本不到百万、收入过亿的神作。2023年，一部微短
剧的ROI（投入产出比）可以做到1.2左右，优秀的剧
能达到1.6，而到了2024年下半年，大部分微短剧的
ROI变成1.1。到了今年，免费剧已经超过付费剧，
逐渐成为市场的主流。”尤其“红果”引领的免费看
剧、中插广告、独播剧等系列打法一骑绝尘，从去年
起强烈冲击了既有的网剧平台格局，颠覆了一度奉
为行业圭臬的“付费追剧”逻辑。如此激烈的竞争环
境也让行业内不断在剧本题材、制作水准和流量投
放方向发力，甚至向海外市场开拓。

古麦嘉禾在岛城影视企业中较早投入微短剧赛
道。负责人于爱山表示：古麦嘉禾历经平台短剧、品
牌定制剧、付费剧等多个阶段，逐渐找到了创作的
思路和模式。去年 2 月，古麦嘉禾旗下“名侦探小
宇”原创作品《那一年的春节，他们是在战斗中度过
的》上线，该剧以当代女青年亲历不同年代的报国
故事为主线，直击人心的视觉风格实现了爆款效
应，首期播放量超过1.5亿，点赞量超900万，累计观
影人次破3亿。于爱山表示：“‘那一年’后来做成一
个系列作品，成功入选国家广电总局优秀网络视听
作品，也是全省唯一入选的短视频类作品。这让我
们获得了极高的评价，提升了品牌影响力。后续，我
们相继在城市文旅、新能源汽车等领域开展合作，反
响热烈。”

双擎：影视优势“导流”

随着青岛市《扶持网络微短剧行业发展政策清
单》的发布，西海岸、市北区、城阳区分别推出有针对
性的扶持政策，以古麦嘉禾、杠上开花、蚂蚁影业等
为代表的青岛公司先后进入微短剧赛道，推出“那一
年”“强国少年”等不同风格的IP。

数据显示，2024年青岛市规划备案重点网络微
短剧62部，占全省的50%以上，170多部微短剧在头
部平台播出，3部微短剧作品入选广电总局“跟着微
短剧去旅行”创作计划推荐剧目，占全省的75%，全市
拥有微短剧制作机构800余家，微短剧产业呈现良好
发展势头。

行业春风吹拂，业内人士感知最为灵敏。岛城
一位制作人原本以影视剧拍摄为主业，如今已经
在影视剧、微短剧之间双轨行进，将影视拍摄资源
持续导入微短剧领域，“青岛拍摄微短剧的氛围非
常好，像是我一早注意到藏马山的北方微短剧影
视基地内部场景是免费的（目前已逐步收费），比
较稀缺的医院场景、别墅场景收费也很合理，所
以，我去年 10 月就开始在西海岸拍微短剧。”从取
景角度来看，青岛拥有优质的山海场景、都市场
景，缺少古装场景，“我们在《封神》剧组留下的藏
马山外景找到了一部分古代场景，包括超群影视

■“泱泱风华”国风
系列演出《琴为何物—
唐·孤烟直自得琴社音乐
会》海报。

2025微短剧“春节档”落幕，总
计3500余部微短剧在春节期间与
观众见面，其中涌现了《好一个乖乖
女》《以爱之名》《老千》《偷换人生之
真假千金》等爆款剧。在春节档影
院里“哪吒”一骑绝尘之际，微短剧
在小屏、竖屏上创造了另一重风景。

数据显示，微短剧已经成为中
国影视产业中覆盖最广的品类之
一：截至去年12月，我国微短剧用
户规模达6.62亿人，网民使用率为
59.7%，微短剧市场规模504.4亿
元，日活用户超过2亿，而平均每日
观看时间90分钟左右。围绕微短
剧，杭州、西安、郑州等地形成各自
不同的影视业态优势。

2月13日，青岛市微短剧产业
推进工作专班第一次会议通报青岛
微短剧产业发展情况，深入研究分
析微短剧产业发展形势，明确目标
任务，加快打造微短剧产业发展新
高地。微短剧与影视产业双擎牵
引，势必让“电影之都”涌现更多出
圈精品。

2021年，行业内仅有398部微
短剧备案开拍；2023年，单部微短
剧充值过亿，发展速度惊人；2025
年，免费剧已经超过付费剧，成为微
短剧的主流……以两年为周期，微
短剧的飞速发展令人瞠目，同时一
路伴随着各种质疑，主要集中在制
作水准较低、缺乏艺术内涵、对主创
无法形成口碑溢价、缺乏IP价值等
领域。

今年春节档，倪虹洁、韩童生、
舒畅等影视明星进入微短剧领域，
刘晓庆更是在2月出演首部微短
剧，明星与微短剧的连接已然破
冰。而微短剧与文旅、科幻、AIGC、
文化出海等各个领域的对接还在加
深。业内有言：所有以男主角为视
角的爆款长剧，都值得再拍一遍微
短剧。介入微短剧赛道，既是对影
视产业来时路的“重走”，也是在新
传播语境、新消费形态下的创新。

城也是古装场景比较集中的地方。”
另一位制片人刘雨辰在南京和青岛两地拍

摄微短剧。“青岛多年来构建起影视发展的基础
体系，建制比较完整。演员角度来说，青岛最基
础的群演和特约演员已经比较完善。现在，一部
戏男女主角片酬一万元一天，头部演员达到两三
万元一天。以前，一部微短剧拍100集，现在都
是40集到80集，一般都是4天到8天之间拍摄完
成，后期用两周左右时间完成剪辑。从立项到上
线都是一个月以内，频率和周期都很快。”

随着产业链条的完善，微短剧的类型也逐渐
多元，春节档上线的非遗武术题材《小虾米的功
夫梦》、2月开机的古装剧《权倾天下》体现了青
岛微短剧创作的多样化。

文旅：微短剧“触角”外延

去年9月，黄山旅游与麦芽传媒联手打造的
大女主武侠短剧《铁拳无敌杨芊芊》正式上线。
该剧将黄山的壮丽与江湖的热血深入融合，48
小时内短剧播放超过5000万次，全网综合播放
3.1亿次，相关话题曝光量超8亿次。

投资仅80万元的《铁拳无敌杨芊芊》一举成
为现象级作品，黄山紧接着签下了百万级大合同
打造多部文旅微短剧：仅去年11月，就有《妙手
神医》《茶香暖时光》《少年歌行·雪落山庄》等9
部微短剧在黄山开机，《微短剧：黄山文旅融合发
展的新名片、新动力》入选文旅深度融合发展地
方范例。

锐哥介绍：“‘文旅+微短剧’以城市IP打造
案例，增长效果明显。比如西安《风起长安》带动
大唐不夜城客流增长40%，河南‘河大卫’剧场通
过《端午奇妙游》等剧集实现文化 IP 商业化变
现，横店推出‘短剧实景拍摄套餐’，从而促成景
区接待剧组同比倍增。”

文旅与微短剧的融合，古麦嘉禾已经开始深
度探索。“我们跟杭州余杭区、宁波鄞州区都有过
微短剧合作，现在也跟几个城市在谈文旅剧的拍
摄。对于微短剧来说，如果带着团队直接进景
区，拍摄成本太高。如果能跟景区合作，黄山也
好、黄果树瀑布也好，画面背景一看就有辨识
度。”于爱山进一步建议打造“青岛故事IP库”，

“围绕海洋文化、工业遗产、胶东民俗、乡村振兴
等资源，开发《崂山传奇》《胶澳往事》《田横岛渔
歌》系列微短剧，推动‘微短剧+文旅’融合。”

随着葛云峰导演科幻短剧《天上王城》、李柳
君导演AI+XR影片《星辰帝国》的出现，青岛导
演在影视技术与微短剧结合之路上的探索也将
不断加深。

■①②藏马山成为剧组
重要的布景场地。王 雷 摄

■藏马山影视基地古装布景区。 王 雷 摄
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