
一台旅游演艺如何不断营造沉浸体验新场景、活跃全时旅游新消费、激发产业升级新动能——

《寻梦沧海》：500次深情讲述，构筑城市文化强磁场
□青岛日报/观海新闻首席记者 马晓婷

文旅融合促传承

500 场公演、超 13 万人次观演，
《寻梦沧海》已然成为不容错过的城市
文化之约。

“如果你来青岛，一定要看《寻梦
沧海》，真的很震撼！”2024 年 12 月 31
日晚，一名走出海上剧场的观众第一
时间通过视频电话与远在外地的朋友
分享难忘的观演经历。一名本地市民
更是真情流露：“作为青岛人，看到这
个演出很自豪。每个时代的青岛人都
在坚持不懈，我们也要在新的一年拿
出青岛人的那股劲，拼搏出属于自己
的精彩。”

2024 年 2 月 24 日，《寻梦沧海》在
青岛奥帆海洋文化旅游区奥帆中心海
上剧场首演；2025 年 1 月 1 日，《寻梦
沧海》迎来第 500 场精彩绽放。不到
一年的时间，这部音乐剧何以打动超
过13万观众的心？

“任何一座城市，都有她自然和历
史的基因。青岛这座城市的灵魂，就
是大海。其实答案只有一个，就是找
到青岛这座城市独一无二的文化气
质。”在数度捧回金鹰奖等重量级奖项
的《寻梦沧海》总导演金铁木看来，正
是一次次重访三里河、琅琊台、板桥港
等历史现场探寻青岛海洋文化的过
程，让主创团队茅塞顿开，从而提取出

“航海”这一人类与海洋最紧密的链接
作为演艺的文化线索。而这，恰与青
岛旅游集团文化演艺有限公司打造一
台集历史变迁、海洋文化、地域特色为
主题，反映城市精神和市民气质的沉
浸式演艺的初衷不谋而合。

以初心倾注传承，自首演以来，
《寻梦沧海》以打造彰显青岛海洋文化
与历史传承的城市演艺代表作为目
标，紧密结合观众需求，策划推出 20
多场特色活动，并完成剧情、硬件设施
等升级，不断为观众营造出文旅融合
发展和文化传承创新的体验场景，并
多次获得专业认可和荣誉肯定。

2024 年 4 月，《寻梦沧海》入选
2024 山东省旅游高质量发展大会精
品剧目名单；2024年9月，山东省文化
和旅游厅公布“金声玉振”中外舞台艺

术精品剧目演出季名单，《寻梦沧
海》成为青岛市唯一入选的音乐

剧作品。同时，《寻梦沧海》入
选 中 国 旅 游 协 会 主 办 的

“中国服务”·旅游产品
创意案例，入选“‘艺’

游山东微短剧开
放场景”，成为

山东文旅微
短剧共创

基地、青岛社科调研智库实践基地。
青岛旅游集团文化演艺有限公司被授
予中国演出行业协会会员单位、青岛
市研学基地旅行协会副会长单位。

对于正在加快打造国际滨海旅游
目的地的青岛而言，以《寻梦沧海》为
代表的旅游演艺，搭建起了青岛城市
文旅展示的新平台，正在成为游客了
解青岛城市文化内涵的新窗口。一个
更具活力的城市文化形象，由此走进
了更多市民游客的心中。

场景创新促消费

“文化创造是源头，文化消费是端
口。”培育文旅消费新场景，构建四季
皆有特色的旅游发展新格局，是青
岛迈向旅游强市的重要支撑。《寻梦
沧海》诞生于青岛城市地标之上，更
是 青 岛 激 活 全 时 文 旅 消 费 的 活 跃
力量。

2024—2025 跨年季，青岛旅游集
团文化演艺有限公司特别策划推出跨
年夜特别场等特色活动。跨年夜当
天，演出2个场次，跨年夜特别场的幸
运观众收获了精美的纪念礼品。2025
年 1 月 1 日，演艺增加至 2 个场次，其
中，19时30分场次为500场特别场，现
场公众将共同见证这一特别时刻。进
入冬季以来，《寻梦沧海》一直保持着
较高的上座率，尤其是推出多种形式
的文旅惠民活动，吸引更多市民游客
走进剧场感受文化盛宴，成为青岛冬
季文旅消费的活跃区域。

通过更多消费体验新场景的融
入，如今，在海上剧场的体验并不仅仅
是“跟着演出去旅行”。

强化品牌IP打造，推出20多次主
题活动。结合重要节点，演艺公司策
划并举办了包括新春观演赠好礼活
动、“五一”假期“醉”美海边市集活动、

“十一”假期汉服打卡及慢骑比赛活
动、市南区文化和旅游局“花海市南”、
青岛市中小学生绘画及征文比赛颁奖
典礼、“梦开始的地方”演讲专场等在
内的20余次线下主题活动，在增强观
众文化体验的同时，也拓展深化了品
牌IP的打造。

加强资源整合，满足多元需求。
在深入市场调研的基础上，依托青岛
旅游集团资源优势，演艺公司推出“演
艺+海洋”“演艺+海底”套票产品，让
游客购票后可一站式体验青岛自然风
光和人文底蕴。此外，还通过抖音直
播及上线美团、携程等OTA平台形式
实现票务销售多元化，在线上向游客
展示青岛美景的同时，第一时间了解
游客需求，解答游客提问，方便游客
体验。

尤为值得一提的是，青岛旅游集
团文化演艺有限公司塑强海洋文旅特
色，提炼《寻梦沧海》内容特性打造“向
海图强”主题研学课程，引领观众从视
听盛宴中感受中华优秀传统文化魅
力、了解青岛于齐鲁一脉中传承千年
的蓝色海洋历史，逐步构建起研学产
品体系并赢得市场认可。课程陆续将
奥帆博物馆、海洋科学馆、国际会议中
心串联形成特色研学线路，将“研学证

书”等产品融入亲子研学中，不到
一年承接 60多个研学场次，接待
研学观众近 2 万人次，其中不乏
外地研学团队，进一步提升了青
岛文旅产品的市场影响力。

持续不断的场景创新释放着文旅
消费的蓬勃活力，海上剧场也从夜间
文旅地标，成为日夜精彩的文旅体验
目的地。日前，在由青岛市发改委开
展的“2024 年度青岛市新型消费应用
场景和新型消费领先企业评选”中，海
上剧场成功入选“2024 年度青岛市新
型消费应用场景”。

多元联动促产业

跨年夜的奥帆中心，处处流光溢
彩，喜悦映衬在人们的脸上。这是青
岛人再熟悉不过的地方，却总能有新
的惊喜发生。如果要细数这里的变
化，无人机表演是很多市民游客会提
到的“城市仪式感”——每逢重要节
点，海天之间总有它浪漫的身影。这
场“主客共享”的文旅盛宴，是青岛旅
游集团文化演艺有限公司多元联动推

动文旅产业发展的缩影。
用好青岛文化旅游业的突出优势

和巨大潜力，更多产业之力正在集聚。
——提升创新力。紧跟青岛市

促进低空经济高质量发展方案任务
部署，抢占低空经济风口，演艺公司
以1000架无人机为设备基础，通过创
新发展及应用场景拓展，将无人机飞
行表演多元化融入，为文旅演艺增
色，目前已成功完成飞行表演任务 15
场，以独特的浪漫让青岛的夜空更加
绚烂，让更多市民游客对奥帆美景过
目不忘。

——塑强竞争力。过去一年，演
艺公司建立起线上新媒体宣传矩阵，

实现线上线下联动促消费。为了进一
步拓展业务领域，公司积极寻求创新
突破，已于近期启动全新的内容创作
与业务板块，旨在利用自身的文化演
艺资源和品牌影响力，通过成立文化
传媒子公司抢抓 MCN 行业风口，利
用孵化网红、签约达人、制作优质短视
频等方式，深化在新媒体领域的布局，
强化科技创新对文旅产业的引领，推
动产业链向上下游高质量延伸。

——强化整合力。优化产业布
局，有效整合资源，是青岛旅游产业高
质量发展的重要着力点。演艺公司将
深耕历史文化沃土，彰显城市旅游调
性，在持续提升《寻梦沧海》产品与服
务品质的同时，进一步挖掘其项目特
点、亮点及深度价值，提升市场认知
度、文化服务辨识度、演艺品牌认可
度。整合海上剧场可利用资源，发掘
剧场艺术空间属性和场景潜力，开拓

链接海上旅游、文化艺术赛事、商业活
动、艺术教育与艺术交流平台建立等
多维领域，通过业态延展与业态融合
带动品牌升级，实现“以商招商，结链
成群”的良性循环，打造具有核心竞争
力的现代化文旅产业体系。

500 场演出背后，《寻梦沧海》的
诗意呈现凝练着在地文化的新表达，
构筑着城市文化的强磁场。这既是一
场新的开启，更是一次没有暂停键的

“自我超越”。2025年，青岛旅游集团
文化演艺有限公司也将在更多赛道上
全新启航，推动旅游品质提升，促进文
旅消费升级，紧跟全市布局创新书写
文化旅游这篇大文章。

■“向海图强”主题研学课程吸引了众多小观众。

■《寻梦沧海》营造沉浸式文化体验新场景。

一台好的
旅游演艺，既是
对文化的解码，亦
是对文化的编码；既
是主客共享的旅游产
品，更是文化“两创”的鲜
活作品。

作为文旅融合推动青岛
旅游产业转型升级的开篇之
作——2025年1月1日，由青
岛旅游集团出品的中国首部大
型沉浸式航海史诗音乐剧《寻梦
沧海》在青岛奥帆海洋文化旅游
区奥帆中心景区海上剧场迎来第
500场公演。

连日来，海上剧场座无虚席。原
始部落的大海向往、千古一帝的海洋
之心、时代青年的人生理想，随着三位
主人公——贝、徐福、齐鲲鹏人生轨迹的
铺陈娓娓道来，借助前沿科技实现的虚实
结合演艺手法，创造性地将航海融入视觉、
氛围、观演方式中，五千年来中国人不断探
索征服海洋壮丽史诗和青岛厚重深沉的海
洋文化底蕴，是欣喜、震撼和久久不能平息
的感动。

青岛旅游集团总经理、青岛旅游集团文
化演艺有限公司董事长谭鹏表示，在旅游演
艺观演已成“软刚需”的背景下，青岛旅游集团
文化演艺有限公司将以《寻梦沧海》为依托，立
足青岛资源禀赋创新创意消费产品和场景，形
成更具吸引力、竞争力的旅游产品供给，切实提
振文旅消费，激发产业动能，服务青岛加快构建
具有核心竞争力的现代旅游业体系，将“流动的
GDP”固化为“经济的DNA”。

■海上剧场成为青岛城市文化新地标。

■中国首部大型沉浸式航海史诗音乐剧《寻梦沧海》。

■《寻梦沧海》以鲜活的人物塑造，创新
呈现中国人探索征服海洋的壮丽史诗。
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