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践行为民初心 勇当开路先锋
中铁发展投资有限公司：

2012 年 12 月至 2024 年 12 月，整整一个轮回的光

阴。从山东首单项目——青岛地铁2号线一期工程起

步，到同时承建青岛 5条地铁线，实现“同城五线”；从

新签合同额不足20亿元，到累计签约近2000亿元；从

城市轨道交通开局，到经营业态拓展至高速公路、城

市综合开发、生态环保治理等领域；从落子青岛一地，

到覆盖山东全域；从区域生产经营分支机构，到法人

实体公司……见证了中铁发展投资有限公司（简称

“中铁发展”）坚定不移贯彻党的全面深化改革部署、

砥砺前行矢志跨越的不懈奋斗历程。

2012 年 12 月，为实施青岛地铁 2 号线一期工程，

中国中铁在青岛设立中国中铁青岛地铁工程建设指

挥部、中国中铁青岛分公司。2014年8月，中国中铁青

岛地铁工程建设指挥部、中国中铁青岛分公司重组并

入中铁投资集团有限公司。2020年 5月，为积极响应

和融入黄河流域生态保护和高质量发展战略，中国中

铁在青岛新注册成立了子公司——中铁发展投资有

限公司（与中国中铁晋鲁豫区域总部合署办公）。

2022年5月，中铁发展投资有限公司重组并入中铁（上

海）投资集团有限公司。目前，中铁发展投资有限公

司与中国中铁青岛地铁工程建设指挥部、中国中铁青

岛分公司合署办公，以“三个机构、一个牌子”的模式

运行。

胸怀“国之大者”

主动融入和服务发展战略

观大势者明，顺大势者胜。12年来，中
铁发展始终不忘实业报国、造福人民的初
心，胸怀“国之大者”，积极践行开路先锋精
神的传承者、基础设施建设的主力军、美好
生活创造者的责任担当。

中铁发展坚决听从党中央号令，紧跟
党中央决策部署和上级党组织工作要求，
积极融入和服务黄河流域生态保护和高质
量发展战略、区域协调发展战略，上合示范
区、山东省绿色低碳高质量发展先行区、济
南都市圈、青岛都市圈、胶东经济圈一体
化、鲁南经济圈一体化建设和中原崛起战
略等。发挥全产业链优势，携手中国中铁
旗下设计、施工、工业、金融等板块 20 余家
企业集团，先后参与建设、投资建设了一大
批重点基础设施项目和民生工程。

12 年来，作为“轨道上的城市”建设的
主力军，中铁发展先后参与、投资建设了
青岛地铁 2 号线一期、青岛地铁 8 号线、青

岛地铁 1 号线海底隧道、青岛地铁 1 号线
一期、青岛 6 号线一期、青岛地铁 7 号线二
期、青岛地铁 9 号线、青岛地铁 6 号线二
期、青岛地铁 5 号线、青岛地铁北站地下空
间 TOD 开发、038 地块地下空间工程、济
南地铁 6 号线工程以及河南省郑州城市轨
道交通 7 号线、洛阳地铁 1 号线和 2 号线等
工程。

12 年来，作为央企专业投资公司和资
产经营平台，中铁发展先后投资建设了上
合示范区中央广场项目、潍坊市高铁新片
区PPP综合开发项目、山西省长治市经开区
项目等城市更新项目，泰安市山水林田湖
草生态保护修复工程、济南市雨污管网改
造和内涝治理工程等生态环境治理项目，
徐民高速单曹段、濮新高速菏泽段、濮新高
速河南段、新伊高速、山西省静兴高速、山
西太原西北二环、青兰高速黎城至霍州段、
昔榆高速等高速公路项目。

推进改革创新

不断刷新企业发展新业绩

惟改革者进，惟创新者强，惟改革创新
者胜。面对纷繁复杂的市场形势，中铁发
展先后多次召开研讨会、务虚会，制定了企
业“十四五”发展规划，将打造“建筑央企山
东区域投资建设标杆”确定为企业的发展
战略目标。聚焦效益提升、价值创造，积极
推进中铁上投集团“6+1”管理提升工程，全
力锻造以“系统方案最优、综合成本最优”
为根本的企业核心竞争力。

激活经营开发源头活水。完善区域营
销布局、调整充实经营人员，明确以青岛和
济南为核心，以烟台、菏泽、潍坊等城市为
支点，以在建项目为依托，通过在建项目公
司、总包部及经营机构，实现对山东全域经
营全覆盖。构建了以投资开发系统部门为
核心、相关部门为智库、区域投资经营机构
为支点、项目公司（总包部）为根据地的大
经营体系。立足青岛属地市场，济南、潍
坊、菏泽等在建市场，通过加强高层互访、
成立工作专班、深化平台公司合作等方式，
持续发力、久久为功，不断拓展企业可持续
发展的空间。12 年来，实现新签合同额累
计超2000亿元，缴纳税收近19亿元。

夯实在建项目稳固根基。落实中国中
铁和中铁上投集团大商务管理要求，一把
手亲自抓学习宣贯、研究、部署和督办大商
务管理工作，推动机构和职能职责优化、队
伍建设、制度体系完善，助推大商务管理落
地见效。加强策划和方案管控促进项目优
质高效，从源头上防范施工风险。注重发
挥科研支撑作用，充分发挥“朱家稳劳模创

新工作室”驱动引领和载体作用，集中孵化
产出一系列科研成果，不断刷新青岛地铁
建设速度。累计获得詹天佑奖1项、国家优
质工程金奖 1 项、国家优质工程奖 1 项、省
部级及以上奖 36项、“安康杯”1项、中国中
铁优质工程等奖项20余项、1项技术获得国
际先进水平、青岛地铁6号线一期工程获第
十届国际隧道与地下空间协会“超越工程”
铜奖，获授权发明专利17项、实用新型专利
110余项、省部级工法40余项。

焕发改革创新内生动力。统筹推进国
企改革深化提升三年行动各项任务，坚持
权责利相统一，以贡献系数为导向，完善与
经营业绩相挂钩的差异化激励约束机制，
在总承包项目和投资项目上稳妥地推进集
约化管理模式。探索推进管理创新，组织
开展管理“共创”活动，以本部部门和业务
系统为小组，聚焦“6+1”管理提升工程，针
对管理方面系统性、综合性的问题，采取部
门全员共同探讨的方式，达成一致意见后
确定问题解决方案。开设“中铁发展大讲
堂”，连续多年出台年度员工培训计划，分
类别、分系统开展员工培训，广泛开展了投
资经营、大商务管理、建管课堂、人力资源、
财税管理、安全、法规、党建工作等各业务
领域培训覆盖近2000人次。组织开展全员

“读书分享”活动，领导班子带头、本部全体
管理层人员和各单位员工分阶段学习《管
理基本功》《卓有成效的管理者》等管理书
目，进一步营造了全员爱学习、勤思考、共
提升的良好氛围。

强化党建引领

凝聚高质量发展强大合力

坚持党的领导、加强党的建设是国有企业的“根”和“魂”。
中铁发展党委坚持“一切党建工作到支部”，一心向党、实干兴
企，以品牌创建为抓手，促进党建与业务双向融合，在服务青岛
经济社会发展中践行初心使命、展现央企担当。

坚持目标引领，锚定发展方向。强化顶层设计，推进落
实“国企·党建大战略”，组织开展“古田铸魂”现场培训4期，
将品牌融入企业的使命、愿景、价值观，进一步厘清企业发展
赛道、核心竞争力，确定企业高质量发展方向，实现党建与业
务目标的契合。坚持“一版块一品牌”，在总结参建青岛地铁
12年经验基础上，创建了“建设世界一流地铁·先锋队”党建
品牌，编写了《品牌的力量——中国中铁青岛地铁十年发展
纪实》，建成中国中铁青岛地铁先锋阵地。完成济南雨污项
目“泉城生态环境守护者”、徐民高速项目“高速先锋”党建品
牌创建策划。加快拓展党建联建阵营，2023年12月与青岛市
住建部门联合组织开展“旗帜领航 同心同行”市政质安党
建红色方阵签约仪式；2024年4月，中铁发展党委当选青岛市
驻青国企与党建研究会副会长单位。

坚持问题导向，突破发展困局。青岛地铁6号线（一期、
二期）项目联合党支部探索开展“3+X”党建联建模式，形成保
障地铁建设顺利推进的合力，有效化解了征拆及建设过程中信
访压力；通过实施“两进班组”（党的阵地建设进班组，一线管理
人员进班组），促进了企业年轻技术管理干部成长，增进了管理
人员与作业人员的情感，打通了党建与现场管理的“最后一公
里”，为青岛地铁“班组建设”贡献了中铁方案。原创班组建设
创新实践精品话剧——《地铁六号线》生动再现和诠释了青岛
地铁建设者的工匠精神和奋斗形象，备受社会好评。

坚持创新共享，助力发展共赢。鼓励一线单位先行先
试，不断深化“建设世界一流地铁·先锋队”党建品牌创建。
青岛地铁7、9号线及北站项目联合党支部结合“1个总包部管
理3个项目”实际，创新开展“777型总部”建设，建立起“总目
标+（年度）子目标+正负面工作清单”项目管理工作矩阵，实现
了体系高效运行。青岛地铁5、8号线总包部联合党支部结合
部室建设，通过二次赋能，形成了以“路由器”“金算盘”“先遣
队”“先行者”“护航员”“增效师”“啄木鸟”7个子品牌，广泛开展

“岗位建功·先锋有我”、明星员工评比和工作月度晾晒，营造了
浓厚的“比学赶帮超”氛围。青岛地铁6号线（一期、二期）项目
联合党支部坚持“一工区一品牌”，深化拓展党建品牌，形成了
中铁隧道工程局“隧工匠”、中铁上海工程局“沪旗手”等8个子
品牌矩阵，促进总部与工区、工区之间联动联建，形成攻坚合
力，为青岛地铁6号线一期顺利开通提供了有力支撑。

坚持廉洁从业，净化发展生态。传承“开路先锋”红色基
因，向上向善，实干苦干。协同青岛地铁集团、各参建单位等
共同构建“青岛地铁三期工程联防联控体系”，保持了各方之
间携手合作、清清爽爽的工作关系。青岛地铁7、9号线及北
站项目联合党支部在党纪学习教育中，积极推进廉洁文化建
设与教育培训、生产管理、家风建设、联防联控相融合，全体
干部员工将自创的“入心脑、接地气”的114字《廉洁誓词》转
化为自身的一言一行，树立起“清廉型总部”形象，为项目建
设安全优质高效推进和企业高质量发展厚植了廉洁基因、提
供了廉洁动力。 黄红军 姜善磊

■中国中铁参建员工青岛地铁9号线一期、6号线二期开工仪式合影。

■中国中铁承建的青岛地铁8号线过海地铁隧道（国内最长）顺利贯通。

■中铁发展投资建设的上合国际会议中心项目顺利封顶。

■中国中铁参建员工试乘青岛地铁6号线。

■中国中铁青岛地铁党建品牌发布暨青岛地铁6号线“当先锋、创一流、大干三季度”劳动
竞赛启动仪式现场。

■中国中铁青岛地铁建设世界一流地铁与班组建设宣贯及培训会。

12年创业兴业，12年深化改革，12年创新发展。对于见
证者、亲历者、参与者的中铁发展人而言，这是坚定跟党走、助
力城市建设发展的12年，是坚持以人民为中心的发展思想，践
行初心、建造精品、服务城市、为民造福的12年，也是坚持在实
践中改革创新、接力奋斗、推进企业高质量发展的12年。

新征程呼唤新担当，新使命激励新作为。中铁发展投资
有限公司将继续传承和弘扬“开路先锋”精神，以“功成不必
在我，功成必定有我”的担当，坚定扛起推进青岛基础设施提
升和高质量发展的职责使命，勇当中国式现代化青岛实践的
开路先锋。


