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脆莓“最后一站
The Last Station”
2024巡演青岛站，翻
越高峰低谷，淌过人生
湍流，在青岛站感受别
样风景。
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年终盘点之新文化片区变形记②
老街区打造复合型演艺空间，优质项目拥抱“专属流量”

台东流量池：我们附近的远方
□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉

开埠 120 年，日流量 20 万人，这样的一
个台东，需要什么样的新文化内容注入？

上客喜剧俱乐部主理人杜金岭表示，台
东是一个吃、喝、玩的地方，而现在要注入

“乐”的内容。
汐空间创始人王斐东认为，台东是倡导

多元化、抗衡千篇一律的人文区域，要做商业
巨头不愿费力做、本地文化又亟须的内容。

作为市民消费文化的核心区，台东正在
变形，成为年轻、多元、新空间的代名词：这
里主打30岁以下观众群，当红喜剧人在这里
交汇，上百支青岛乐队在这里登台，本地原
创剧目、外来剧目在这里首演，虚拟演艺、二
次元ACG音乐在这里首秀……

对青岛人来说，台东不止是台东，更是
我们附近的精神远方。

多元：大悦城的复合叠加

2024年11月最后一个周六，台东大悦城
两场音乐演出相距不足50米，互不相扰。

DOWNTOWN 里 聚 集 一 大 批 热 爱

ACG音乐的乐迷，为省内多支人气偶像组合
助阵。听歌之余，这些歌迷在悦街下沉广场
里排演的应援舞蹈也成为大悦城一景。隔
壁酒馆门口一张粉红海报写着“恭喜菜籽转
正成功”，酒馆里一群少女音乐人与粉丝联
欢，祝贺一位新人“转正”加入了“繁星交响
曲”组合。圈外人很难理解这种结合了唱跳
演艺、偶像养成、现场应援、粉丝合照等环节
的演艺链条逻辑，乐迷尽最大努力地解释这
种兴起不到两年的新锐音乐文化：“可以理
解为非正式版的AKB48。”

斜对面的“汐空间”里，音乐人陈哲且弹
且谈，以“棱镜山河”为题分享他在福建、青
海、贵州等地的音乐采风历程，曲式的解析
与各地风景结合，让乐迷感受音乐人创作的
内在逻辑与外在激发。近年来，陈哲和他的

“音乐小篷车”在青岛刮起了音乐旋风，成为
推介 Citywalk 文化的主力军，而陈哲创建的

“青未”也成长为国内青年社群的重要力
量。这场分享会紧接着是观影会，而汐空间
在这个秋季还承接了第四届青岛国际艺术
年展的音乐单元，包括荷兰音乐人Monoki-
no“实验影像与现场音乐”、手碟音乐人赵磊

“治愈的飞碟”、歌手 REZI“牧我”说唱专场
等音乐演出。

从去年2月DOWNTOWN首先入驻开
始，台东大悦城多元、新潮的文化业态逐渐
成形，而且，业态之间的复合联动、流量嵌合
已成趋势。二楼的 Rough 酒馆作为新锐音
乐传媒Rough的实体酒馆，吸引了DOWN-
TOWN 和周边演出音乐人以及乐迷造访；

“汐空间”兼具学术酒吧的功能，在影视、音
乐、读书会之外还联合蛤蜊喜剧主理人王粲
推出了唐香玉、黑刀的青岛专场，营造了单
口喜剧演出的氛围；带餐音乐吧“谷底”有周
航、小马、洲洲等音乐人常驻，演出曲目以告
五人、逃跑计划等乐队作品为主；由上而下，
大悦城构建了从音乐、美术、喜剧到文学的
丰富业态，高密度的演艺新空间累加，让年
轻群体在这里一站式满足多元文化消费。

对于厂牌运营来说，大悦城的缺点非常
明显：登州路一座老楼遮挡了它的视觉入
口，阻隔了汹涌的逛街流量。业者接受采访
时坦言：“我们很难接到台东的‘自然流量’，
反而坚定了我们培养‘专属流量’的决心。

凡是进入街区的年轻人，基本上有着明确的
消费目的。他们来看演出之余也自然是乐
迷、喜剧观众、迷影爱好者以及读者，这给了
我们很多机会。”

给台东注入文化性，也是演艺厂牌的使
命。“这里常态化的东西多：DOWNTOWN
是青岛坚持最久、最稳定的 Livehouse，它已
经进入了收获期，每年能承接接近 150 场演
出，也是音乐人巡演的青岛首选。‘汐空间’
虽然体量不大，但活动频次高，它的电影沙
龙和音乐分享形成了艺术符号。谷底有着
精准的音乐定位，非常适合文艺青年的口
味。”业者告诉记者，进入最后准备阶段的星
光汇·魔脱喜剧即将开业，也让台东大悦城
这一慢火熬制的文化大餐更加丰盛。

求变：5公里流量池

为什么扎堆台东？20 万人级别的单日
流量池是最有说服力的理由。

去年年初，来自北京的“上客喜剧”抢先
落子台东，在业内人士看来，当时是最好的
时机，也促成了“上客喜剧”后续在李沧（乐

客城商圈）、西海岸（家佳源商圈）以及济南
（宽厚里）等新剧场的裂变。

以台东为中心，方圆 5 公里内聚集了青
岛单口喜剧俱乐部的半壁江山：诺德广场的
汇笑喜剧、大悦城的魔脱喜剧、香港中路银
座中心的大笑喜剧、胜道体育四楼的上客喜
剧。几乎每个厂牌在接受采访时都表示，台
东是自家剧场的第一选择，而作为第二选择
的万象城由于租金成本和空间稀缺尚未有
厂牌入驻，李沧乐客城、西海岸家佳源也是
候选热门区域。

扎堆，意味着街区的喜剧消费氛围得到
了同行验证：越是热闹，厂牌越是愿意挤进
来。“上客”主理人杜金岭介绍：“类似杭州
in77大厦，里面集中了多个单口喜剧剧场，演
员用不着‘跑场’，在楼层之间上上下下就可
以，场场都很满。”作为最早一批喜剧小剧场
从业者，杜金岭认为围绕台东的竞争接下来
会更加激烈，“魔脱、大笑两个行业巨头具有
指标意义，它们一起进入青岛，基本上给这
个城市的喜剧氛围‘盖章印证’了。坦白来
说，我们没想到青岛喜剧会这么火，没想到
进来的厂牌这么快、这么多。”

一家喜剧俱乐部如何运作，上客喜剧在
台东打了个样。每周 12场演出：周一、周二
的新段子试炼场，周三“新梗赛”比拼演员新
创作的段子，周四、周五单场演出，周六、周
日各三场演出，周六还有深夜场。十几位演
员在高密度演出里锤炼段子，考虑到观众对
新作品的需求，济南、青岛的喜剧演员会轮
次互换，在“双城生活”中寻找创作灵感。在
常驻演员之外，喜剧小剧场还持续承接喜剧
红人的专场。对于剧场来说，优质内容、优
质艺人永远稀缺，主理人还需要观摩各种演
出，把握喜剧市场的新趋势。面对数以十万
计的潜在观众，上客喜剧的客服点对点对接
观众，收集演出反馈，探索培养观众复购习
惯的路径。

相较于杭州30多家俱乐部的规模，青岛
的喜剧俱乐部堪堪破十，刚刚进入竞争的

“上半程”。有趣的是，在上客喜剧隔壁新开
了一家《唐朝诡事录·西行》国潮沉浸剧场，
国庆期间刚开业就迎来了观众潮。这个剧
场主打沉浸式虚拟现实技术，高度还原热剧

《唐朝诡事录》剧情和场景，提供融合了视
觉、听觉、触觉的感官体验。单场15人，省略
了演员、道具成本，以高科技手段更换多个
故事线、剧情场景，国潮沉浸剧场与喜剧小
剧场形成了情绪经济的体验差异，也在年轻
群体之间形成了导流效应。

模式：以台东为方法

相较于容纳 17 个小剧场的上海亚洲大
厦，台东仍然处在生态位初级阶段，剧场类
型远谈不上丰富。除了150人左右的脱口秀
小剧场、每场 15 人的 VR 虚拟沉浸剧场、
Livehouse 和音乐吧，像是环境式剧场、音乐
剧小剧场、舞蹈剧场等在台东街区尚未破
题。在 21 世纪第一个 10 年，台东孕育了滚

石琴行、SY实验剧场等标志性文化空间。当
下，演艺生态面临从观众群体、审美结构的
全面挑战，以台东作为方法，行业正在探索
青岛演艺市场下沉式、精细化的转型之路。

DOWNTOWN 创始人解新宇被誉为
Livehouse业内勤勉的典范，每年有一百多场
演出，他坚守调音台，将 DOWNTOWN 做
成了行业口碑品牌。在青岛这个原创音乐
氛围浓厚的城市，DOWNTOWN“海鲜计
划”着重推出本地音乐人，迄今已经举办 26
期，每期四组乐队，百余组音乐人获得了宝
贵的舞台经验。像是醉雨、送春归等乐队在
DOWNTOWN舞台上大放异彩，而橘子海、
逃跑计划也把这里当成青岛巡演的固定地
点。DOWNTOWN 模式的另一个侧面，在
于坚守城市音乐文化的本位。音乐演出巨
头近年来在国内“攻城略地”，本地Livehouse
之所以能保持独立身份，在于行业利润微
薄：高频次的演出只能维持基本的票房收
益，像是 DOWNTOWN 常年只有三四个固
定员工——它在持续盈利和城市音乐本位
之间维持了难得的平衡。

喜剧俱乐部的成长模式，经由喜剧厂牌
在台东探索完成。

一开始，喜剧厂牌大多选择落地影院，
节省场租的同时也方便市场的试水。为了
保证现场效果，影院往往要拆除部分吸音设
备，岛城不少影院腾出了专门的喜剧演出影
厅，以便跟厂牌长期合作。喜剧艺人不习惯
影厅的“仰视”视角，因而，厂牌往往会单独
建立专属剧场。而当单口喜剧演员被观众
熟悉后，喜剧厂牌一边培养新人梯队，同时
引入Sketch、即兴喜剧、漫才乃至魔术等新品
类，像是正在武汉举行的即兴喜剧吸引了两
组青岛即兴喜剧组合加入，也让观众对青岛

“新喜剧”的发展充满期待。
台东街区的演艺创新，也让业界重新思

考演员、剧目与小剧场的关系。一方面，从
百老汇的案例来看，喜剧俱乐部走出了金·凯
瑞、罗宾·威廉斯等一批影星，脱口秀演员也
成为门槛最低的成名路径。青岛小剧场能否
培养出类似徐志胜、蒋龙等多栖艺人，为喜剧
人探索出一条成名新路径？另一方面，青岛
专业院团、专业演员在小剧场领域缺少创作
项目，观众可选择的演艺品类颇为有限。当
消费趋势从大剧场、中型剧场转向150座位小
剧场时，台东需要原创艺术力量的注入。

目前执行的青岛市对社会投资演艺场
所奖补政策，包含三项“硬指标”：营业面积
不少于300平方米、年演出量达到100场、累
计总人数达到 5000 人次。记者在走访中发
现，剧场最难迈过的门槛在于营业面积不
足。寸土寸金的台东，小剧场的租金在 15
万-20万元区间，营业面积更是受限于建筑
本身和项目营收能力等多重因素，业者尤其
担心演艺新空间走红后引发租金上涨。

如何将文化影响力、社会效益纳入对小
剧场的综合考量，如何让台东持续吸引演艺
新空间落地，这是需要放到街区历史与文化
影响力象限内探讨的重要命题。

台东，青岛最大的流量池。
在这里，青岛人组织自己的日常生活，同时也构建自己的精神生活。
2023年3月，著名的DOWNTOWN在台东大悦城以一场陈粒演唱会开

启了Livehouse新店首演。3月24日，“上客喜剧”在台东举行首场脱口秀演
出，3个月后，上客喜剧小剧场在台东胜道体育四楼落成。10月，“汐空间”在
大悦城开张，多元艺术空间包含了观影会、读书会和音乐人李增辉的个人工作
室，2024年进一步承接了第四届青岛“国际艺术年展”的音乐部分内容。

随后，演艺新项目纷纷台东落子：《唐朝诡事录·西行》国潮VR虚拟沉浸剧场、
时尚音乐传媒品牌Rough实体酒馆、品牌音乐吧“二楼”的姐妹店“谷底”……

最新动态是，国内两大单口喜剧连锁品牌相继落子青岛：“魔脱喜剧”落地
台东大悦城“星光汇”，计划在元旦前举行首演；“大笑喜剧”银座中心演出已经
上线运营，两大巨头互为犄角之势。

■台东大悦城，
多元、新潮的文化业
态逐渐成型。

本版摄影 王 雷

图①：以台东为
中心，方圆五公里内
聚集了青岛单口喜剧
俱乐部的半壁江山。

图②：台东大悦城悦街的“汐空间”。
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●12月2日
心绘世界，梦想起航——第三届孤

独症青少年艺术作品展，展出作品包括
国画、油画、布艺画、钢笔画等百余幅孤
独症青少年绘画作品。

地点：青岛市图书馆

●12月3日
“海纳艺臻”| 近现代暨当代名家

精品展，一场汇聚26位中国顶级艺术家
力作的展览在岛城精彩呈现。

地点：卓凡美术馆

●12月4日
云上·蕴彩——青岛市美术馆藏水

彩画精品展，展览以60幅名家佳作勾勒
中国水彩的面貌，体现中国水彩百年艺
术魅力。

地点：云上海天

●12月5日
折子戏专场《盗甲》《三娘教子》，经

典为冬日添一抹别样的风采。
地点：李沧剧院

●12月6日
“似水流年”中国水彩画收藏展，展

览汇集了赞一油画博物馆多年来收藏的
成长于1880年至1980年一百余年间，中
国最具代表性的近50位水彩画家的作品。

地点：市南政协文史馆

●12月7日
《雪怪的脚印》亲子共读绘本活动，

去发现作者笔下的这只与众不同的“好
狼”的特别及可爱之处。

地点：西海岸图书馆

▶●12月8日
脆莓“最后一站The Last Station”

2024巡演青岛站，翻越高峰低谷，淌过
人生湍流，在青岛站感受别样风景。

地点：台东中粮大悦城Downtown
Live

●12月9日
古堡惠民音乐节——“享艺”青春回

眸·时光公益音乐会
地点：青岛德国总督楼旧址博物馆
●12月10日
青岛市歌舞剧院交响组曲《五月的风》
地点：李沧剧院
●12月11日
第二届“寻美青岛·乡村印记”青岛

市新文艺群体乡村振兴艺术创作展
（12.12）

地点：崂山美术馆
●12月12日
影片赏析课
地点：青岛电影博物馆
●12月13日
青岛市教育局“新时代·十个一伴我

成长”美育成果暨青岛市美术馆“馆藏作
品进乡校”三年成果展

地点：青岛市美术馆
●12月14日
胶州·《脱口秀爆梗之夜》
地点：青岛胶州市会议中心大剧院

（具体内容及时间以现场为准）
王 雷 整理
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