
长久以来，户外广告招牌已经成为城市
物质空间和文化品质的关键要素，也是城市
美学的重要体现元素。

街巷是城市故事的发生地，它们是否具
有趣味性、层次性、生活性，很大程度上与广
告招牌有关。广告招牌设置、整治的目光从
主干道移向街巷，也意味着城市美学开始转
向寻常巷陌。

当每个街巷都有自己的店招色彩，这样
的城市才会精彩。但要做好街巷广告招牌
的更新，并不是一件容易的事情，有很多头
绪需要理顺——背街小巷是城市的“里子”，
也是通往居民生活区的“最后一公里”，小型
便利店、水果店、餐馆等多选址于此。在方
便居民生活的同时，大小不一、材质不同、颜
色纷乱的门店招牌乱象该怎么破？

为此，青岛市城管办印发了《青岛市背
街小巷广告招牌整治提升行动方案》，并在

全市范围启动了背街小巷广告招牌整治提
升行动，着力解决青岛老城区、背街小巷户
外广告招牌存在的突出问题。“我们按照‘一
街一标准、一店一特色’要求，在选材、造型、
颜色、字体、照明等方面进行整体规划设计，
改造提升一批背街小巷广告招牌，重点针对
户外招牌存在的高矮不齐、材质低端、内容
杂乱、色彩不协调、陈旧褪色等突出问题，逐
个逐块检视、逐街逐巷提升，全面改造提升
背街小巷广告招牌设置品质。”青岛市城市
管理局相关负责人表示，目前已经完成全市
千余条背街小巷广告招牌改造提升任务。

在中国工程院吴志强院士工作室主任
规划师袁晓秋看来，广告招牌改造整治、美
化提升的过程中，应加强公众参与，激发大
家的积极性能动性，权衡吸纳公众、广告与
商户经营者、政府管理者与户外广告设置相
关各方意见，激发社会力量参与共建共治。

青岛目前已经邀请国内专家、驻青高校
教授、美学专家等，组建了青岛市容景观管
理专家智库，并探索试点“街区规划师”制
度，将“外脑”“智囊团”作用落实到每处广告
招牌设施上，从细处着眼、小处着手，让城市
美学更多融入寻常巷陌。

在青岛，特色广告招牌不仅让百年老街
和夜市焕发出勃勃生机，更让居民的生活区
氤氲出浓浓的温情和生活情趣。

走进李沧区上流佳苑社区，“幸福在你
楼下”这块以莫奈蓝为底色的街标会第一时
间闯入视野。作为社区配套打造的生活休
闲服务街区，沿街几十家商铺的招牌就是在
充分征求居民意见的基础上，由专业团队整
体设计打造。这些店招大都选择清新柔和
的色调，采用环保且有质感的材料，每家商
铺门前配套设置雕塑、座椅等文化场景家
具，让居民在休闲购物时可以停下脚步。

各个城市对于广告招牌到底有多用心
用力？以上海为例，仅2020年和2021年，上
海就命名了60条市级户外招牌特色道路（街
区），到2025年，上海市级户外招牌特色道路

（街区）将超过300条。
“上海的经验，很值得借鉴。”袁晓秋说，

漫步上海的巨鹿路、富民路、长乐路、新乐路
等街巷，你会发现没有一个店招是一模一样
的，但共同的风格是小巧、优雅，色调走中性
简约路线，各具风情，都会吸引你想要驻足
好好看一看，进去坐一坐。

在袁晓秋看来，当广告招牌的着力点从
主干道转入背街小巷，主体就从车行切换为
人行。“舒适的步行尺度，各式的停留空间，
多样的商户小店，浓郁的生活休闲娱乐氛
围，自然蕴藏着各种有趣的可能和机会，反
倒是给广告牌和店招提供了更多元的设计
创作空间，成为点睛之笔。”

让城市美学更多融入寻常街巷

青岛中山路，一条百年老街，道路两侧
的历史建筑群具有浓厚人文气息和地域特
色，散落在建筑群间的广告招牌则是构成历
史街区的重要元素。漫步中山路，举首回眸
间，一处处精美别致、韵味无穷的招牌与两侧
的历史建筑浑然一体、与百年老街相得益彰。

这些广告招牌，已经不再单纯是商家的
“门面”，更是历史街区整体文脉的组成部
分。置身其中，具有厚重年代感的广告招牌
会带领市民和游客穿越时空，体验百年老街
的独特魅力。据介绍，在中山路改造过程
中，改造方坚持广告招牌与历史街区整体风
貌相协调的总原则，运用简约的设计风格，
大胆采用镂空、留白等表现手法，保证广告
招牌与周边环境的协调。

“千年即墨，百年青岛”。即墨古城至今
已有1400年的历史，是青岛历史演进的重要
见证。即墨古城曾经是胶东地区商业中心，

商贾云集、招幌林立，一派繁荣景象。
位于古城南门的环秀街，道路总长度约

390 米，改造前，广告招牌杂乱无章、材质老
旧等问题突出，与古城整体文化氛围不符。
2023 年，即墨区聘请专业设计团队，以突出
古城文化特征为主基调对环秀街实施整体
改造提升。为展示古城风韵，还专门邀请书
法家为商家量身题写招牌。经过一番改造
升级，更加规整协调的广告招牌，不仅颇具

“古香、古色、古韵”的文化气息，也进一步凸
显了古城浓厚的商业氛围。

夜经济是城市活力的重要体现。特色
广告招牌在喧嚣夜市的改造升级中，更能起
到画龙点睛的作用。

在青岛，如果打听哪里的夜市最值得一
逛？台东夜市一定是大多数人的推荐之
选。台东恣儿街是一条聚集了全国各地甚
至国外美食的小吃街。华灯初上，霓虹闪

烁，人流如织的恣儿街无疑是台东商圈最具
人气的所在。除了诱人的美食，一处处错落
有致、风格各异的招牌，或简约大方，或华美
精致，引得众多游客纷纷驻足打卡拍照。

与恣儿街的热火朝天相呼应，在西海岸
新区的濠洼，络绎不绝的人群，琳琅满目的
美食，鳞次栉比的招牌，点燃了一城烟火
气。作为西海岸新区发源最早、品类最全的

“老字号”夜市，经过系列改造升级后，按业
态和街区整体定位重新规划设计的每处招
牌都成为夜市营造氛围感的利器，让这里的
烟火气更加浓郁。

新颖独特的广告招牌总会给消费者带
来深刻的印象。经济活跃的地方，商家越容
易聚集，广告招牌的商业附加值也就越高。
所以，广告招牌在一定程度上也能反映地方
经济的活跃度，可以作为直观判断地方经济
活力的参考指标。

胶州市在对沽河里商街实施改造提升
时，商街南侧门头吸取传统徽派“马头墙”造
型特色，招牌也采用徽派风格，与白墙灰瓦
呼应，明朗素雅。北侧商户之间采用古建筑
风格的垂花柱间隔，招牌则融入时尚活泼的
元素。

长岛路是莱西市的传统商圈。这里商
家云集，店铺林立。在对长岛路商圈门头招
牌实施整体改造提升过程中，莱西市结合地
域文化特征，提炼出水的元素作为门头整体
形象，将经过艺术加工的中国传统水纹图案
作为装饰纹样，打造出“水集印象”独特标记，
实现了传统书法艺术与时尚色彩元素的完美
结合，优化提升了长岛路商圈的整体环境。

结合城市更新建设三年攻坚行动，青岛
按照“一街一标准、一店一特色”原则，打造
了 45条广告招牌特色街，在重塑城市“第二
天际线”的同时，使其成为地域特有IP。

45条广告招牌特色街“悄然成长”

近年来，广告招牌的设置一直是大众关心
的热点。要么是悬在头顶的广告招牌存在巨
大安全隐患，要么“千篇一律”毫无特色。如何
找到“规范安全”和“个性多元”的平衡点？国
内外许多城市都在反复实践中不断探索。

在同济大学建筑系教授徐磊青看来，广
告招牌设置虽然要个性、多元，但“规矩”是
户外广告招牌设置的安全线，是突出特色的
前提和基础。“无规矩不成方圆，有些‘标准’
和‘底线’是需要政府设置的。”

在日本，形形色色的广告招牌营造出繁
华且有人情味的街头，但并非是放任自由的
结果。日本早在1949年就颁布《屋外广告物
法》，详细规范了招牌安放的位置、尺寸、形
状和色彩。京都在 2007年修订招牌制定条
例，花了7年调研，综合商家意见，2014年才

正式发布。而一旦发布，所有商家都必须严
格遵守。麦当劳进驻京都的时候，也按照当
地的规范，把原本鲜亮的红色调暗。

国内的上海、北京、深圳、长沙等城市，
都出台了对户外广告照片设置的相关规定。

早在2018年，《青岛市户外广告设置管
理办法》就颁布施行，成为全市户外广告招
牌设置的主要依据。随后几年，青岛又接续
出台户外广告和招牌设置技术规范和城市
容貌标准以及户外广告和招牌设置导则。
2023年，户外广告招牌总规、详规编制完成，
实现了户外广告招牌规划全域覆盖。自此，
青岛在全国率先建立起条例、规划、办法、规
范、标准、导则“六位一体”户外广告招牌设
置“规矩体系”。

据青岛市城市管理局相关负责人介绍，

青岛的广告招牌从整体定位到功能区划分，
从街区风格到经营业态，从版面设计到材质选
择，每处广告招牌无一不是在“六位一体”的

“规矩体系”下，由专业团队精心规划打造的。
仅仅保证了“规范安全”，是远远不够

的。如何让户外广告招牌符合个性多元的
审美需求，彰显出地域文化特色和底蕴，也
需要下足功夫。

“审美是多元的，但不是抽象的。如果
有关部门仅仅单纯要求店招‘符合审美’，这
个概念太过模糊，会让商铺经营者无所适
从。”徐磊青说。

为了让规范更加具有可操作性，青岛出台
的“规矩体系”明确了设计广告招牌的审美原
则，包括色浅、淡雅、明快、协调等方面内容。
比如：相邻的门店招牌规格、色彩、形式应相协

调，不宜使用高饱和度的红、黄、蓝色作为主色，
不宜大面积使用红色或使用同一种颜色连片
设置多家单位的招牌底板；倡导通过创意设计，
体现户外广告和招牌设施设置多元美。

与此同时，青岛在全国率先上线了集咨
询、登记、查询、设计于一体的门头招牌前置
服务，开发“店招设计助手”提供由专业团队
设计的零售、服务、娱乐等六大常见业态108种
店招模板、61 组精品招牌案例和 17 种招牌
禁设情景供用户设计参考。商户可以在线
上按分类快速浏览 108种店招设计模板，找
到“一见钟情”的典型案例，根据提示进行编
辑调整，融入个性表达，自主设计出符合规
范、独具特色的门头招牌设计方案。自小程
序上线以来，已有近 2万家商户通过线上指
导设置了门头招牌。

在反复实践中不断探寻“平衡点”
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青岛“店招”：探寻“规范”与“个性”最优解
精细化管理让店铺招牌成为有辨识度的地域IP，展现出独特的城市文化底蕴和“烟火气”

□青岛日报/观海新闻记者 贾 臻

既立规矩也要多元

●早在2018年，青岛就颁布施行了
《青岛市户外广告设置管理办法》；2023
年，户外广告招牌总规、详规编制完成，自
此，青岛在全国率先建立起条例、规划、办
法、规范、标准、导则“六位一体”户外广告
招牌设置“规矩体系”

●为了让规范更加具有可操作性，青
岛出台的“规矩体系”明确了设计广告招
牌的审美原则，包括色浅、淡雅、明快、协
调等方面内容。与此同时，青岛还在全国
率先上线了集咨询、登记、查询、设计于一
体的门头招牌前置服务，开发“店招设计
助手”提供六大常见业态108种店招模
板、61组精品招牌案例和17种招牌禁设
情景供用户设计参考

●针对背街小巷招牌整治，青岛市城
管办印发了《青岛市背街小巷广告招牌整
治提升行动方案》，按照“一街一标准、一
店一特色”要求，在选材、造型、颜色、字
体、照明等方面进行整体规划设计。还开
展了店招公益大赛，免费对背街小巷陈旧
破损、品质较低的店招实施公益更新

广告招牌体现着一座城市的文化特色
与城市美学，被称为城市“第二天际线”。

形形色色的广告招牌营造出繁华且有
人情味的街头：香港街头的霓虹招牌，已经
成了香港鲜明的文化符号；拉斯维加斯的
店招，则成为拉斯维加斯的建筑语言；东
京、奈良等地高低错落的店铺招牌，非但没
有给城市带来杂乱的感觉，反而让街巷变
得更有“人情味”。在这些地方，广告招牌
已经突破了店铺标识属性上升为城市IP，
成为一座城市鲜明的符号和印记。

随着城市更新建设的推进，青岛也将
目光“精细化”地放在了广告招牌上——探
索如何让广告招牌在规范、安全设置的同
时，还能顺应时代发展和社会多元需求，凝
聚城市审美共识，让城市既诗情画意，又烟
火气升腾。

①在青岛中山路，店铺招牌
不仅是商家的“门面”，更是历史
街区整体文脉的组成部分。

②各具特色的店铺招牌营造
出繁华且有人情味的街头氛围。

③位于青岛老城区银鱼巷的一家特色店铺，
个性化的招牌为其增添了不少吸引力。

④在大鲍岛文化旅游休闲街区，新颖独特的
店铺招牌随处可见。

⑤位于台东的恣儿街，霓虹闪烁的店招成为
其独特的IP。 贾 臻 摄
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