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今年8月，青岛市科技局一行赴杭州城西科创大走廊、
宁波甬江科创大走廊实地调研期间，最深刻的感受是，作为
城市科创高地，这两片区域都是高能级创新平台的集聚区。

在杭州城西科创大走廊，一行人看到，浙江省“超重力
场”“极弱磁场”两项大科学装置正加码建设。作为城市创
新策源地，该区域一共拥有 17家国家重点实验室、占全市
比重89%，5家省实验室、占全市比重50%。

以高能平台为引领，杭州城西科创大走廊聚焦数字经
济、生命健康、新材料三
大产业领域，持续推动
产业高质量发展，去年
实现产业增加值 3464
亿元、增速 9.1%，远高
于全市 5.6%的增速；高
新 技 术 产 业 增 加 值
2739 亿元、增速 3.4%，
高新技术产业增加值贡
献度达79%。

“这是全球新材料
创新中心，聚焦高性能

磁材料等未来材料持续产出先进成果，推动成果转化；这是
全国工业互联网与智能制造发展高地，引领城市智能经济
发展；这是宁波鲲鹏生态产业园，这是诺丁汉大学卓越灯塔
计划（宁波）创新研究院……”漫步在宁波甬江科创大走廊
内，当地负责人对区域内的科创平台如数家珍，它们连成了
一片创新的“热带雨林”。

这里以仅有全市2%的国土面积，集聚了全市43%的省
级以上创新平台、35%的高等院校、45%的国家级人才、43%
的省级人才，区域内高企数量已经突破 1000家。这背后，
是宁波市级财政重点支持科创平台建设，每年拨付各类资
金5亿元，加上各区配套资金5亿元，以10亿元资金用于引
进重大创新平台、产业平台等。

在成都高新区内，48个中试平台聚集工程师 1175人，
2023 年以来累计服务 954 个中试项目，服务收入超 6.6 亿
元，为前沿成果通向产业应用架起了桥梁；在西安高新区
内，碑林产业带建构“城校（所）企”协同创新机制，建设骨骼
智能验证中心等六大概念验证平台，构建了从研发到孵化
再到产业化的科创系统……

建设极具创新策源力的高能级创新平台、打造产学研
要素齐全的成果转化服务平台，是串起源头产出到产业落

地的关键一招。前排城市这样的发展势头对青岛来说不可
谓不触动。在这些方面，青岛还需要进一步从出台配套政
策、体制机制创新方面发力，在高新区“一区多园”、科创大
走廊等跨区域协同创新的主阵地上，加速推动科技成果向
现实生产力转化。

学习先进地区经验，青岛也在持续加大科技资源投入，
提升科技成果转化能力。比如，建立以企业为主体、市场为
导向、产学研用深度融合的成果转化机制，加速科技成果向
现实生产力转化。再如，面向园区头部企业和重点企业推
进实施园区培育计划，指导每个园区聚焦 1 至 2 个主导产
业，每个主导产业聚焦 1 至 2 个头部企业，突出特色和头
部。此外，青岛还面向园区实行“揭榜挂帅”机制，为园区企
业的技术需求与高校院所、科技企业牵线搭桥，推动高校、
科研院所科技成果向产业转化……

从顶层架构入手全域谋划，立足区域优势找准产业
特色，以软性配套推进产城融合，搭建高能平台推动成
果产出和落地，将先进地区建设科技园区的经验“简化”
成这样一套逻辑，青岛正加码建设高新区“一区多园”、
高水平谋划科创大走廊，促进跨区域协同，提高城市创
新效能。

集聚高能级平台，产学研要素齐全

两条“典范”
科创大走廊

杭州城西科创大走廊

●作为城市创新策源地，该区
域一共拥有 17 家国家重点实验室、
占全市比重89%，5家省实验室、占全
市比重 50%；东西向仅有 39 公里的
范围内，阿里巴巴总部、VIVO 全球
AI 总部、字节跳动等头部互联网企
业比肩而立

●以高能平台为引领，聚焦数字
经济、生命健康、新材料三大产业领
域，持续推动产业高质量发展，去年实
现产业增加值3464亿元、增速9.1%，
远高于全市5.6%的增速；高新技术产
业增加值2739亿元、增速3.4%，高新
技术产业增加值贡献度达79%

●浙江省“超重力场”“极弱磁
场”两项大科学装置正加码建设

宁波甬江科创大走廊

●以仅有全市 2%的国土面积，
集聚了全市 43%的省级以上创新平
台、35%的高等院校、45%的国家级人
才、43%的省级人才，区域内高企数
量已经突破1000家

●汇聚全球新材料创新中心、
全国工业互联网与智能制造发展高
地、宁波鲲鹏生态产业园、诺丁汉大
学卓越灯塔计划（宁波）创新研究院
等科创平台；宁波市级财政重点支
持科创平台建设，每年拨付各类资
金 5 亿元，加上各区配套资金 5 亿
元，以 10 亿元资金用于引进重大创
新平台、产业平台等

●总投资 260 亿元的甬江实验
室正在打造世界级新材料创新策
源地

对标“头部”园区，青岛怎样打造“科创高地”
近年来，青岛多次组织队伍赴南京、西安、成都、重庆、杭州、宁波等地调研，汲取国内“第一阵营”

园区和区域创新高地建设经验
□青岛日报/观海新闻记者 耿婷婷

走进西安高新区，扑面而来的是活力涌动的创新气息——
西安佰目生物科技有限公司建设的干细胞品类生产线正有条不紊地运行着，这是该类产品全球最先进的生产线；西安联创生物医药孵化器获得技术

经理人公司（机构）执业许可证，其全体工作人员“批量”获得技术经理人从业资格证，正摩拳擦掌地准备促进成果转化；而在嘉会坊里，一边是热闹的文创
集市，一边是捧着咖啡沟通对接的创业者、企业家，文化创意与科技创新碰撞出全新活力……

这是记者日前跟随青岛市科技局一行前往西安高新区调研时看到的场景。作为西安市乃至陕西省的产业高地，西安高新区称得上是全国高新区的
“样板”之一，已经连续三年入围全国高质量发展百强园区前十名。

要发展，就要持续学习；学习的对象，自然是要锚定行业“头部”。近年来，以杭州未来科技城、南京秦淮硅巷、西安高新区、重庆成都联合建设的西部
科学城、宁波甬江科创大走廊等国内“第一阵营”的园区和区域创新高地为目标，青岛市科技局多次组建队伍前往调研。

沉浸式感受这些区域发展的创新脉搏，青岛善鉴“他山之石”，巧琢“己身之玉”，高水平建设以青岛高新区“一区多园”为代表的科技产业园区，摸索出
一条通过推动跨区域协同提高城市创新效能的发展之路。

9月 19日，重庆高新区市场监督管理局与四川天
府新区市场监督管理局签署合作协议，双方将支持构

建西部科学城重点产业专利池，降低专利许可交易和技
术推广成本，加速专利产业化进程。

青岛市科技局“学习小队”前往调研时了解到，这样跨
区域的“牵手”，过去几年在这里频频上演。

2021年 10月，国务院发文支持包括成都高新区、重庆
高新区在内的成渝地区以“一城多园”模式加快建设西部科
学城，打造具有全国影响力的科技创新中心。抢抓国家战
略机遇，科技部等部委、川渝两省市联合印发相关意见，以
西部（成都）科学城、重庆两江协同创新区、西部（重庆）科学
城、中国（绵阳）科技城作为先行启动区，加快形成连片发展
态势和集聚发展效应，带动成渝地区全面发展。顶层逻辑
贯通后，融合发展成效显著。预计到 2025年，西部科学城
将有7000余家高企，研发投入占比超5%。

以西部科学城为代表，跨区域协同的创新高地逐渐成

为全国先进地区的普遍选择。南京百家湖硅巷、秦淮硅巷，
西安高新区内的碑林环大学创新产业带，杭州城西科创大
走廊，宁波甬江科创大走廊等都具有鲜明的高位统筹、全面
部署特点。

青岛市科技局到杭州调研时，当地负责人介绍，推动区域
融合发展，杭州在城西科创大走廊核心区内实行单独统计、单
独规划，在市级层面对其土地指标给予一定倾斜；在全市考核
指标等方面对城西科创大走廊减少限制。而宁波甬江科创大
走廊拥有“高配”领导小组成员，由市委书记挂帅，采用“专挂
结合”形式，专职人员与抽调挂职干部协调一体推进建设。

正因如此，这两条大走廊成为我国科创大走廊的“典
范”。在杭州，调研一行人惊讶地看到，在城西科创大走廊
东西向仅有 39 公里的范围内，阿里巴巴总部、VIVO 全球
AI总部、字节跳动等头部互联网企业比肩而立；在宁波，甬
江科创大走廊内，总投资 260亿元的甬江实验室正在打造
世界级新材料创新策源地。

反观青岛高新区30余年的发展历程，经历过发展
的高速期，也面临过转型的阵痛期。在自我反思调整、
学习借鉴、消化创新之后，青岛也按照顶层布局“一盘
棋”的思路，在发展新阶段构筑起国家高新区“一区多
园”格局，创新性成立的“青岛市国家高新区管理专题
委员会”，由青岛市委常委、分管副市长担任“一把手”。

通过调整领导班子和管理体制，青岛强化了对国
家高新区“一区多园”的统筹管理和协调职能，形成了
能够跨行政区域调配资源的管理机构。全域发展高新
区，用高新区成就青岛，通过建立高新区培育分园区，青岛
在全省率先实现高新区在行政区（市）全域覆盖，在全国高
新区排名中两年上升7位，位列全国第13位。

另外，青岛也在积极把杭州、宁波的调研经验“变现”，如
正在规划设计的青岛科创大走廊，涉及崂山区、李沧区两个行
政区和蓝谷功能区，将推动产业、人才、技术、资金等各类要素
深度融合，一片高效转化的区域科技创新高地正加速隆起。

贯通顶层逻辑，实现高位统筹

位于西安高新区集贤产业园的天津鹏翎集团股份有限
公司西安基地内，现代化的生产厂房跃然眼前，车间内工作
人员正在机器前紧张忙碌……

根据《中国高新技术产业导报》的报道，该项目于去年
7月投产，今年上半年就实现营业收入超 3000万元。这是
因为，天津鹏翎是比亚迪的“供货商”。比亚迪在西安高新
区投资的四大厂区全部建成，整车、电池、电子、零部件等全
产业链生产体系全面成型，带动区域内新能源汽车产业集
群快速壮大。

以新能源产业为代表，西安高新区抓住了产业发展
“重点”。今年前七个月，新能源汽车、光电子信息、新能
源新材料、生物医药、智能制造五大主导产业产值超过
2081亿元。

调研成都高新区的时候，青岛市科技局一行人对电子

信息、生物医药和数字经济等主导产业印象深刻。“为了推
动特色产业发展，我们从 2022年开始，计划五年推出总计
3000亿元产业基金。”当地相关负责人说。

园区发展不能“撒芝麻盐”，而是要高度聚焦、突出优势
产业特色。这条多次调研总结出来的经验，让青岛市科技
局进一步完善青岛高新区“一区多园”各有特色、互为补充
的发展思路，各个园区围绕优势产业“各美其美”，初步形成
了“美美与共”的发展格局。

作为青岛国家高新区建设的“火车头”，胶州湾北部主
园区重点发展以生物医药及医疗器械为核心、新一代信息
技术和智能制造为支撑、现代服务业为保障的“1+2+1”产
业体系，康复大学、生物医药及医疗器械产业园、精密仪器
仪表产业园等高能级创新平台在此集聚。

发挥轨道交通装备这一国家先进制造集群核心优势，

青岛轨道交通产业示范区入选了国家先进制造业集群、国
家首批战略性新兴产业集群。聚焦高铁地铁整车生产、关
键核心系统研发制造、新材料、新能源汽车及关联产业，示
范区内集聚了以首个国家技术创新中心——国家高速列车
技术创新中心为代表的十几家国家级创新平台，让轨道车
辆绝大部分核心技术实现了国产化。

位于崂山区的青岛高科技工业园，在虚拟现实产业的
研发实力与产业集聚度上处于全国领先地位；蓝色硅谷核
心区集结了中国第一梯队的海洋科研机构，展示出了海洋
产业发展的强大动力；中德基因科技产业培育园区聚焦基
因科技产业；莱西市新能源汽车培育园区推动了上下游企
业集聚发展……

通过聚焦产业打造科技创新优势，各个园区形成了“科
技群峰”，有效助力科技强市“主峰凸起”。

产业发展“抓重点”，形成科技群峰

近几年，细心的青岛市民已经发现，位于延安三路109
号的海珊制衣厂悄然挂上了“云芯产业园”的牌子；香港西
路 20号，毗邻太平角公园的历史建筑也摇身一变，成了春
峰里·青岛数智都市产业园……

在“老城区”内，大量历史建筑散发“青岛味”的同时，也
带来了闲置和老旧楼宇的再利用难题。让老建筑焕发新活
力，青岛市科技局鼓励“就地”建设科技创新产业园区。“硬
科技”和“软服务”相得益彰，盘活主城区存量载体，青岛向

“存量空间”要“增量价值”。
通过科技为城市更新注入活力，推动产城融合，在国内先

进城市已有成熟的做法可借鉴。南京市的秦淮硅巷和百家湖
硅巷、倍格硅巷·西安宏府大厦等，都是以科技赋能推动城市
更新的园区“样板”，也是青岛市科技局调研的重点对象。

走进秦淮硅巷和百家湖硅巷，记者最大的感受就是，这
里有别于单纯的经济开发区和传统的科技园区、孵化器，更
像是一个创新复合空间。其中，百家湖硅巷集聚西门子、爱

立信等行业领军企业十余家以及同方知网、天辰礼达等相
关企业 3000余家，数字经济产业链条不断完善；秦淮硅巷
落地华博精工、慧之友等重点项目，依托大项目“葡萄串效
应”加速上下游企业集聚，园内电子信息、通航产业、智能制
造、物联网等主导产业集聚度超70%。

西安宏府大厦原来是一家老式百货大楼，步入其中，能
够发现这座矗立在市中心的建筑内部别有洞天：从琳琅满
目的“网红”餐饮店、颇受年轻人追捧的“剧本杀”体验店，到
座无虚席的创业咖啡厅，再到配套设施齐全、装修风格现代
的孵化空间……这里已经实现了从传统百货到“高颜值消
费+高效能办公”商办综合体的转换。通过社会资本引入、
业态服务植入，这里打造建设了集创业、办公、商业、美食、
社交等于一体的复合体，成为全亚洲单体量第二大联合办
公空间。

嘉会坊·西安创业咖啡街区地处西安高新区早期工业
建成区，以前是片不靠创新资源、不靠产业资源、不靠商业

资源的“三不靠”地域。但近年来，通过设施更新、要素注入、
功能打造和文化营造，这里已成为“科技+文创+商业+文旅”
融合发展的城市新地标。漫步其中，樊登书店、喜马拉雅万
物声等20余家文创机构令人目不暇接，200余家咖啡、潮饮
等品牌商业店铺对年轻人充满吸引力，还有热闹的咖啡节、
创客市集等商业活动“争奇斗艳”……构建“食住行游娱购”
六位一体的生活闭环，嘉会坊推动商业、创业互为助力，建设
成为双创氛围浓厚、兼具潮流和活力的特色街区。

在调研报告中，青岛市科技局这样总结此类园区的特
点：它们脱胎于城市更新与产业升级的双向互动，基于城市
存量空间，通过对老厂区、老楼宇、老园区等低效载体更新
改造，“嵌入式”植入一批创孵空间、产业社区、科创园区，有
效突破老城区空间有限、创新不足、产能不济等发展瓶颈。

把这些经验转化成政策和举措，青岛市科技局推动全
市科技创新产业园区纷纷“冒头”，并通过导入新产业、新服
务、新理念，为园区发展长久赋能。

新科技“嵌入”老城区，推动产城融合

■杭州城西科创大走廊。 张 凯 摄 ■宁波甬江科创大走廊。 张 凯 摄■西安高新区嘉会坊。 耿婷婷 摄


