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供水量超过1.97亿立方米，同比增
长2.08%；污水处理量2.01亿立方米，同
比增长 2.55%；垃圾转运量 58.47 万吨，
同比增长 1.07%；海水淡化量 1847万立
方米，同比增长9%；资产总额174.80亿
元，较年初增长3.61%……今年上半年，
青岛水务集团交出一份亮眼成绩单，一
个个跳动的数字是触手可及的变化，是
稳中向好的态势。这背后是水务人锚
定“打头阵、当先锋”的责任与担当，以
创新为引领，勇挑改革重担，精准施策
发力，确保供水安全优质、排水畅通不
涝、污水达标排放、固废清洁循环的不
懈努力，水务事业改革创新发展保持了
良好势头。

山高水长，大道霞光。借新时代的
东风，青岛水务集团扛牢“走在前、挑大
梁”的使命担当，主动融入青岛现代水
网总体布局，强化大格局、大民生、大产
业、大生态、大安全意识，聚力匹配城市
发展、深化国企改革、民生服务保障、生
态环境治理等工作重点，走好水安全有
效保障、水资源高效利用、水生态明显
改善的集约节约发展之路，实现资源配
置更优、质量效益更高、治理体系更精、
运营保障更强、生态环境更美，不断开
创水务事业高质量发展新格局。

强化全域水源整合，
构建“大供水”格局

今年夏季，我市出现持续性高温高
湿天气，叠加暑期旅游高峰，城市用水
量连连攀升，市区日供水量连续多日突
破 90 万立方米，供水设备设施满负荷
运转，这对供水企业来说是极大考验。

水是一座城市的灵魂，供水安全事
关城市公共安全和社会稳定，涉及千家
万户。作为人口过千万、生产总值过万
亿的特大城市，伴随着经济社会发展,
青岛城市用水量不断增长,水资源供需
矛盾日趋突出。尤其是在夏季城市用
水量高峰时段，如何在现有供水能力的
现实条件下，补足缺口、安全迎峰度
夏，守住城市“生命线”，成为水务人的
工作重点。

面对现有水源、水厂、管网等趋于
饱和的困境，青岛水务集团创新思路，
发挥主观能动性，推动实施全市水务资
源整合、统筹资源配置，进一步提升水
资源保障能力。

2023年，青岛水务集团与崂山区签
署城乡供水战略合作框架协议，率先完
成崂山区全域城乡水务资源整合、一体
运营，打破了区域之间、流域之间的界
限，实现了水资源的统一配置和有效利
用，增加供水能力10.4万立方米/日，迈
出了青岛市城乡供水资源一体化改革
合作的“第一步”，打造“市域统筹、融合
发展、互联互通、共建共享”的现代化大
水务新样板。

青岛水务海润自来水集团董事长
王萌表示，足够的供水能力是城市建设
发展的前提与基础，实现统一调配，能
够最大程度保证水量、提升水质。就在
崂山区供水整合的当年夏季供水高峰
期，通过调整各大水厂运行状态，对水

厂产能进行挖潜扩容，增加崂山区本地
水源供水 2 万立方米/日，缓解了青岛
市区高峰供水压力。

崂山区城乡供水一体化改革的推
行为其他区市供水资源整合工作提供
了示范样本。青岛水务集团趁热打铁，
在加快构建“大供水”格局上持续发力，
深入推进与城阳区和即墨区供水合作，
推动两区供水资源整合，加快实现主城
区供水资源连片成网、统筹调配、一体
运营。加强顶层规划，以现代水网规划
为牵引，协调完成北部中心水厂项目
预选址，“两主多辅”大供水格局初步
形成。

为迎战今年夏季高峰供水期，青岛
水务集团充分发挥统筹协调联动，树牢

“一盘棋”思想，全面统筹市内三区、崂
山区、高新区、城阳区、胶州市水量需
求，实行日趸售水供应“计划管理”，最
大限度利用崂山区域本地水源，实现水
量供应“动态平衡”。科学调配水源，协
调建立了大沽河取水指标综合调配机
制，贯通产芝水库原水管道，实现 2 万
立方米/日大桥水厂通水运行。

除了常规水源，还在提供淡化海水
优质增量水源上持续发力，充分发挥海
水淡化水“平急两用”作用，积极拓展工
业直供、海岛船舶应用等场景，累计实
现海水淡化水供水2.78亿立方米，其中
每年向华电、中石化等 10 余家大型企
业直供淡化海水 1700 余万立方米，为
城市发展厚植水资源保障。

污水处置扩容提标，
提升水生态环境质量

秋日暖阳下，在与李村河污水处理
厂遥遥相望的李村河北岸，一座隐藏在
地下的污水处理厂——李村河北岸水
质净化厂项目主体施工已全部完成，目
前转入设备安装阶段，向着 2024 年底
通水的目标进发。

“经过多次改扩建和提标改造后的
李村河污水处理厂，处理能力达到 30
万吨/天，但随着李村河流域开发建设
迅猛发展，排污量增加，现有处理能力
趋于饱和，再建一座污水处理厂可以增
加污水处理能力，提升出水水质，改善
河流生态环境质量。”青岛水务集团环
境能源有限公司总经理刘浩介绍，届时
两座污水处理厂共同承担起李村河污
水子系统内的污水处理，产生的再生水
可以回补李村河及其支流，提升河流水
生态。

良好生态环境是最公平的公共产
品，是最普惠的民生福祉。污水处理厂
扩建和提标改造等工程事关污水出水
品质，是青岛“两个清零、一个提标”攻
坚行动中的“重头戏”，对于高质量打好
打赢污染防治攻坚战、提升城市发展品
质意义重大。青岛水务集团将项目纳
入青岛市城市更新建设顶格协调服务
保障体系，投资21亿元实施8个污水处
理设施扩容提标项目攻坚，加快补齐城
市建成区排水设施短板。

2024年是“两个清零，一个提标”行
动的收官之年，青岛水务集团在推动重

点工程建设上持续发力。其中，即墨北
厂改扩建、即墨西厂提标、世园会再生
水厂提标项目率先完成，准Ⅳ类水排放
规模新增 14.6 万吨/日。至今年 9 月
底，青岛水务集团将完成7个污水处理
设施提标改造工作，年末新建的李村河
北岸水质净化厂项目也将实现通水运
行。届时，污水处理能力将增至152.35
万吨/日，环胶州湾污水处理厂均达到
准Ⅳ类排放标准，占总规模的 85%，有
效提升岛城水生态环境质量。

通过再生水循环利用改善河湖生
态环境，修复城市水生态功能，这是青
岛提升生态环境水平的一大举措，也是
青岛对污水厂提标改造、开发利用再生
水的重要生态价值所在。

在橡胶谷北侧舞阳路附近，汩汩清
澈的再生水从河道补水点涌出，沿着李
村河一路奔流而下，这样的补水点一共
设置了3个。据悉，2018年青岛实施了
李村河下游生态补水及调蓄工程，截至
2023 年底，已为李村河河道补水 2.7 亿
吨。通过截污控源提升入河水水质，利
用再生水回补破解无稳定水源难题，极
大地改善了李村河的生态环境，水质也
由原来的劣Ⅴ类提升至Ⅲ类，水资源生
态承载力持续增强。

近年来，青岛水务集团大力践行绿
色低碳发展理念，加快推进再生水循环
利用，制定了“一水多用、一管多供”的
再生水利用发展方向，推动再生水利用
率持续提升。截至目前，水务集团运营
维护再生水管网约93.5公里，2024年上
半年再生水利用量超过 1.2 亿立方米，
占集团污水处理总量的60.54%，实现再
生水多场景多领域广泛应用，推动生态
环境质量改善提升，助力人与自然和谐
共生的美丽青岛建设。

实施创新人才双驱，
打造党建引领发展新引擎

一座城市就如同一个有生命的人，
每时每刻都在消耗着各种资源，也制造
出各种垃圾。对垃圾进行综合资源化
处理，是破解垃圾围城困局的关键。可
无论是垃圾填埋还是焚烧，过程中都不
可避免要出现渗沥液、浓缩液，如何用
低成本、可持续化手段处理这些“超级
浓汤”，对固体废弃物处置行业来说是
一个巨大挑战。

青岛水务集团敢闯敢试，在重点技
术攻关、多方取经的基础上，在全国率
先推出了垃圾浓缩液全量化处置新模
式，填补了行业空白，形成了可复制可
推广可借鉴的“青岛模式”。“浓缩液全
量化处置工艺的突破与转化，攻克了行
业‘卡脖子’难题。目前该项目已获 7
项发明专利授权、12项实用新型专利授
权，达到了国际领先水平。”青岛水务集
团固体废弃物处置有限公司董事长王
福浩介绍，唯有推动科技创新与生产需
求有效衔接，才能真正让科技成果从实
验室走向应用场，转化成实打实的生
产力。

针对我国城镇污水处理厂面临进
水有机质浓度偏低、碳氮比不能满足反

硝化脱氮需求，和啤酒生产废水排放量
较大、处理成本高、投资费用大、生物处
理工艺复杂等行业共性问题，青岛水务
集团在全国首创啤酒废液市政污水协
同处理新模式。该技术在全国11个省
份的33家啤酒厂和下游污水处理厂推
广应用，近三年累计节约污水运行、投
资费用等 8.47 亿元，减少碳排放 8.1 万
吨二氧化碳当量。

针对传统城镇污水处理工艺高能
耗、高药耗、高碳排放的瓶颈问题，青岛
水务集团在全国首创零碳源投加脱氮
除磷技术，为低能耗、低药耗主流脱氮
除磷工艺规模化应用提供了新技术路
径。该技术在青岛市 5 座污水处理厂
示范和推广应用，近三年累计节约直接
生产成本 6200 余万元，减少碳排放约
4.5万吨二氧化碳当量。

一次次成功突破的背后，是一场场
为创新奔跑的聚势蓄力。

面对“新质生产力”这张“新”的考
卷，青岛水务集团作为负责城乡水务和
固体废弃物处理处置项目投资、建设、
运营的市直大型国有企业，积极投身水
务环境产业科技创新、绿色低碳转型浪
潮，持续推动“人才+产业”双驱联动，
强化科技创新引领作用和干部人才队
伍支撑作用，打造“人才链+创新链”为
企业发展增势赋能。

多年来，青岛水务集团推动构建产
学研用高效协同的科技创新体系，建设
高能级科技创新平台，培育高水平科技
人才队伍，加强水处理和固废处置新技
术、新工艺、新材料、新装备应用研究、
集成创新，加快科技成果产业化推广。
近三年累计研发投入达到 6700 余万
元，拥有青岛市水质保障与水资源开发
利用重点实验室等 7 个市级科技创新
平台、3家高新技术企业、1个省级博士
后创新实践基地，牵头和参与编制国家
标准5项、行业标准4项。

创新驱动的根本是人才驱动。近
年来，青岛水务集团集中开展技能人才
自主评价工作，梳理 11 个水务专业工
种及 4071项专业技能点，打造凭能力、
看业绩、比贡献的人才评价机制和多层
次、多渠道人才培养提升机制。同时依
托“观澜学堂”人才教育培养平台，制定
铸魂计划、精英计划、工匠计划等人才
培训体系，着力打造适应发展新形势的

“水务工匠”队伍，推动创新人才的“关
键变量”转化为加快形成新质生产力的

“最大增量”。
在青岛水务集团党委书记、董事长

夏正启看来，全面加强党的领导，以高
质量党建引领水务事业高质量发展，这
是青岛水务集团改革发展、勇往直前的
内在逻辑。近年来，青岛水务集团坚持
把提高企业效益、增强企业竞争实力、
实现国有资产保值增值作为党组织工
作的出发点和落脚点，创新建立了“一
三四五五”党建与生产经营深度融合工
作体系，深入开展“一领三创”党建引领
水务事业高质量发展专项行动，以横到
边、纵到底的党建与生产经营融合全覆
盖格局，促进党建工作机制更加精准对
接生产经营发展所需，党建引领高质量
发展作用逐步显现。 （吴 帅）

青岛水务集团：

打头阵当先锋，开创水务事业新格局

金秋时节，行走在青岛的城市乡
间，河湖蜿蜒纵横、流水淙淙，万千水系
管网延伸连通，引调水工程穿山越岭，
净水淌进千家万户，“两个清零、一个提
标”重点项目李村河北岸水质净化厂等
水务工程建设现场热火朝天，每到一处
都能感受到水务事业高质量发展的强
劲支撑。

水是生命之源，是城市发展的命
脉。75年来，青岛水务事业经历了辉煌
的变革和洗礼。在时间与空间的交汇
处，青岛水务如一条生命线，一头勾连
着青青之岛的沧桑变迁、城市发展，一
头勾连着万千百姓的平凡岁月、柴米
油盐。

城市日新月异，经济突飞猛进。一
路走来，青岛水务集团始终秉承“守护”
二字，扛牢国有企业政治责任、经济责
任和社会责任，充分发挥水资源保障和
水生态治理的战略性、基础性、功能性
作用，以“服务品质民生、守护美丽生
态”为己任，守护着城市的“生命线”。

■青岛水务海润自来水集团仙家寨水厂。

■蓄水充足、生态优美的崂山水库。

■青岛水务集团环境公司海泊河污水处理厂。

■青岛水务集团环境公司李村河下游补水口。

■青岛水务海润
自来水集团海润丰公
司工作人员进行供水
巡检。

▲青岛水务海润自来水集团
仙家寨水厂平流沉淀池。


