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青岛优质医疗资源加速扩容

据统计，青岛市、区（市）两级目前共有
在建医疗项目 33个，总建筑面积 270.7万
平方米。2024年，青岛还有7个项目拟新
开工，预计总投资99亿元，总建筑面积87.8
万平方米。

北京大学人民医院青岛医院

落地城阳区，来自北京大学人民医院30多
个学科的300余名专家在青常态化开展坐诊、
教学、查房、会诊和行政管理等工作，医疗“国家
队”自此常驻岛城。今年1月到7月，该院门急
诊量达到64.8万人次，四级手术743例，同比分
别增长26.6%、87.2%。目前，该院二期项目已
经主体封顶。

山东中医药大学附属医院青岛医院项目

位于崂山区张村河片区，目前主楼和裙房
已全部封顶。该项目将为青岛引入山东中医药
大学的优质资源及国内优质中医药人才，在青
岛建设一座国内一流的现代化三级甲等中医医
院（院区）。

清华青岛医院项目

落户西海岸新区海洋活力区，目前已完成
主楼桩基施工，正按照项目计划顺利施工。

山东大学齐鲁医院蓝谷医院项目

位于即墨蓝谷，项目已完成主体结构施工，
正在加快内部设施安装及精装修施工。

青岛市第八人民医院东院区

已建成启用。规划建筑面积11.15万平方
米，设置800张床位，优越的医疗环境和周边居
民对高质量医疗服务的需求，吸引高水平医疗
人才加盟。

青岛市妇女儿童医院西海岸院区项目

目前，该院区水电已开通，机电安装及精装
修已完成大部分，预计2025年正式投入使用。

外引“活水”
优质医疗资源高地正在崛起

优质医疗资源是衡量一座城市医疗服务水平的重要标
志，代表着一座城市对重大疾病的诊治能力、减少群众因病
致贫风险的实力，同时也是一座城市应对公共卫生事件的
重要保障。作为拥有超千万人口的特大城市，青岛需要与
城市能级匹配的优质医疗资源，以满足城市居民对多元化、
个性化、高品质卫生健康服务的期待。

如何在短时间内实现优质医疗资源倍增？“外引”无疑
是成功率最高且最有效率的方式。近年来，青岛挺进北京、
上海等国内顶级优质医疗资源“聚集地”，积极参与针对这
一稀缺资源的竞逐，成功对接北大、清华、同济等国内顶尖
高端医疗资源。如今，北京大学人民医院青岛医院和同济
大学附属东方医院胶州医院先后落地城阳区和胶州市，并
顺利获评国家三级医院。仍然在建的清华青岛医院项目落
户西海岸新区海洋活力区，目前已完成主楼桩基施工，正按
照项目计划顺利施工。成功落地的优质医疗资源，不仅推
动了青岛三级医院总量增长至 35家，更在青岛医疗资源洼
地“落子”，成为这些片区医疗服务能力提升新的“增长极”。

青岛成功向上嫁接优质医疗资源，乘着国家级区域医
疗中心建设的东风，北京大学人民医院青岛医院作为建设
单位，落地伊始便被注入高质量发展的新动能。来自北京
大学人民医院30多个学科的300余名专家在青常态化开展
坐诊、教学、查房、会诊和行政管理等工作，医疗“国家队”自
此常驻岛城。

近日，一名 42岁的妊娠期白血病患者在北京大学人民
医院青岛医院顺利分娩一名健康宝宝。虽然白血病不是遗
传性疾病，但绝大部分医生都会建议妊娠期白血病患者终
止妊娠，及时治疗以保住生命。过去，这样的白血病患者需
要远赴北京，才能为宝宝寻找一线生机。如今，在北京一号
难求的国内顶尖血液科专家江倩常驻青岛，她与来自青岛
市妇女儿童医院的产科团队联手，接连创造生命的奇迹，成
为群众家门口的“医”靠。

这只是青岛国家级区域医疗中心建设的一个缩影。
2024 年，北京大学人民医院青岛医院在加快建设胸部疾病
中心、血液中心、创伤中心、消化疾病中心、慢病管理中心、
妇科中心等六大中心的基础上，挂牌成立血液中心江倩工
作室、胸部疾病中心李剑锋工作室、风湿免疫科苏茵工作
室，同时其他“北大名医工作室”正在筹备中。借此，该院
将北京大学人民医院血液、胸外、创伤骨科三大院士团队
和国家重点学科、临床重点专科优势加速平移到青岛，至
今已累计开展新技术新项目 65 项，其中 26 项为国内领先
技术。

国家区域医疗中心的加速建设，让岛城群众受益。仅
2023 年，北京大学人民医院青岛医院一期项目就接诊门急
诊患者 101 万人次。今年 1 月到 7 月，该院门急诊量达到
64.8 万人次，四级手术 743 例，同比分别增长 26.6%、87.2%。
目前，该院二期项目已经主体封顶，岛城群众足不出市即可
享“国家级”专家诊疗服务。

与此同时，青岛在引入山东大学齐鲁医院十年的成功
经验基础上，接续引入省内顶级中西医资源，在医疗资源相
对薄弱的即墨蓝谷和崂山张村河片区布局高水平医院。目
前，山东大学齐鲁医院蓝谷医院项目已完成主体结构施工，
正在加快内部设施安装及精装修施工。被张村河片区居民
寄予厚望的山东中医药大学附属医院青岛医院项目主楼和
裙房已全部封顶。该项目将为青岛引入山东中医药大学的
优质资源及国内优质中医药人才，在青岛建设一座国内一
流的现代化三级甲等中医医院（院区），为青岛中医药强市
建设增加助力。

内育“良田”
本土医院“软硬件”双提升

青岛在参与竞逐外部优质资源的同时，也在积极“求诸
内”，以扎实推进的医疗卫生重点项目，助力本土医疗机构
做大做强。

建成启用不久的青岛市第八人民医院东院区就是例证
之一。新院区定位为综合性高水平三甲医院，布局在医疗
资源相对薄弱的李沧区东部，不仅为周边群众的看病就医
提供便利，也成为这家“老院”焕新发展的起点。东院区规
划建筑面积11.15万平方米，设置800张床位，优越的医疗环
境和周边居民对高质量医疗服务的需求，吸引高水平医疗
人才加盟，其中高压氧科、三高六病慢病中心等高水平科室
的开设，成为该院区差异化发展的重要基石。

还有一批医疗卫生重点项目“在路上”。目前，市公共
卫生中心按年度建设计划推进过半。总投资 8.9 亿元的市
公共卫生中心项目作为青岛加强医防融合、筑牢公共卫生
屏障的点睛之笔，其在建的二期工程包括新建市公共卫生
检测检验中心和市民健康体验中心楼，总建筑面积达到3.1
万平方米，建成后将有效缓解青岛因基础设施不足限制公
共卫生能力发展的难题。

青岛市妇女儿童医院西海岸院区项目是拓展本土高水
平医院发展空间，将妇女儿童领域优质医疗资源平移至周
边区市的民心工程。目前，该院区水电已开通，机电安装及
精装修已完成大部分，预计2025年正式投入使用。

青岛在扩大优质医疗资源“增量”的同时，也不忘做优
“存量”。目前，青岛首批老城区医院改造工程已然启动，青
岛市市立医院东院区改造项目占地面积9.2万平方米，包括
门急诊住院楼、保健综合楼、肿瘤康复楼、产科儿科病房楼、
科研教学楼 5栋建筑。青岛市中心医院二期改扩建项目包
括新建建筑14.6万平方米，设置床位1000张，改造部分保留
建筑 3.05 万平方米。项目建成后，市中心医院总建筑面积
达到23.6万平方米，总床位数2000张。

据统计，青岛市、区（市）两级目前共有在建医疗项目33
个，总建筑面积270.7万平方米。2024年，青岛还有7个项目
拟新开工，预计总投资 99亿元，总建筑面积 87.8万平方米。
随着这些承载着群众期盼的医疗卫生重点项目的建成完
工，青岛将有更多优质医疗资源出现在群众身边，共同绘就
这座城市的幸福底色。

青岛着力推进医院规模等“硬件”建设的同时，聚焦学
科建设、人才储备和科研能力等“软件”升级，加快建设高水
平临床重点专科。近日，2024 年国家临床重点专科建设项
目名单揭晓，青岛市市立医院呼吸与危重症医学科位列其
中，成为青岛唯一一家入列“国家队”的呼吸与危重症医学
专科。这也是青岛市市立医院继神经内科之后获批的第二
个国家临床重点专科建设项目。

今年以来，市卫生健康委持续打造 10个攀峰学科、100
个市临床重点专科，新培育出 3 个国家临床重点专科建设
项目，新开展新技术、新项目 322 项，其中有 26 个项目实现
省内领先。2024 年，青岛市卫生系统新获省科学技术二等
奖及以上等次 8 项。目前，青岛二级以上公立医院全部加
入 31个重大疾病专科联盟，同质化诊疗服务正在全市持续
推进。

着力“下沉”
高水平医疗服务“触手可及”

优质医疗资源“扩容”提升的是一座城市医疗卫生服务
能力的上限，而“下沉”则是强调高水平医疗服务在群众中
的可及性。

然而，优质医疗资源向基层下沉，从来不是“水到渠
成”，只有下大力气规划路径，才能让基层群众切实享受到
优质医疗资源扩容带来的福利。

当下，青岛正在探索以“区域内部资源整合+城市三甲
医院包联”为特色的整合型医疗卫生服务体系，在城市和农
村因地施策，创新优质医疗资源下沉的两条路径。

一条“下沉”路径主要针对城区，率先在市南区试点。
市南区是青岛三级医院最为集中的区域，但也因为这种“便
利”，让群众习惯了无论大病小病都去三级医院“扎堆”，对
家门口的二级医院和社区卫生服务中心缺乏信心，落实基
层首诊困难重重。今年以来，青大附院与市南区合作打造
了全省首个实体化运行的紧密型城市医疗集团，在岛城率
先推进了共管病房、“1+1+1家庭医生”服务和“知名专家号
源直挂”服务新模式。目前，青大附院 27位专家常态化“下
沉”社区卫生中心坐诊，累计接诊群众3200余人。市南区中
西医结合医院依托“共管病房”接收下转病人849人次，并上
转患者 30 人次，开展手术 494 台，手术人次较同期增长
477%。市南区基层就诊人次同比增长了18.6%。

另一条“下沉”路径主要针对区市，率先在莱西市试
点。莱西市曾是青岛唯一一个没有三级医院的县级市，医
疗资源底子薄、医院经营管理差、群众本地就医意愿弱，很
多患者宁肯绕路去附近的烟台莱阳就诊。青岛市市立医院
同莱西市合作，积极探索“城市三级医院托管县域医共体”
模式。莱西市将辖区公立医疗资源打包整合，组建莱西市
医疗集团，青岛市市立医院输出品牌、管理、技术、人才，全
面托管集团运营和日常管理。目前，青岛市市立医院已遴
选82名常驻专家和37名特聘专家下沉莱西，“平移”32个临
床、医技等学科，莱西群众在家门口即可享受到三级医院的
服务。该集团成立以来，门诊人次、出院人次同比增长20%
以上，三四级手术增长40%以上，该创新项目成功入选省级
县域医疗卫生高质量发展提升项目。

试点的成功经验正在青岛不断复制，紧密型城市医疗
集团建设在其他区市也紧锣密鼓地推展开来。市北区分别
组建了以山东大学齐鲁医院（青岛）、康复大学青岛中心医
院为龙头引领的两大紧密型城市医疗集团，建立“三高共
管”等5个联合病房、内分泌等3个联合门诊、检验及影像等
4个资源共享中心，统一药品目录658种，整合型医疗卫生服
务体系“市北样板”雏形已现。

面对下沉的大量优质医疗资源，基层医疗机构迎来了
快速发展的机遇，但它们作为承接单位，同样面临着能否

“接得住”“托得稳”的考验。今年，市卫生健康委将夯实基
层医疗卫生服务网底作为重点工作，启动乡村医疗卫生服
务能力提质提效三年行动，大抓基层、真抓基层、抓好基层，
从软硬件两方面夯实优质医疗资源下沉的“底座”。

在硬件方面，青岛着力推动机构提档升级，重点建设
2 家县域医疗服务次中心、5家中医特色卫生院和26家特色
专科卫生院，并改造提升服务人口相对聚集的769个薄弱村
卫生室，改造后的村卫生室标配观察诊查床，有智慧随访设
备、康复理疗设备、必要的检查设备、卫生厕所和冷暖空
调。在软件方面，青岛推动人才提能扩量。新招聘 73名在
岗大学生乡医，招聘人数居全省第一，同时开展乡村医生轮
训，乡村医生中执业（助理）医师和乡村全科助理医师占比
达 54.9%。目前，全市基层诊疗量占比提升到 59.96%，越来
越多的群众选择在基层医疗机构就近就医。

青岛正加速推进优质医疗卫生资源扩容下沉，加快建
设分级诊疗体系，深化紧密型医疗联合体改革，强化基层
医疗卫生服务，加速推进“名医送到家门口，看病就在家
门口，医疗服务走进家门口”，让优质医疗资源如活水涌
流，充盈城市需要的每个角落，成为群众家门口稳稳的

“医”靠。

青岛做好“外引、内培”扩容文章，畅通“城区、乡村”下沉路径，把三甲医院专家乃至国家级名医的
高端医疗服务送到群众家门口

优质医疗资源扩容下沉，让群众更有“医”靠
□青岛日报/观海新闻记者 黄 飞 文/图

日前，《青岛市进一步完善医疗卫生服务体系实施方案》发布，提出到2025年实现优质医疗卫
生资源扩容下沉和区域均衡布局，初步形成有序就医和诊疗新格局。

看病就医，是每个家庭的头等大事，也是一座城市需要着力解决的民生要事。推动优质医疗
资源扩容下沉和区域均衡布局，提高好医院、好医生的“可及性”，无疑是缓解群众看病难、看病贵
问题的破局良策，也是构建优质高效医疗卫生服务体系的应有之义。

近年来，青岛在优质医疗资源扩容上做好“外引”“内培”两篇文章，在畅通下沉渠道上设计出
“城区”“乡村”两条路径，着眼点始终在基层，推动优质医疗资源真正下沉“网底”。让群众在家门
口享受三甲医院专家，乃至国家级名医的高端医疗服务，在青岛已从“将来时”成为“进行时”。

■青岛市市立医院专家下沉莱西为患者服务。

■国内顶尖血液科专家江倩（左）与
青岛医护人员深入交流。

■新建成的青岛市
第八人民医院东院区。 ■位于城阳区的北京大学人民医院

青岛医院二期项目已经封顶。


