
■青岛人工智能计算中心主机房。

高质量发展的国企担当

GDP、一般公共预算收入等主要经济社会发展指标增
长情况领跑全市，数字经济核心产业增加值占 GDP比重全
市最高……在青岛 10 个区市中，崂山区一直被冠以“优等
生”的称号。

今年是崂山区建区30周年，回顾过去30年的奋进历程，
国资国企始终扮演着重要角色。

——经济发展的“压舱石”和“驱动器”。30 年来，众多
关乎崂山区域发展的重大节点，均能看到国资国企的身影。
2022 年以来，青岛将“一业一园”“一园一业”精准布局的新
兴产业专业园区作为推动产业升级的重要举措，加速打造一
批新兴产业专业园区，其中坐落于崂山区的青岛市虚拟现实
产业园在全市首个挂牌，包括大朋 VR、欢创科技在内的一
批行业头部企业纷纷落户于此。2023 年，崂山区虚拟现实
产业规模达到 180 亿元、增长 50%，虚拟现实产业集群入选
省级未来产业集群。产业发展全面起势的背后，离不开崂山
国企的助力。园区内的首个开工地块、开工项目均由当时的
区属国企青岛微电子创新中心有限公司推进，园区内的多个
落户项目企业，均是崂山区属国企招商引资所结出的硕果。

——科技创新的“领航员”和“推动者”。日前，在法国巴
黎举行的中法人文合作发展论坛上，《中国式现代化发展之
路》报告正式发布。位于崂山区的青岛镭测创芯科技有限公
司作为发展新质生产力的典型案例被写入报告，是青岛唯一
入选的民营企业。该企业的激光雷达设备通过三维扫描，可
将万米范围内的风场信息变成可视化数据，技术水平国际领
先。但这项技术一度迟迟未能走出实验室。乘着青岛市推
动产学研深度融合发展的东风，该公司成立之初，除了获得
入驻众创空间等政策支持外，不到一年时间便得到了来自崂
山区属国企的500万元天使轮投资，短短5年时间，年产值已
突破 1 亿元、年均增长率达到 70%。在崂山区，类似的国企
助力科技创新的案例不胜枚举。

——社会责任的“践行者”和“服务商”。包括教育、医
疗、养老等领域在内的众多民生项目实施，崂山区国资国企
总是冲在第一线。仅以冬季供热为例，在人们印象中，热电
厂总是烟雾缭绕、粉尘飞扬，这一情况在崂山区早已成为历
史。走进青岛崂山湾集团有限公司旗下的崂山湾能源公司，
高高的烟囱不见一丝黑烟。作为高能耗企业，节能减排不仅
是企业的社会责任，更是自身发展的根本出路，近年来，这家
区属国企自觉践行绿色发展理念，乘借“碳达峰、碳中和”政
策东风，使用推广新能源，走出了一条生产发展、生态良好的
新型发展路子。

做好“加减乘除”法

在区域发展中勇担使命、彰显作为的崂山区属国企为何
还要进一步深化改革？

首先，实施国有企业改革深化提升行动，是我国继实施
国有企业改革三年行动之后，面向新时代新征程作出的一项
全局性、战略性重大决策部署。崂山区必须坚定不移做强做
优做大区属国有企业，为推动全区高质量发展、扎实推进中
国式现代化的崂山实践作出更大贡献。

同时，这也是站上建区30周年全新起点的崂山区，实现
新一轮发展跃升必须迈出的关键一步。建区以来，崂山区属
国企助力区域快速发展的同时，部分企业也在不同程度上存
在着主业不突出、核心竞争力不强、区域贡献度不高、内部管
控不到位等问题，与崂山区当前的经济总量和发展水平不匹
配。崂山区要想“在全市高质量发展上走在前”“当好全市高
质量发展的排头兵”，就必须进一步夯实国资国企发挥战略
支撑作用的基础。“崂山区国有企业重组整合改革的中心目
的是增强企业核心功能，提高企业核心竞争力。其中，核心
功能要回答的问题是‘区域发展要国有企业做什么？’核心竞
争力要回答的问题是‘国有企业要有什么能力？’这是一个硬

币的两个面，一面是企业发展终极目标，一面是企业成长必
备手段，它们共同促进企业长期生存，实现卓越。”崂山区国
有资产发展中心副主任陈险如是说。

当好新时代的“答卷人”，崂山区系统性、整体性、协同性
推动区属国有企业重组整合为青岛崂山湾集团有限公司（简
称“崂山湾集团”）、青岛金家岭控股集团有限公司（简称“金
家岭集团”）、青岛崂山旅游集团有限公司（简称“崂山旅游集
团”）、青岛崂山科技创新发展集团有限公司（简称“崂山科创
集团”）四大集团公司，与青岛市城市更新先行区和大型功能
设施主要承载区、青岛财富管理金融综合改革试验区核心
区、青岛市旅游资源精华聚集区和旅游业发展主阵地、青岛
市新型高端产业核心聚集区和科技创新区一一对应，发挥本
土产业优势，突出主业、聚焦实业，发展壮大新兴产业，以更
好地服务建设现代化产业体系。

具体来看，崂山区持续推动国有企业在区域重点需要的
战略性新兴产业领域做加法。以崂山科创集团为例，该集团
牢牢把握重组整合带来的框架重组、机制重建、资产重置、人
员重组的有利时机和重要契机，推动青岛高科产业发展有限
公司、青岛巨峰科技创业投资有限公司、青岛微电子创新中
心有限公司 3家一级全资子公司，分别立足虚拟现实、人工
智能、智能制造及工业互联网三大战略性新兴产业，构筑“产
业投资+专业园区”体系，实现“产业为本、资本为用、产融结
合”，产生“1+1+1>3”的效应。

在重复投资、内部竞争，及相关传统业务上做减法。资
料显示，过去，崂山区属国企共有全资及控股子公司 140余
家，在相关业务层面，不可避免出现重复投资、内部竞争的情
况。崂山区通过“做减法”为国有企业增效。比如，金家岭集
团重组整合后，仅设青岛金家岭财金投资有限公司、青岛金
家岭财金企业管理有限公司两家一级子公司，二者明确职能
定位，并据此开展投资、资本运作和资产管理等业务，打造

“现代金融+资产运营”专业投资运营商。
在主责主业、公用事业、国计民生等领域，加快能力建

设，做好乘法。崂山湾集团肩负着打造“城市更新建设+城
乡一体化+公用事业”综合建设服务商的重要使命，重组后
业务范围涵盖教育、医疗、文化体育、养老等公共服务设施的
城乡一体化建设，道路、桥梁、隧道、广场、绿地等公共基础设
施城乡一体化建设，以及水电暖、污水、环卫、园林、亮化、物
业等公用事业城乡一体化建设、供应及运营等。“我们的重组
整合，不是简单的合并，而是聚焦做精做强，是谋长远的布
局，必须做好‘乘法’，建强集团服务能力。”崂山湾集团总经
理龙涛说。

崂山区属国企还通过重组整合，加速在不符合核心功能
的业务领域，尽快做除法。持续剥离非核心业务，崂山各国
有企业集中资源和精力，加强和拓展与区域发展战略相契合
的核心业务领域，提高市场竞争力和行业影响力。

改革红利悄然释放

改革没有休止符，永远在路上。
崂山区新一轮国有企业重组整合改革工作方才起步，现

在谈改革成效似乎为时尚早。但这并不妨碍我们从点滴变
化中，观察到一些积极的信号和发展趋势。

国资国企的核心功能正加快重塑。作为一座加快崛起
的金融之城，崂山区是青岛市财富管理金融综合改革试验区
的核心区。2023年，全区实现金融业增加值226.44亿元，占
全市金融业增加值的 21.7%。肩负着打造“现代金融+资产
运营”专业投资运营商重任的金家岭集团，是崂山区激活金
融强引擎、驱动经济快发展的排头兵。“我们正倒排工期、挂
图作战，全力抓好在建、待建项目，不断加强金融投资能力建
设，向着打造一流城市集成运营商和区域领先的金融投资控
股集团的目标迈进。”金家岭集团副总经理朱晓亮表示，对标
北京金融街集团、上海陆家嘴集团等一流投资运营企业，集
团正把握匹配金家岭金融区发展的历史机遇，积极为金融区
提供一体化的服务和支撑。

盈资聚能内生动力持续迸发。“加速从‘物理整合’迈向
‘化学反应’，集团重组以来，正围绕虚拟现实、人工智能等重
点领域，按照区委区政府战略部署，在构建现代化产业体系、
推动战略性新兴产业延链、补链、强链方面发挥积极作用。”
崂山科创集团总经理戴衍华举例，通过重组整合，集团三大
子公司相关资质实现互补，综合实力全面增强；资源配置更
高效，新质生产力加速培育。“比如，之前某行业头部计划入
驻青岛市虚拟现实产业园内一楼宇，但该楼宇产权归另一子
公司所有，虽然两公司间沟通很顺畅，但不可避免地多了一
道程序。重组后，遇到类似的情况，集团可直接统筹安排，效
率更高了。”戴衍华透露，为进一步发挥青岛市虚拟现实产业
园、人工智能产业园算力富集这一优势，集团还计划在年底
前建成算力调度平台，通过平台调度，更高效地为企业提供
算力服务，推动虚拟现实、人工智能产业融合发展。

国资国企规模持续做优做大。文化旅游是崂山区四大
主导产业之一，当前，崂山区锚定“打造崂山传统文化传承创
新片区”“世界级旅游景区”两大目标全力奋进，崂山旅游集
团作为崂山旅游发展的战略平台，正聚焦主业奋力开拓。“集

团重组以来，已详细梳理了区域内的旅游资源，开启全域旅
游项目及景区基础设施的投资建设及维护提升、文化旅游项
目投资及‘双招双引’，以及农文旅产业创新融合发展、全区
乡村振兴示范片区建设提升等各项工作。”崂山旅游集团相
关负责人刘海峰表示，重组后的崂山旅游集团下设青岛崂山
旅游运营有限公司、青岛崂山旅游开发有限公司、青岛崂山
农文旅发展有限公司，涵盖旅游景区运营、旅游项目开发、农
文旅产业融合三大板块，“我们正通过政府与市场的合力解
困，采取政策激励、招商合作、专业托管等方式，积极对接国
内知名企业，力争吸引更多文旅大项目落户崂山，年内大河
东文旅小镇、沙港湾等备受关注的文旅大项目都将取得新
进展。”

经过重组整合，崂山国有资产的保值增值及监管机制正
加速完善。崂山区把党的领导融入国有企业重组整合的各
个环节，充分发挥党组织领导的核心作用，推动区属国企不
折不扣贯彻落实区委、区政府的战略部署。“我们正按照‘强
总部、大产业’要求，加强在集团公司战略规划、综合管理、人
力资源、财务管理、投资管理、风险合规、安全生产等方面的
监管，提升国有资产监管水平，激发国企员工干事创业积极
性，有力增强企业发展活力、内生动力，加快打造具有核心竞
争力的崂山国企品牌。”崂山区财政局局长崔升介绍。

思变方能谋远。牢记国之大者，崂山国资国企正以敢啃
硬骨头的决心，以更高站位、更大力度把国有企业改革深化
提升行动推向深入，为推进中国式现代化崂山实践作出更大
贡献。

（衣 涛 梁太宏）

推动区属国有企业实施战略性重组和专业化整合，构建与主导产业相匹配的国有资本新格局

崂山区：深化改革聚焦主业，打造现代新国企

一边优化结构、完善机制，理
顺各集团公司职能定位；一边突出
主业、聚焦实业，驰而不息培育新
质生产力……自3月 9日崂山区
召开区委深改委第三十六次会议，
专题研究区属国有企业重组整合
改革工作以来，一场以优化国有企
业布局结构为主要发力点，匹配区
域发展战略、服务区域实体经济发
展的国有企业重组整合改革在该
区全面铺展。

青岛是第二批区域性国资国
企综合改革试验城市，国企改革一
直走在全国前列。作为全市发展
的重要增长极，崂山区在新一轮国
企改革中下好先手棋，围绕改革的
重点实施深化提升行动，持续推进
重点领域战略性重组和专业化整
合，优化国有企业产业布局，在保
持主业合理规模的基础上，匹配区
域发展战略、服务区域实业发展，
为区域经济高质量发展澎湃新动
能、打开新空间。

■胶东国际机场崂山旅游体验店。

■ 青 岛
国际创新园
高新技术企
业集聚。

■青岛财富金融综合创新中心项目效果图。

■即将交付的青岛虚拟现实创享中心。
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