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●在大鲍岛落地创贷银行支
持平台，推广实施“创贷+商贷”模
式，为符合条件的创业者提供借贷
服务；联合创贷银行设立金融服务
赋能驿站，为创业者提供定制化金
融服务，为项目创新和产业迭代持
续提供强有力的资金支持

●为创业者搭平台、
拓市场，开展文创产品定
制、北尚英才项目对接、校
企合作共建等活动，引导
提升品牌形象，推动创业
实体协同发展、街区创业
活力持续繁荣

●发动街区创业者参与创业IP“喵小
创”品牌设计角逐，推选出街区专属的创
业品牌形象，并结合当下年轻创业群体获
取信息的方式和特点，开展“喵小创”IP形
象创新创意定向赛等互动体验、创业政策
推送宣讲等活动，推动“喵小创”多场景应
用、多渠道传播、全领域展示

持续注入创业资源 推进历史城区焕新

搭建起完善的生产生活消费空间和创业创客服务体系，吸引潮流业态主理人参与老城焕新

在青岛历史城区，聚起一批创业“新青年”
□青岛日报/观海新闻首席记者 余瑞新

目前青岛已开启旅游旺季模式，在“人从众”的人气热
力图上，历史城区无疑是最亮的板块之一。近年来，历史城
区聚焦年轻人打造潮流场域，已引入餐饮美食、精品住宿、
文化体验、创意零售、休闲娱乐等业态300余家，仅今年“五
一”假期期间就有182.55万人次奔赴老城、体味潮趣生活。

而在宏大场面之下，当我们把镜头推近，聚焦街巷、院
子、店铺时，则可以循迹百年里院更为清晰的蜕变脉络。这
其中，一个个扎根、生长的初创者或是“二次创业”的主理
人，是见证者，亦是参与者，是他们让这里场景日新、魅力
尽显。

新产业、新青年，这是关乎历史城区更新的两大关键变
量。在历史城区焕新过程中，不管是运营方、政府相关部
门，还是入驻街区的主理人们，都在围绕这两大变量不断探
索求新——创新“快闪店”模式为创业者们提供成长沃土，
打造里院创业孵化中心为创业“带头人”扩张业务板块助
力，一批青年公寓、服务驿站等服务配套落成，搭建起完善
的生产生活消费空间和创业创客服务体系，历史城区已成
为越来越多年轻创业者的“起航地”。

通过持续释放吸引多领域创客人才
的信号，历史城区已成为青年就业创业的

“孵化器”——被授予“青岛市创业型特色街
区”的大鲍岛、银鱼巷，各类资源要素倾斜，为创

新创业提供强劲动力。目前，银鱼巷本土原创品
牌占据一半以上，大鲍岛已入驻创客品牌 100 余

家，青年创业者80余人，创造就业岗位900余个。
但对于历史城区来说，产业迭代升级才是持续

成长的原动力。今年，历史城区更新建设又有新目
标——将积极布局网红餐饮等业态，提升全域业态运
营率，推动新增业态面积不少于10万平方米。面对新
任务，如何进一步激发创新创业发展的内生动力，积聚
越来越多的“青春气息”？

相关主体正持续发力。“推进历史城区焕新，关键在
场景，核心在产业。历经两三年沉淀，历史城区已成为
青岛创新创业新高地，也是我们送政策、送服务的重点
领域。”市北区人社局局长王萍表示，今年，市北区将
进一步把历史城区焕新与创新创业结合，放大场景资
源，让更多创业资源持续涌入老城。

比如，在大鲍岛落地创贷银行支持平台，推广
实施“创贷+商贷”模式，为符合条件的创业者提供
借贷服务；联合创贷银行设立金融服务赋能驿

站，为创业者提供定制化金融服务，为项目创新
和产业迭代持续提供强有力的资金支持。为

创业者搭平台、拓市场，开展文创产品定
制、北尚英才项目对接、校企合作共建等

活动，引导提升品牌形象，推动创业
实体协同发展、街区创业活力持

续繁荣。发动街区创业者参
与创业 IP“喵小创”品

牌设计角逐，

推选出街区专属的创业品牌形象，并结合
当下年轻创业群体获取信息的方式和特点，
开展“喵小创”IP形象创新创意定向赛等互动
体验、创业政策推送宣讲等活动，推动“喵小创”
多场景应用、多渠道传播、全领域展示。

引得来，更要留得住、干得好。“针对已入驻街
区的创业者，我们全流程跟进服务，实施‘一企一策’
点单式辅导，并创新销售补贴、产品变现等方式，支持
企业提升品牌形象、开展展销活动。”青岛环海湾集团
历史城区相关负责人介绍，除了“快闪店”模式外，街区
还将大力度推行“共享模式”，深度挖掘、链接资源，通
过里院空间共享、文创资源合作、项目跨界推广等方
式，助力街区创业实体组团式发展。

“历史城区要更多地围绕‘人’做文章，各个片区内
要导入什么产业？这些产业能承载什么样的人、吸引
什么样的人？一定要围绕这些人群的特点和需求，提
前做好要素统筹。”在之前采访中，多位相关领域专家
学者曾就“历史城区如何再发力”一问这样回答。

如今，当我们再次聚焦老城可以发现，历史城区
统筹谋划的创业社区、创新乐园已经卓有成效，以更
开放的姿态“吐故纳新”——这里餐饮美食、休闲体
验、艺术文创等业态丰富，是年轻人休闲打卡、潮
派生活的聚集地，持续释放的流量，不断滋养着
创业者的热情；依托青年公寓等载体打造的

“青创社区”，融合住宿、餐饮、娱乐、社交等
多重功能，让创业者们无后顾之忧；一系
列培训基地、孵化基地的搭建，则助力
他们抵达更为广阔的未来。

我们期待，更多的创业
梦想，在历史城区落地
生花。

激活“孵化”新引擎：

让创业资源持续涌入老城

“好项目”不仅仅是破土而出，还要长
成参天大树。在大鲍岛，研有趣艺术研学社、

高密路22号音乐场、TOY PARK毛毛里求思、
小岛日记等一批创意零售类店铺，已发展为街区

的主力店铺。正是得益于“快闪店”模式，它们才留
下来，并不断扩大经营。

“快闪店”模式是大鲍岛发展初期涵养业态的创
新举措，和商业综合体内的“快闪店”略有不同，大鲍岛
的“快闪店”除丰富街区业态，盘活已修缮好但还未落位
业态的里院外，还肩负着项目孵化和转化落地的重任。

“我们把街区一层小面积且暂未落位业态的空间摸
排出来打造‘快闪店’，业户们只需签署3个月或半年的短
期合约，在此期间，他们只需缴纳水电费和物业费，租金
则以营业额抽成方式分租。”青岛环海湾集团历史城区相
关负责人介绍，文化产业、零售类业户进场快、布置少，相
对撤店成本低，是“快闪店”的主力，通过这一方式，业户
可以以低成本对自己品牌在街区的影响力做出评判，给
后期是否持续投资做参考；运营方则可以在盘活资源、
丰富业态的同时，考察项目发展的可持续性和潜力。

“我是在四方路长大的，看到这里的变化后感觉
很振奋。和街区运营方沟通后，觉得‘快闪店’模式
不仅可以缓解初创压力，还可以先行试水，就租了

个小铺面。”研有趣艺术研学社创始人王芸是土生
土长的“里院人”，里院的蝶变吸引她返乡创业，

决定把在北京的研学业务带回青岛。
王芸的“快闪店”知之ArtLab原是海

泊路42号一间30余平方米的小铺，主要
业务以奶油胶、流体熊等DIY项目为

主。在和消费者的交流互动中，
她看到了街区未来发展潜

质，便盘下了海泊路 5
号院子，开设

研有趣艺术研学社、设计工作室和画廊。
“我们专门开发了里院研学课程，目前已开展
30余场研学活动，原来‘快闪店’主营的DIY项
目也被嵌入课程内。除此之外，我们还涉猎全国
近20个城市目的地研学，希望通过这种方式把外地
客户带到青岛。”王芸说。

高密路 22 号音乐场最初也是个 30 平方米的小
店，名为吉他音乐酒馆。“之前的店铺虽小，但人气火
爆，经过一年多的磨合，投资人看好街区氛围和发展前
景，便有了长期经营的想法，店铺也扩大至 100 余平方
米。”其运维管理负责人徐尚介绍，今年“五一”假期期间，
升级改造后的新店初次亮相便迎来“开门红”。“平常日晚
上11点就结束营业了，假期期间客流明显增多，店内酒水
销售额也比平常翻了两番。”徐尚说。

焕新升级后的高密路 22 号音乐场，不仅是音乐演
绎、沟通交流的场所，也是原创音乐人的孵化器。据介
绍，未来，他们将链接北京音乐演绎资源，定期特邀在
专业领域有一定影响力的音乐人客串演出、开展沙
龙，并开拓和音乐院校的合作，孵化音乐人和原创音
乐作品。

如今，随着业态持续导入，街区可落位“快闪
店”的商铺资源已为数不多，运营方又把目光投向
街区公共空间。“我们将充分利用公共空间，加大
创意市集、创业快闪车等多种创业空间模式布
局，在为创业者们提供练摊机会的同时，实
现室内室外摊铺联动，吸引人气。”青岛环
海湾集团历史城区相关负责人介绍，目
前街区常态化运营的鲍岛风物集和

“五一”假期新启动的“鲍岛 z 计
划”集装箱特色市集，都是

“快闪店”孵化模式的
创新延伸。

创新“快闪店”模式：

从30平方米到盘下整个院子

■劈柴院内商户云集、游人如织，再现了当年繁华热闹、充满市井气息的景象。 于 滈 摄

▲游客在高密路22号音乐场外拍照留念。
余瑞新 摄

▲研有趣艺术研学社在历史城区开展研学活动。

和“快闪店”的孵化路径不同，如何
整合创新创业资源，充分发挥已入驻里院

创业者的既有优势，打造标杆型创业孵化
器，让创业项目“溢出”老城、走向全国，也是

大鲍岛在丰盈街区业态时不断探索的课题。
去年，市北区选树首批入驻大鲍岛的企

业——碧荷（山东）企业管理有限公司、青岛洛川
家文化艺术有限公司、岚曦照相馆、青岛才门品牌
策划有限公司为里院创业孵化中心，让这些十分

“有料”的创业“带头人”传授创业经验，提供投资
少、见效快、操作性强的创业孵化项目。目前，已经
培育了“荷掌柜”等支持高校毕业生创业计划，孵化
了“鲍岛往事”系列特色产品，通过商业模式创新、
文化创意引领、创业示范带动反哺街区发展，叫响
了荷田水铺、岚曦美人馆等里院品牌。

“自去年8月开设‘茶研社’课程培训后，已先
后有120余名创业者报名参与，仅通过这一方式
落地的项目达30余家，分布在北京、南京、成都
等各大城市，成为当地的‘首店’。”提及去年
挂牌为里院创业孵化中心后的成绩，荷田水

铺大鲍岛穿越店运营方——碧荷（山东）企
业管理有限公司相关负责人牛丽洁笑容

洋溢。
荷田水铺主打新中式茶

饮，大鲍岛穿越店是其在线下
开设的第一家场景馆，古风

味十足的院子是市民
游客畅游里院

的必去打卡地。经过几年的沉淀，目
前，荷田水铺已拥有自己的药食种植基
地、药食产业研发和生产商、门店设计服务
商，除茶饮研发外，他们还创新开设了传统
文化研学课程、做大零售板块。今年“五一”
假期，荷田水铺周边产品持续“上新”，除了原有
的袋泡茶产品外，又新增了零食、杯子以及文创
产品，销售量可观。

“我们到了可以输出模式的阶段，为了给富
有激情和想法的创业者赋能，荷田水铺针对不同
群体推出新中式茶馆、朋克养生店两种‘荷掌柜’
方案，并推出有关产品研发、售卖等全链条的课
程培训，让创业者无忧上岗。”牛丽洁介绍，目前，
荷田水铺除了在青岛历史城区、万象城、山东大
学即墨校区、市北浮山等落地外，还在成都文殊
坊、湖南岳阳楼等文化 IP 属性强的景点导入场
景店。

“依托里院创业孵化中心，我们已经组织了
‘夜话’创业者沙龙、‘鲍藏’项目推介会，联合
驻青高校开展里院孵化中心创业第一课、创
业见习游学等活动，为创业者链接人脉、金
融、推广等异业合作资源。”市北区公共
就业和人才服务中心创业指导科科长
夏颖介绍，下一步，市北区还将挖掘
历史城区的优质创业项目，培育
优质项目参加创新创业赛
事，扶持品牌走出街
区、辐射全国。

首批里院入驻者成创业“带头人”：

历史城区项目“溢向”全国


