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正月十五晚上，《寻梦沧海》成功首演。总导演金
铁木在谢幕时一一介绍主创团队，现场观众热情欢呼
回应。随后几天里，“青岛终于有自己的旅游演艺
了！”等相似表达在社交媒体平台上被观众高频提
及。对于一台亮相仅一周的旅游演艺来说，它未来一
定会面临诸多挑战。但在当下，怀着对历史文化的尊
崇之心和对观众的最大诚意，《寻梦沧海》为自己赢得
了最真挚的掌声。

文化旅游业是当下最“卷”的赛道之一。观察各
个文旅景区、文旅产品的游客接待量和营业收入，能
够真正赢得主动的市场主体，往往是坚持创新驱动，
不断以“新业态、新场景、新模式”创造新体验、带动新
消费，彰显了自身的良好形象，也为所在城市带来了
好口碑。与此同时，一些“避雷”“劝退”等旅游攻略，
多次在节假日冲上“热搜”，究其原因，抛开旅游服务
的因素，不少是因夸大营销忽略产品的“假创新”让游
客失望而归。还有的文旅主体过于依赖跨界合作和
追逐热点，忽略了对自身主营业务领域的长远布局。

万物有所生，而独知守其根。推动文化“两创”，
尤其要以守正创新守住文化根脉，谨记文化为民的初
心。为了高标准呈现演出，《寻梦沧海》导演团队深入
三里河、琅琊台、板桥镇等文化遗址，从大量史籍材料
和专家学者研究中梳理出演艺的文化线索，150多名
演职人员精心打磨每一个细节，主演背词练歌不止千
遍。出品方青岛旅游集团致力于将演艺“流量”转换
成城市“留量”，全力突破旅游品质提升攻坚任务，填
补青岛目前旅游演艺的市场空白。

创新没有捷径，文化“两创”更是如此。在守正创
新中更好担负起新的文化使命，创新创造的活力必将
生生不息。

文化“两创”，
贵在守正创新

□马晓婷

关键线索

纵观新春文旅市场，旅游演艺在瞩
目中强势上扬，实景演艺、剧场演艺、主
题公园演艺、沉浸式演艺等百花齐放，并
在社交媒体上频频刷屏：河南开封清明
上河园沉浸式体验持续“出圈”，春节内
单月营收首次超过 1 亿元；云南丽江千
古情景区，《丽江千古情》共演出 59 场，
连续多日单日上演 10 场，刷新演出场
次、观演人次纪录；陕西西安，冰火《长恨
歌》大年初一至初七每晚演出4场，累计
接待观众近10万人次，纷飞瑞雪挡不住
人们沉浸式体验唐宫盛宴的热情。

文化和旅游部数据显示，2024年春
节假期，全国营业性演出场次1.63万场，
同比增长 52.10%；票房收入 7.78 亿元，
同比增长 80.09%；观演人数 657.65 万人
次，同比增长77.71%。

火热的市场态势下，青岛旅游演艺
迎来重磅上新。2 月 24 日晚，大型沉浸
式旅游演艺《寻梦沧海》在奥帆海洋文
化旅游区奥帆中心“海上剧场”首演。
演出以航海为主题，以青岛海洋文化和
中国航海史为故事主线，通过史前少年
贝、冒险家徐福、职业竞技帆船赛手齐
鲲鹏三个来自不同时代却同为海洋追
梦者的故事，展现中国人探索、拥抱海
洋的壮丽史诗。首日演出接待观众 530
人，上座率达 83%。在观众口口相传的
好口碑中，演出保持着接近满场的上
座率。

业内人士分析，当下的文化消费，深
层次上追求一种情感共鸣和文化认同。
事实上，对于青岛市场来说，旅游演艺并
非新生事物。而重新出发的必要条件，
就是迫切需要找到作品呈现的关键
线索。

“做一台戏，首先想的是要讲一个什
么样的故事？主题是什么？其实答案只
有一个，就是找到青岛这座城市独一无
二的文化气质。当我们走进三里河、琅
琊台、板桥港，从一个个历史现场探寻青
岛海洋文化重镇的一页页篇章，同时看
到的是整个中国航海史的缩影，有种茅
塞顿开的感觉。”《寻梦沧海》总导演金铁
木回忆，在青岛采风的时间越长，越是感
受到青岛这座城市与海洋紧密的连结。
而航海，恰是人类与海洋最紧密的关系。

“国内很多旅游发展得非常好的城
市，都有反映城市精神和市民气质的旅
游演艺。对于青岛来说，大海就像母亲
一样，这片土地上人们的航海史，尤其
是对于海洋的不懈探索，早已镌刻于城
市精神和市民气质中。以航海史为演
艺线索和脉络，打造一台集历史变迁、
海洋文化、地域特色为主题的沉浸式演
艺，这样的演出创意与导演团队不谋而
合。”回顾《寻梦沧海》的创作历程，青岛
旅游集团总经理谭鹏坦言，这台演出既
要回应市民游客对青岛文化旅游深度
融合的期盼，更要在最大程度实现市场
活力、产业体系，城市形象的环环相扣，
推动旅游业发展提质增效提升城市文化
软实力。

2023年底，青岛奥帆海洋文化旅游
区成为国家5A级旅游景区，年游客接待
量超1200万人次。这样的品牌与流量，

遇上中国首部大型沉浸式航海史诗音乐
剧，着实让人们对演出的市场前景充满
期待。

沉浸盛宴

“5000 年前，文明的曙光开始点亮
古老的中国。一本神秘的古书《山海经》
记载，在东海之滨有一条黑色的河流叫
墨水，生活在墨水边的人大腿被染成黑
色，这里因此得名玄股之国……”白发长
者娓娓道来，全息舞台之上，演员在虚实
之间劳作于墨水河边。随着剧情推进，
玄股国少年贝、探险家徐福、职业竞技帆
船赛手齐鲲鹏的故事先后登场。

借助270度沉浸式包裹影像构建全
视域海洋，观众自进入剧场的一刻起，目
之所及便是神秘莫测的蔚蓝海洋星球。
剧场饰以航海风帆，设计秦汉时期典型
的中国帆船和环球航海单人帆船作为道
具。观众席为动感坐骑设置，设置在 4
艘船中。尤其是徐福船队被暴风雨突
袭，观众与演员一同置身于暴雨、闪电迅
疾翻滚的大海之上。舞台上的仿真大船
在风暴中挣扎，观众所“乘”船舶亦随风
雨摇曳，在全景声环绕中感受多维、逼
真、生动的声场空间和全视域海洋的极
致沉浸。

这场独具青岛海洋特色的全息大型
沉浸式艺术盛宴的打造，对导演团队来
说是一次挑战。在金铁木看来，能否做
到“文化+科技”的融合，是这台演出最
核心的部分。

“为什么现在大量的演出做实景演
出？因为空间大，观众的冲击感比较
强。尤其是在观众已经看过很多大型室
外实景演出的情况下，要在奥帆中心的
小剧场做一台驻场演出，创作难度是非
常大的。为此，我们把大量高科技带上
了演艺的舞台。比如将大型主题公园使
用的黑暗骑乘设备带入剧场，核心目的
就是让观众跟着主人公去航海。”谈起对

“文化+科技”的理解，金铁木认为，对于
这台演出来说，文化就是如何去给观众
把故事讲好，把城市的气质准确传达到
位，说起来很简单，做到很难。科技是技
术手段，要带给观众在小剧场中真正的
沉浸式体验。至于是不是做到了，还需
要观众来评价。

“作为导演，我觉得观众对‘好’的标
准要求越来越高，这台演出最重要的还
是要给观众讲好的故事，塑造好的人物，
要以情动人。文旅演出有一个最大的问
题是华而不实，我们希望把内容做扎实、
把故事做扎实、把人物做扎实、把情感做
扎实。”金铁木曾打造中国实景沉浸式多
媒体战争史诗剧《复活的军团》、中国首
部全景开合剧场三国秀《出师表》，中国
首部拍演放一体化实景剧《白鹿原·黑娃
演艺》等演艺作品。丰富的经历，给了他
对于演艺创作更深层次的理解。

强沉浸带来强共鸣，依托技术手段
的创新，《寻梦沧海》兼具大型文旅演出
的沉浸式体验和剧场演出精细化的艺术
水准，两种磁场相互作用，给予内容和情
感更好的承载。尤其是剧场坐席间的小
舞台设计，打破传统“观演分离”关系，当
剧中场景变换，5000年航海追梦史真实
感几近“触手可及”，观众甚至可以捕捉

到演员动情之处眼中闪烁的泪光。伴随
着音乐剧演员们三个篇章的动情齐唱，
一座城市对梦想的追寻，更在无声中向
观众传递着勇气和力量。

空间新叙

文化是城市最动情的表达。作为一
台旅游目的地文旅演出，《寻梦沧海》填
补了目前青岛市场上大型旅游演艺项目
的空白，得到了市民游客的热烈回应。
从城市发展更为广阔的维度上来看，文
化新场景、新业态、新空间的涌现，不仅
丰富着人们的精神生活，也为城市发展
集聚着新动能。

在为一场演出奔赴一座城市的当
下，文旅深度融合日益彰显出对文化消
费和全产业链开发的赋能，各个城市都
在探索适合自身文化气质的演艺之路。
青岛旅游集团将奥帆中心原海上宴会厅
打造为海上剧场，不仅充分展现出青岛
海洋之城、帆船之都地域特色，更抓住了
当下“演艺新空间”、音乐剧快速发展等
趋势。

早在 2019 年，上海市就推出“演艺
新空间”政策，鼓励商场、文创园区、酒
店、旅游景点、游船等场所拓展演艺新空
间，截至目前，授牌演艺新空间数量已超
过 100 家。其中，当下沉浸式音乐剧的

“顶流”——位于黄浦区的亚洲大厦，就
受益于此，从商业办公楼转型为垂直生
长的戏剧街区，有着中国“外百老汇”之
称，吸引各地观众专程打卡，并在社交媒
体上分享看剧攻略。

今年 1 月，杭州评定并公布首批 40
个演艺新空间名单，采用环境式戏剧新
形式的“新龙门客栈剧场”位列其中，被
评定为金牌演艺新空间。为了演出呈
现，杭州蝴蝶剧场专门为该剧打造了一
个小剧场，让观众在同名电影的相似场
景中，沉浸式感受传统戏曲文化的魅
力。被年轻人捧火后，一票难求是这里
的常态。

不难看出，演艺新空间蓬勃的文化
新消费，主力军是年轻人。“不管是做电
影，还是做舞台，都是为观众而做。”金铁
木在接受记者采访时透露，《寻梦沧海》
不仅希望激发青岛人的城市自豪和国内
游客的文化自豪，更希望抓住年轻人的
注意力。其中，将音乐剧融入旅游演艺，
也是一次大胆探索和创新。

处于快速发展期的旅游演艺，正以
活跃之姿带动文旅融合更深一步，但要
想真正“风生水起”，功夫还要下在深
处。从全国范围内来看，近日，中国演出
行业协会发布沉浸式演艺领域的首个团
体标准《沉浸式演艺运营服务要求》，首
次明确界定“沉浸式演艺”“沉浸式演员”
等概念，明晰沉浸式演艺运营服务相关
资质要求，提升行业规范化、专业化，保
障观众沉浸式观演权益。

历史长河纵贯蜿蜒，观演章节之间，
观众掌声数度自发响起。《寻梦沧海》在
当下时间节点上对城市文化的探求和呈
现，已然投射进观众心中。路虽远，行则
将至。期待《寻梦沧海》在演艺新赛道上
乘风破浪，时间自会萃取出其独特的文
化吸引力，作为青岛这座城市鲜明标识
的一部分。

旅游演艺，打开城市文化新语境
□青岛日报/观海新闻首席记者 马晓婷

在席卷全网的“繁花之境”和“热辣滚
烫”中，青岛如何书写城市文化的新表达？

作为文化“在地性”的最佳表达方式
之一，旅游演艺折射着来自市民和游客两
个维度的文化新渴求。自2月24日首演
以来，由青岛旅游集团出品的中国首部大
型沉浸式航海史诗音乐剧《寻梦沧海》保
持着接近满场的上座率。这场堪称青岛
文旅市场近年来标志性意义的上新，以融
合新业态、消费新场景、产业新载体的多
维度创新，迸发出青岛文化创新创造的
活力。

墨水河边、琅琊台上、浮山湾畔，原始
部落的大海向往、千古一帝的海洋之心、
时代青年的人生理想铺展于光阴浩荡之
中……75分钟游目骋怀于5000年航海史
的历史文化景深，置身于全视域海洋的沉
浸式包裹，以科技和文化为代表的新质生
产力，亦在强烈的情感共鸣中，唤起人们
对文旅深度融合与文化传承创新的广泛
思考。

历史文脉、文化气质与时代精神皆是
城市根脉中的给养。《寻梦沧海》的推出，
恰是青岛不断打开文化新语境、书写文化
新可能的生动写照。
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青岛文化2024日志

本版摄影 王 雷

■《寻梦沧海》上演地奥帆海洋文化旅游区
奥帆中心“海上剧场”。

■《寻梦沧海》
演出现场。

●2月27日
青岛画院迎新春书画小品雅集，展品风格多

样，呈现出新的气象。
地点：青岛画院美术馆
●2月28日
【我们的节日·元宵节】“欢度春节 喜庆元

宵”楹联书法作品展，与广大读者朋友同赏龙年
第一轮圆月，共享团圆喜乐的书香佳节。

地点：青岛市图书馆
●2月29日
灯画映古韵 神工见匠心——晚清民国纱灯

画修复成果展，感受花灯上的“画韵”。
地点：青岛市博物馆
●3月1日
青岛市歌舞剧院交响乐团策划创排的《龙跃

凤鸣2024迎春交响音乐会》，在梦幻剧场上演。
地点：梦幻剧场
●3月2日

“欢歌迎新春，共筑新时代”龙年新春歌会，一
场不容错过的艺术盛宴。

地点：永安大剧院
●3月3日
儿童剧《奥芝国历险记》和多萝西一起旅行。
地点：青话小剧场
▶●3月4日
《寻梦沧海》当季观演时段为19：30至20：45.
地点：奥帆中心“海上剧场”

●3月5日
和光共水——红茶壶漫画版暨洪琥水墨漫

画展
地点：洛川家美术馆
●3月6日

“繁花似锦”首届青岛国际女水彩画家作品展
地点：高新区澜湾美术馆
●3月7日
点亮星空 融“画”孤独——关爱孤独症儿童

画展
地点：青岛市博物馆
●3月8日
青岛交响乐团“2024音乐季开幕音乐会”
地点：青岛人民会堂
●3月9日
科普互动儿童剧《物理的奇迹》
地点：城阳万象汇万象影城
●3月10日
鼓楼西戏剧·刘震云作品三部曲展演丁一滕

导演作品《一日三秋》
地点：青岛大剧院

（具体演出节目及时间以演出场地通知为准）
王 雷 整理

■《寻梦沧海》的一幕场景。


