
走向数字化：
高科技引领“升级”路

“最初，审计人员面对的是手工账本，审计使用
的‘武器’就是一个算盘，在算珠的不断碰撞中审查
问题，追踪真相。”市北区审计局四级调研员于慧回
想起工作之初，颇为感慨，那时的审计工作要耗费大
量的人力和时间，可能还会面临重复劳动，审计成本
高，审计效率低。

随着时代的发展，手工账本逐步被会计数据软
件替代，计算机和计算器成为审计“武器”，从台式电
脑到笔记本电脑，审计人员根据项目要求随时出发，
在键盘的敲击声中抽丝剥茧，跟踪疑点，突破了空间
的限制，大大节省了审计时间，审计效率不断提升。

“如今，审计工作进入大数据时代，审计数据逐步共
享，大数据审计手段持续更新，数万条数据在短时间
内进行整理、分析已成为现实。”市北区审计局党组
成员、副局长孙科萌说。

审计手段的变化体现在每个审计项目中，比如，
投资审计的现场测量工具由卷尺扩展到滚轮、测距
仪再到无人机空中测量，取芯机也已升级成探测
仪。“2007年，在某园区场地回填项目审计中，我们大
量运用了 GPS定位系统、电子全站仪等先进设备进
行实地测量，不仅大大提高了审计效率，而且扩大了
审计覆盖面和测量精度，保证了审计结果的真实。”
市北区审计局高级工程师赵金林介绍，“这种方法让
我们发现了该项目报审面积、回填高差与工程实际
差异较大的问题，避免了财政资金的损失。”

2017年，市北区探索采用水上无人艇、测深仪等
先进设备，对某水系工程建设项目进行了审计，实现
了对水系工程量的精准实测。2019年，市北区审计
局搭建了大数据分析平台，可对审计项目电子数据
进行快速采集和处理、智能分析，批量匹配获取所需
信息，再通过对比、分析等功能，快速核查项目重复
建设、资金违规使用等问题，与纯人工计算相比，审
计效率大幅提升。

工欲善其事，必先利其器。市北区审计局逐步
配齐多种专业设备，升级多个审计软件，不断更新审
计手段。在项目前期，制定数据采集计划，有针对
性地推进重点领域、部门的数据联动，加大数据归
集面；在项目实施阶段，先进设备和软件就会发挥
重要作用，ArcGis 等软件已在投资审计中大显身
手，Python、SQL Server、决策查软件、联网审计数
据分析平台等则成为财政财务审计的得力助手，
能够精准高效地发现问题，从源头上降低审计风

险。在项目总结阶段，注重大数据审计成果转化，
让数据分析成之有“果”，编写常用审计模型，实现
审计思路和成果共享共用，让“智慧审计”持续走
深走实。

强人才队伍：
从“三人行”到打造“审计铁军”

“我们深刻意识到，适应时代飞速发展的要求，
不落伍、不掉队的关键在于人才培养。”王伟革表示，
只懂业务不会运用数据的审计人员追不上时代的步
伐，而只会运用数据不懂业务的审计人员，更是无法
理解业务需求，两者都不符合“研究型审计”的标准，

“业务+数据”双精通的趋势已成必然，人才培养不可
或缺。

40年来，市北区审计队伍从建立之初的“经济卫
士”“三人行”，发展到如今37人集结的“特种部队”，
一批又一批的审计人赓续奋斗，为建立健全规章制
度、拓展审计领域、规范审计行为、创新审计方法而
奉献青春、挥洒汗水。物换星移，审计队伍在薪火相
传中不断发展壮大；屡变星霜，审计人员业务能力在
与时代同频共振中日益进阶。

近年来，一大批精通财务会计、审计、计算机、工
程造价和法律等专业的新人不断涌入，为市北区的
审计工作注入了源头活水，“业务+数据”双精通的人
才梯队正在加速孵化。目前，市北区审计队伍37人
中，36人为本科及以上学历，24人取得中、高级以上
专业技术资格。

王伟革介绍，市北区审计局正在全面深耕“研究
型审计”，成立了数据分析团队，实行“业务主审+数
据主审”的双主审组织方式，构建“1个整体+N个专
项”的数据分析新模式，探索建立“智慧审计”数据协
作机制，融合财政收支审计、专项审计、重大政策跟
踪审计等审计内容，开展项目整体数据分析和专题
精细化分析。这种模式是以大数据为引领，全面实
施“总体分析、发现疑点、分散核实、系统研究”的数
字化审计模式，在数据分析方式、组织分工、数据采
集和技术应用等方面大力突破创新，审计效能得到
质的飞跃。

40年来，时代在变迁，一代代市北审计人对审计
事业的忠诚与热爱不曾褪色。他们心怀“国之大
者”，为国履职、为民尽责的情怀始终如一，不断增强
自身业务能力，提升运用大数据审计的本领，以更全
面、高效、精准的方式开展审计监督，在服务市北经
济社会高质量发展中勇立潮头，充分展现了“审计铁
军”的担当作为。

市北区实现智慧审计“进阶升级”
——市北区审计局成立四十周年侧记

□黄 岚 陈凯惠

城市更新建设事关百姓
福祉。在 2023 年城市更新
建设项目审计中，市北区强
化数字化审计手段运用，大
大提升了审计精准度。审计
人员借助无人机，利用航拍、
遥感信息等技术进行现场数
据采集，对施工现场涉及的
屋面、外立面等进行拍摄，获
取高分辨率数据，有效解决
了传统审计“看不到、去不
了、到处找”的难题；运用地
理信息技术天地图系统，对
构筑物面积进行复核，深挖
多计补偿面积等审计疑点并
落实取证。“智慧审计”已为
市北审计工作开启新引擎，
持续赋能审计监督。

“市北区审计局自1984
年 9月成立以来，不断在审
计工作中探索新技术新方法
应用，由最初的珠算到电脑，
再到如今跨进大数据审计时
代，每一步都走得坚定有力，
在政府投资、财政预算、经济
责任、国有企业等多个审计
领域均发挥着强力支撑作
用，智慧审计监督已经覆盖
审计全过程、各领域。”市北
区审计局党组书记、局长王
伟革说。

青岛国际邮轮港区
两个重点项目主体封顶
日前，位于青岛国际邮轮港区的中国北方国际油气中

心项目和青岛国际邮轮港区实训基地项目主体封顶。其
中，中国北方国际油气中心项目通过集聚产业资源、招引
油气企业，促进港区和城区绿色、低碳、高质量发展，推动
区域经济增长，加速形成“贸易+交易+金融”一体化油气
综合服务生态圈。青岛国际邮轮港区实训基地项目拟配
置RCEP国际会议中心、文化商业体验中心、融合餐饮体
验中心和空中花园，并陆续引进文化策展、展贸零售、研学
体验、异域餐饮等业态，打造融国际会议接待与文化交流
体验于一身的RCEP国际化活力文化综合体。

（北 讯）

山东路鞍山路
东北象限停车场开工

日前，山东路鞍山路东北象限停车场开工建设。该项
目位于山东路鞍山路立交桥东北象限，鞍山路以北、山东
路以东，已批控规为公交场站用地。项目占地1.7公顷，首
层为公交首末站，共设置300个公交泊位，设置220平方米
管理用房。负一层为社会停车场，共设置 99个小汽车泊
位；东南侧配套531.05平方米商业服务设施，并通过楼梯
与无障碍电梯通往地面及地铁过街人行通道，项目建成后
将进一步缓解周边停车难题。 （北 讯）

地铁5号线昌乐路站
2-5号文物楼完成拆除

日前，为全力推进地铁 5 号线昌乐路站房屋征收工
作，市北区搭建了“三一”工作架构，即一区领导、一专
班、一服务团队工作模式。采取“晨碰头、晚总结”方式，
不断调整工作思路，一户一策解决房屋产权不清、经营
业户异地搬迁、贵重物品搬移困难等多重难题。目前已
完成文化街 2、3、4、5号文物楼及附属建筑钟表楼征收拆
除工作，涉及文化街 2-5 号文物楼房屋使用权人 15 户、
商户 116 户，总拆除面积 11100 平方米，拆除区域移交地
铁施工方。 （北 讯）

郑州路片区38号地块
地下空间发布招拍挂公告

日前，郑州路片区 38号地块地下空间发布招拍挂公
告，该地块位于郑州路以北、周口路以西、规划四支路以
南、规划一支路以东，占地面积2.1万平方米，共出让地下
4层，合计土地面积8.3万平方米，规划用地性质为交通服
务场站、商服用地，规划建筑面积6.8万平方米，拍卖起始
价（楼面地价）290元/平方米，起拍总价约1960万元，计划
1月 29 日进行拍卖。该项目为雁山科技生态城 TOD 重
点建设项目，将为地上超高层建筑打造地下停车等配套设
施，实现交通、商业、居住等功能的高效集成。（北 讯）

市北历史文化街区2023年
第十批核心区内建筑修缮更新公示

日前，市北区历史文化街区 2023 年第十批核心区内
建筑修缮更新项目批前公示，项目位于市北区信号山、无
棣路、上海路-武定路历史文化街区，由青岛市北城市建
设投资有限公司建设。项目设计按照原真性、可逆性、保
护与更新统一的原则，对建筑进行最小干预的保护更新。
同时建筑使用功能上考虑了建筑修缮后产业导入的要求，
为历史建筑活化利用后的产业导入提供载体。

公示内容显示，为加快推进历史城区保护更新，拟对
信号山、无棣路、上海路-武定路街区核心区内30栋建筑
进行修缮更新，其中甘肃路16号甲、甘肃路10号为新发现
不可移动文物，嫩江路8号、兴安路30号为与传统风貌建
筑不协调的一般建筑，其余均为传统风貌建筑。（北 讯）

瑞昌路建成
双向两车道道路

日前，在瑞昌路 187 号配套工程现场，一条崭新的双
向两车道道路已经建成。这条西起瑞昌路、东至瑞安路的
道路全长 352米，车行道采用沥青铺装工艺，人行道由透
水砖铺设而成。道路建成通车后，改善了周边居民生活和
出行的条件，提高了周边路网整体流量，为周边地块开发
配套将发挥重要作用。

据悉，该项目采取人材机饱和式投入模式，克服了时
间紧、任务重、天气和工序交叉等多方面因素，仅用200天
就提前完成了工程建设。瑞昌路 187号配套工程包含道
路工程、管线工程、给排水、雨污水和交通等多项内容，正
式投入使用后，可以为周边湖岛世家二期等3个小区居民
带来更加便捷的出行体验。 （北 讯）
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■市北区审
计局工作人员运
用无人机技术，
跟踪审计老旧街
区改造项目。

单位供图

■市北区扎实推动城市有机更新和绿色低碳高质量
发展，加快建设繁荣美丽幸福的现代化国际城区。图为
市北区浮山后附近。 冷金城 摄
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