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海上“航迹”之变——
从国内沿海到跑遍全球

以港兴市，向海图强。青岛是一座国际
性港口城市，有着悠久的海员文化和历史。

早在上世纪50年代初，为了给靠泊在青
岛港口的中外船员提供一个休闲、文化、娱
乐场所，青岛国际海员俱乐部成立。在很多
老青岛人的记忆中，位于市北区新疆路上、
青岛港码头外的青岛国际海员俱乐部、海员
剧场、友谊商店等建筑曾是岛城西部繁华热
闹的地方，不同肤色的海员驻足交流，传递
着这座城市不断打开开放大门拥抱世界的
气息。

公开资料显示，新中国成立初期，青岛
港以国内沿海航线为主，北达烟台、天津及
东北诸港，南抵闽、粤。在客运方面，以附近
城市客运为主，且多由青岛小港承担。20世
纪 60 年代，中国远洋运输船队组建。1964
年 6月开通青岛至日本航线，成为新中国成
立后国轮开辟的青岛第一条国际贸易运输
航线。此后，中国远洋运输公司船队成为
青岛外贸远洋运输的主力。1977 年青岛远
洋运输公司投入运营，青岛的远洋运输事
业得到迅速发展。当年，共接远洋轮船 21
艘，达 62万载重吨。此后，青岛海上运输进
入近洋航线发展时期，海运事业得以更快
发展。

伴随着海运事业发展，在很多人眼中
“待遇丰厚、职业体面、见多识广”的海员，
成为很多人找工作的首选。1977 年，从航
运院校毕业后，杨桂成来到青岛远洋运输
公司成为一名实习驾驶员。“我做海员时，
海员是一份令人向往的工作。”年近七旬的
退休老海员杨桂成回忆往昔，言谈中充满
自豪。

改革开放以来，随着城市对外开放进程
加快，港口产业发展蓬勃、航海院校加速集
聚，在青岛注册海员的人越来越多。“最近几
年新增的注册船员中，年轻人居多，16 岁至
35 岁的占比达到 65%。”青岛海事局政务中
心主任毛学升认为，海员岗位的热度和吸引
力，也从侧面印证了青岛海洋经济的蓬勃发
展态势。

与老一辈的海员如杨桂成相比，青岛远
航源丰润船务有限公司船长王毅属于新一

代船员，有着较高学历，专业技能娴熟。今
年41岁的王毅毕业于大连海事大学，2019年
起担任公司船长。在 2023年 10月举行的青
岛市首次海运行业比武竞赛中，他带领的队
伍获得驾驶团体一等奖，王毅获得船舶驾驶
赛道个人一等奖。说起当海员的初心，他用

“这源于对航海事业的热爱”来作答。
王毅向记者讲述了刚刚结束的一段“海

上之旅”——
2023年11月，王毅从青岛经广州飞抵埃

及，登上了载重 8.2 万吨的 GLORY NAVI-
GATOR轮。本航次从印度尼西亚的苏拉维
西岛装运炉渣粉（粒化高炉矿渣粉），准备到
意大利卸货。登船不久，GLORY NAVI-
GATOR 轮就要穿过苏伊士运河。作为亚
洲、非洲和欧洲的主要水上通道，每年从苏
伊士运河通过的货物数量占到了全球海运
总量的 14%左右。2021 年 3 月发生的“长赐
号”在苏伊士运河搁浅事件曾给全球航运贸
易带来巨大影响。

“现在我们开始通过苏伊士运河时，船
舶数量较多，航道较窄，请大家做好瞭望，时
刻保持与前船的安全距离，时刻保持在安全
航道中……”航行过程中，王毅站在驾驶台
上，一边紧密关注着埃及引航员的每一个
指令和航海仪器的运行状态，一边保持与
机舱、船头、船尾人员的联系，叮嘱大家各
司其职，做好航行安全工作。在行经苏伊
士运河时，王毅与船上 21人格外谨慎，经过
持续 10 个多小时的高度紧张状态，大家各
司其职协同配合，安全顺利地通过苏伊士
运河。

跨越时空，像杨桂成和王毅一样，一代
又一代人“爱在这片海”选择当海员，与大海
浪花共舞。与老一辈海员相比，新一代的海
员无论是在文化程度、知识结构、学历学识
还是专业技能等方面都有了较大提升。

从业环境之变——
船舶迭代，智能航运快速发展

时代的发展变迁，不仅影响着海员的择
业风向，也催生着行业的迭代升级。在绿
色、低碳、智能成为发展趋势的当下，航运业
的从业环境与以往更是不可同日而语。

智能航运技术的应用，让船舶安全系数
越来越高，海员配置数量随之不断下降。数

据显示，19 世纪，风帆商船载货量仅仅数千
吨，海员配置高达 200 多人；如今，一艘全长
近 400 米、载货量逾 20 万吨的集装箱货轮，
海员配置差不多只需要20多人。

从 200人到 20人，海员们丢开了篙桨橹
帆，搭上了机械动力，开始了全新的海上
生活。

说起航运业的迭代升级，今年43岁的山
东海运股份有限公司船舶党支部书记、船长
丁茂家深有感触。“2003 年，我刚工作的时
候，山东省内几乎没有大型的航运企业，我
当时是在一家很小的公司工作，服务的第一
艘船是只有 1 万多吨、运行了 20 多年的旧
船，船舶在港口国检查中经常被查出很多缺
陷。”丁茂家回忆说。

2011年，山东海运股份有限公司总部迁
址青岛。这一年，丁茂家加入山东海运。此
后，随着公司运力持续扩容，丁茂家服役的
散货船也从最开始的7.6万吨不断升级为行
业领先的20万吨以上的船舶。2022年，丁茂
家首任 21万吨散货船“山东新时代”轮的船
长。这艘船是我国首艘数字化大型散货船，
配备了智能信息管理和控制平台、自动抛锚
设备和辅助靠泊设备。

“船舶设计越来越先进，融合了低碳环
保、经济节能、安全可靠等诸多领先竞争优
势。”丁茂家说，船上生活设施也越来越齐
全，每个海员都有单独的房间，船舶驾驶自
动化程度不断提高，海员劳动强度大大降
低。船上还都配备了卫星宽带通信系统，海
员都能连接无线网络和家人实时联系，不再
长期与外界隔绝。

散货船向数字化转型，集装箱船舶也在
加速驶入自动化、无人化的新“蓝海”。

2022 年 4 月，由交通运输部水运科学研
究院作为技术牵头单位，智慧航海（青岛）科
技有限公司投资建设的中国首艘自主航行
300TEU集装箱船“智飞”号在山东港口青岛
港交付运营，标志着我国在船舶智能航行研
发与应用领域处于全球前列。同年 9月，交
通运输部公布第一批 18 个智能交通先导应
用试点项目，智慧航海（青岛）科技有限公司
牵头的“沿海集装箱船智能航运先导应用试
点”项目成功入选。

智慧航海（青岛）科技有限公司董事长
姜海鹰是上世纪80年代较早一批外派船员，
亲眼见证了改革开放后我国船运业的发
展。“每项科学技术的诞生都将渗透到社会
的每一个角落，而当这些科学技术应用于航

运领域，也必然会推动航运业的发展，促成
智能航运的产生。”在姜海鹰看来，航运智能
化是航运业一次新的技术革命，也是海洋装
备的重要发展方向。行业的内在需求和科
学技术的发展，共同使智能航运成为时代发
展的必然。可以预见，智能航运的发展将经
历简单智能化、部分智能化、高度智能化以
及完全智能化的过程。

放眼整个行业，发展智能航运，尤其是
船舶自主航行技术，已成为全球航运界的
共识——

国际层面，国际海事组织计划在2025年
实施《海上自主航行船舶的暂行规则》，并将
积累实施经验后，在 2028 年强制执行，无人
船将在2028年拥有明确的法律地位，可以正
式在海事法律框架下运营。

国内层面，近日，国家发展改革委修订
并发布了《产业结构调整指导目录（2024 年
本）》，鼓励绿色智能运输船舶在内的8种产品
和装备的发展，同时有两种生产工艺和3种船
舶产品被淘汰。此前的2023年10月，在青岛
蓝谷举行的世界航海科技大会上，中国航海
学会常务副理事长张宝晨在预测中国智能
航运发展前景时谈到，到 2025 年，技术与产
业化总体上可以达到国际先进水平，智能航
行法规基本完成，辅助驾驶技术实现规模化
应用，遥控驾驶和有人在船的自主驾驶技术
实现多样本应用；到 2035 年，技术与产业化
总体上达到国际领先水平，充分智能化的航
运新业态基本形成，沿海遥控驾驶、自主驾
驶船舶占比超过 30%；到 2050 年，技术与产
业化可以全面达到国际领先水平，形成高质
量的智能航运体系，智能化网络化航运服务
供给覆盖全球。

港口码头之变——
向自动化、无人化加快演进

跟着远洋船舶全世界跑，曾让杨桂成大
开眼界。“当时远洋海员能到几十个国家港
口靠泊，见识当地的风土人情，亲眼目睹了
域外的先进科技和管理水平。”杨桂成回忆，
40 年前，他就见证过新加坡、澳大利亚等港
口的现代化和自动化，特别期待中国港口也
能早日实现。

就在杨桂成成为船员的第二年，中国拉
开了改革开放的序幕。此后，海上航运和对

外贸易日渐繁荣。到了 2013 年，共建“一带
一路”倡议提出，中国港口与世界港口的海
上互联互通更加频繁。以青岛港为例：作为
古代海上丝绸之路北线起航点的青岛，被确
定为新亚欧大陆桥经济走廊主要节点城市
和海上合作战略支点。10年来，青岛深度融
入国家“一带一路”倡议，着力打造“一带一
路”国际合作新平台。截至 2023 年年底，青
岛港已开通国际集装箱航线 220 余条。其
中，80余条集装箱航线通达共建“一带一路”
国家，实现了欧美航线周周班、日韩航线日
日班的航线密度。

同时，国内的码头建设掀起新热潮，
码头设施越来越现代化，生产作业模式向
自动化、无人化演进，船岸联动也越来越
紧密。杨桂成早些年的期待和梦想早已
成真。

比如，2023 年，山东港口青岛港货物吞
吐量突破7亿吨，集装箱吞吐量首破3000万
标准箱，稳居全球第四位、第五位，港口能级
和服务能力均实现巨大跃升，特别是全球领
先、亚洲首个真正意义上的自动化码头，更
是在不断定义着自动化码头建设新高度。
2023年12月27日投产运营的青岛港自动化
码头（三期），形成六大自主突破、12 项创新
攻坚成果。在 A-TOS、A-ECS 系统焕新升
级以及首套全国产自动化电控系统规模化
应用等技术装备加持下，码头综合服务效率
提升6%。1月1日16时10分，在这个刚刚投
产运营的码头作业现场，随着“新泉州”轮最
后一个集装箱顺利装船，桥吊平均单机作业
效率达到每小时60.2自然箱，第十次刷新装
卸效率世界纪录。

2023 年 11 月 10 日，交通运输部公布第
一批港口功能优化提升交通强国专项试点
项目名单，青岛港新前湾集装箱码头全自
动化自主可控关键技术研究与应用试点
项 目 被 确 定 为 智 慧 化 改 造 专 项 试 点 项
目。12 月，交通运输部公布《关于加快智
慧港口和智慧航道建设的意见》，加快推
动青岛港等具备条件的国际枢纽海港基
本建成智能感知网。推动新建集装箱、散
货、客运等码头同步实现基础设施自动化
监测。有序推进大宗干散货码头作业自
动化……

这意味着中国航运业在自主创新之路
上还将迈出更大步伐，未来的港口码头将更
加“聪明”。而对广大海员来说，智能航运的
方兴未艾也将给他们带来新的挑战。

每年新增注册海员约2000人，海员外派机构占山东2/3，注册海员占山东1/3；
伴随海洋经济蓬勃发展不断迭代，海员“航迹”日益繁密——

青岛海员：6.5万人的“超级战队”
□青岛日报/观海新闻记者 周建亮 吴 帅

劈波斩浪，驰骋大洋。作为船舶的操控者，海员既是国家重要战略资源，也是推动共建“一带一路”
高质量发展、建设海洋强国的重要力量。他们像“海上使者”一样，保障着全球供应链产业链稳定畅通。

山东是海员大省、强省，注册海员数量位居全国第一。从海员聚集度来看，青岛拥有当之无愧的
“强龙头”地位，是海员集聚的一方热土。

一组数据可以清晰折射这一现象：
最新统计显示，从2019年至2023年，青岛海事局辖区每年平均新增注册船员约2000人，即便在三年

疫情期间依然热度不减。目前，青岛在册海员超过6.5万人，约占山东注册海员总数的1/3，每年外派海员
规模约2万人次。海员外派服务机构达到20多家，占山东总数比重2/3。可以说，世界七大洲四大洋、各个
繁忙的港口都留下了青岛海员的足迹。

■我国首艘自主航行集装箱商船“智飞”号在山东港口青岛港上线运营。

图一：王毅船长（后排
左四）与部分船员在GLO-
RY NAVIGATOR轮上。

图二：海员在保障国际
物流链稳定畅通中承担着重
要角色。②②①①

山东海员三分之一“青岛造”

●最新统计显示，从2019年至2023年，青岛
海事局辖区每年平均新增注册船员约2000人

●目前，青岛在册海员超过6.5万人，约占山东
注册海员总数的1/3，每年外派海员规模约2万人次

●海员外派服务机构达到20多家，占山东总数
比重达2/3


