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“因海而生，凭港而兴”，回望青岛港
的发展历程，可以清晰地看到港口与城
市共生共荣的关系。

历经百年风雨的大港位于青岛主城
区，是城市历史起航的原点，也是港口航
运发展的开端。改革开放之初，青岛港
大港港区发展空间狭小，只能接卸 5 万
吨级左右的矿石船舶，年吞吐量仅 2000
万吨。港口泊位和疏港能力严重不足，
常常出现压港压船压货，这一局面随着
青岛港的大规模投资建设而得以扭转。

1984年，青岛被确定为全国14个沿
海开放城市之一，青岛港迎来千载难逢
的发展机遇。在全国沿海港口争相建设
深水码头的背景下，青岛港提出将主要
装卸生产由大港港区向西海岸的前湾港
区转移的目标，并确立煤炭、原油、矿石、
集装箱、粮食为重点货种。

从上世纪80年代末到世纪之交，在
西海岸曾经的沙石滩涂之上，青岛港建
设者建成了黄岛原油码头二期工程、前
湾港区一期工程、前湾港二期工程三号
泊位等六大工程和八大码头，港口年通
过能力由2000多万吨扩大到1亿多吨。

当时，从青岛市区到西海岸没有隧
道和大桥，出行极不方便，唯一的过海方
式就是坐渡轮，职工一周只能回一趟
家。没有办公楼，就带着小马扎在露天
开会；没有宿舍，就住在建港指挥部的临
时工棚里；只管一顿午饭，早饭、晚饭就
自带方便面将就一下……凭借着自力更
生的“马扎子”精神，青岛港建设团队在
这片土地扎下了根，迅速打开了局面。

这一时期，《青岛日报》推出的《黄岛
二期原油码头试装成功》《前湾港二期工
程三号泊位投产》等系列报道，记录了港
口发生的巨变。

进入新世纪后，青岛吹响了“挺进西
海岸”的号角，强力推进前湾港区建设，
最终使青岛港横跨胶州湾，摆脱了老港
区吞吐能力受限的束缚，跨入了真正意
义上的“前湾时代”。位于西海岸的董家
口港区也启动开发，建设液体散货码头、
通用散货码头区、集装箱码头作业区及
物流园区，打造服务腹地物资运输和临
港产业的又一综合性港区。

持续大规模的港口建设，极大提升
了青岛港的航运枢纽能级。2001年，青
岛港吞吐量首次突破 1 亿吨，此后每隔
几年就跃上 一 个 亿 吨 级 新 台 阶——
2006年超越2亿吨，2008年超越3亿吨，
2012年超越4亿吨，2016年超越5亿吨，
2019 年超越 6 亿吨，逐步成长为集煤
炭、矿石、集装箱、原油四位一体的世界
级大港。

改革开放使青岛港以前所未有的速
度和规模成长壮大，更驱动着港口生产
方式由劳动密集型转向技术密集型。

2017年，青岛港全自动化集装箱码
头一期工程投产运营，此后又投产了二
期工程，并建设三期工程。码头运行以
来先后9次刷新自动化码头装卸效率世
界纪录，在效率上全面超越人工码头，开
创了港口行业高质量发展的新模式，为
全球自动化码头建设提供了低成本、短
周期、全智能、高效率、更安全、零排放的

“中国方案”。在智慧绿色港口建设中成
长起来的“连钢创新团队”，被中宣部授
予时代楷模称号。

曾经的码头是“晴天一身土，雨天一
身泥”，如今现场没有一个人，自动化桥
吊舒展长臂，AGV 导引车往来穿梭，装
卸作业彻夜不息，科技感满满。

2019年，山东省港口集团在青岛挂
牌成立，山东省7个市级港口由“群雄逐
鹿”进入一体化融合发展新时期，港城融
合翻开了更为激越的新篇章，铸就了青
岛港发展史上新的里程碑。在短短4年
时间里，依托山东港口一体化平台优势，
青岛港高昂“龙头”，加快建设东北亚国
际航运枢纽中心，货物吞吐量跃居世界
第四，集装箱吞吐量跃居世界第五，航线
总数稳居中国北方港口首位，海铁联运
箱量稳居中国第一，国际航运枢纽竞争
力指数位居东北亚之首。

从 1978 年吞吐量 2000 万吨到 2022
年完成货物吞吐量 6.58亿吨，从一个百
年老港到五大现代化港区，从肩挑手扛
的“汗水经济”到自动化、无人化的“智慧
经济”……正是在改革开放大潮中，青岛
港从支线小港成长为世界第四大港，竖
起中国港口建设的标杆。

山东港口青岛港：

在改革开放大潮中与城市共成长
□青岛日报/观海新闻记者 周晓峰

在山东港口青岛港前湾港
区，桥吊林立、车流如织，装载集
装箱、原油、矿石、煤炭、橡胶的
大船频靠，五颜六色的集装箱映
射着青岛外向型经济的活力。
而在45年前，这里还是一片沙石
遍地的荒滩。

“世界上有多大的船舶，青
岛港就有多大的码头。”这绝非
一句虚言，其背后是一代代青岛
港人的埋头苦干、敢闯敢试。中
国第一座20万吨级原油输出码
头，中国港口首个年过亿吨的矿
石装卸公司，开创国内码头合资
经营新模式的前湾集装箱码头，
全球领先、亚洲首个真正意义上
的全自动化集装箱码头……45
年沧桑巨变，一座世界级枢纽大
港迅速崛起于黄海之滨，一座现
代化港口城市加速布局现代产
业体系，港城联动见证着改革开
放的磅礴伟力。
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跻身世界一流港口

青岛港吞吐量达到 2000 万吨，
集装箱业务刚刚起步。

青岛港吞吐量完成 3068 万吨，
年出入港船舶达3000多艘。

青岛港开通第一条国际航运干
线，停靠第一艘第三代集装箱船。

青岛港承担起太平洋地区集装
箱中转业务，成为国内第一个国际集
装箱中转港。

青岛港前湾港二期工程三号泊
位建成投产，结束了西海岸没有大型
集装箱专用泊位的历史，全年吞吐量
突破6000万吨。

青岛港吞吐量突破1亿吨，成为
当时世界15个亿吨大港之一。

青岛港外贸集装箱航线“西移”，
煤炭、原油、矿石、集装箱四大主力货
种全部实现在西海岸吞吐。

青岛港董家口港区启动开发，建
设40万吨级矿石码头和45万吨级原
油码头。

青岛港全自动化集装箱码头一
期工程投入商业运营。

青岛港完成货物吞吐量 6.58 亿
吨，位居世界第四，完成集装箱吞吐
量 2567 万标箱，位居世界第五，在

《世 界 一 流 港 口 综 合 评 价 报 告
（2022）》中位于世界一流港口前列。
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“30年”老码头重生

前港公司是青岛港在前湾港区重金打造
的第一个现代化、机械化干散货装卸公司，重
点发展铁矿石、煤炭、铝矾土等业务。谈起这
段倥偬岁月，今年 83 岁的严林海有说不完的
话，退休前他是青岛港前港公司党委副书记，
经历了前湾港区从拓荒到腾飞的过程。

1992 年，严林海来到项目现场报到的时
候，前湾港区还是一片荒滩，码头建设运营面
临着吃住行等诸多困难。“既然来到了前港，就
要死心塌地，安下心来把工作做好。我们反复
跟职工灌输前港是一块风水宝地，建设的是一
座现代化码头，提高大家对前港建设重要性的
认知。”他说。

1993 年，前港公司首个干散货码头投入
运行，成为国内铁矿石、煤炭、铝矾土等大宗干
散货进口首选码头之一。2009 年，前港公司
全年吞吐量一举跨越1亿吨大关，成为全国港
口首个年过亿吨的装卸公司。由此，青岛港逐
渐发展成为中国北方最大的矿石中转枢纽，张
开怀抱迎接来自巴西、澳大利亚等国的巨型矿
船，满足国内钢铁企业的进口需求。

如今，运行了 30 年的前港干散货码头没
有丝毫老迈的气息，高强度、重污染、危险性作
业早已消失不见，海岸边的大型机械昼夜不歇
地“接力”，现场“空无一人”。

人都到哪里去了？答案在几百米外的控
制室——工人们穿着西装、打着领带，足不出
户就实现了抓料、卸船、堆取料全程自动化，屋
内的安静舒适与室外的风吹日晒形成了巨大
反差。

铁矿石、煤炭、铝矾土等干散货的自动化
作业，是港航界的一道世界性难题。青岛港在
没有成熟经验可借鉴的情况下完成了传统码
头的升级改造，攻克了 600 余项行业难题，建
成无人机械、无人堆场、无人登船等多功能的
智慧化码头，平均作业效率较以往传统码头提
升 20%、平均能耗率降低 10%、人员配置压减
15%、安全风险点降低 70%，打造了传统干散
货码头自动化升级改造的“中国样板”。

虽然退休已经 23 年，但这些新变化严
林海都看在眼里。“前港公司的职工现在很
幸福，他们的工作环境与当年相比有了翻
天覆地的变化。”在前港公司象征着全海区
首个亿吨公司辉煌的雕塑旁，看着港口繁
忙的作业区和堆积如山的矿石，严林海由
衷感叹道。
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荒滩上崛起的枢纽


