
10月11日（星期三）

●09：00-10：30
第四届跨国公司领导人青岛峰会开幕式

●10：45-11：45
跨国公司座谈会

●10：45-12：00
“创新发展 合作共赢”中国吸引外资
政策说明和项目推介会暨黄河流域投资
合作推介会

●10：45-12：00
山东省数字经济推介会

●10：45-12：20
“人才引领 创新驱动”全球经济社会
发展新趋势下的人力资源战略

●14：30-16：00
山东省新能源产业推介会

●14：30-16：00
山东省高端装备制造产业推介会

●14：30-16：00
知识产权政策闭门会

●14：30-16：00
海关政策闭门会

●16：00-17：30
山东省政府经济咨询顾问会议

●16：30-18：00
山东省新材料产业推介会

●16：00-17：10
青岛国际城市合伙人对话会

10月12日（星期四）

●09：00-10：30
跨国公司推介会

●10：30-12：00
商务政策闭门会

●10：30-12：00
医保医药政策闭门会

●12：00-13：30
在鲁跨国公司午餐交流会

●15：00-15：40
第二次新闻发布会

（上接封面）

中国“引力”

近两百年的全球化进程中，二战之后到现在是经济全球
化进程速度最快、持续时间最长的时期。科技革命与产业分
工的扩展是推动经济全球化加速演进的最直接的力量，而跨
国公司正是背后的重要“推手”。

中国主动拥抱全球化，肇始于改革开放。抓住经济全球
化带来的机遇，不断扩大对外开放，45年间，中国实现了同世
界关系的历史性变革。

特别是党的十八大以来，着眼世界发展大势，中国不断
推动经济全球化朝着更加开放、包容、普惠、平衡、共赢的方
向发展。

在这一进程中，诸多跨国公司从看见中国、了解中国到
探索中国、深耕中国，他们是经济全球化的重要参与者，是中
国改革开放的见证者，他们成为中国沟通国内和国际市场的
桥梁，更是中国经济长足发展的受益者。

近几十年来，跨国公司迅速成长壮大，一条伴生的发展
主线是国际分工从产业内向产品内分工加快转型，带动全球
产业链、价值链深度嵌入世界各国。

当前，尽管国际形势复杂多变、阴晴不定，但如同大江大
河奔腾向海，也经常会遇到险滩暗礁，时常会出现回头浪一
样，经济全球化来自生产力发展的要求，是世界发展的历史
大势，虽偶遇逆流，总体上仍在不断加深。今天的世界，各国
经济已高度相互依赖，各国之间联系和彼此依存比过去任何
时候都更频繁、更紧密。

今年以来，世界经济波动下行，中国经济持续恢复、总体
回升向好，继续成为跨国公司的重要投资目的地。

成本低、市场大、供应链成熟，是众多跨国公司看好中国
市场的重要原因。从成本看，中国在劳动力、原料、能源、物
流等方面综合成本有竞争优势；从供应链看，中国是当今世
界上唯一拥有全部工业门类的国家，整个供应链的稳定性和
成熟性高；从市场看，中国人口数量、人均GDP和经济增长预
期潜力巨大，对跨国公司有强劲吸引力。

外资深耕中国市场信心不减，也是双方凝聚共识、赢得
彼此信任的一场“双向奔赴”。

中国一直十分重视跨国公司在华投资兴业，持续出台了
一系列针对性强、含金量高的稳外资政策。在全球经济复苏
乏力的当下，中国开放的大门越开越大，支持外资、吸引外
资、服务外资的动作频频。

今年8月，国务院出台《关于进一步优化外商投资环境
加大吸引外商投资力度的意见》，聚焦外资企业的突出关切，
推出新一批24条针对性政策措施。商务部也持续强化外资
政策支持，通过合理缩减外资准入负面清单，进一步取消或
放宽外资准入限制，举办“投资中国年”招商引资系列活动，
推动各项政策落地见效，提升外资企业获得感。

9月18日，中国人民银行召开外资金融机构和外资企业
座谈会，听取有关意见建议，研究加大金融支持稳外贸稳外
资力度，进一步优化外商投资环境有关工作。

9月28日，商务部正式上线“外资企业问题诉求收集办
理系统”，健全完善外资企业圆桌会议制度，进一步与外资企
业加强常态化沟通交流。

今年以来，跨国公司高管密集访华，外资在华布局深度、
广度不断拓展。尽管部分指标出现波动，但外资来华投资设
企热度不减。商务部数据显示，今年前8个月，全国新设立外
商投资企业33154家，同比增长33%。

正如麦肯锡中国区主席倪以理（Joe Ngai）所言：“当全球
投资者和企业家寻求增长机会时，大家都好奇：下一个‘中
国’在哪里？如果你正在寻求增长，那么我们的答案非常明
确，下一个‘中国’，在中国。”

共享机遇

思想走在行动之前，就像闪电走在雷鸣之前一样。在经
济全球化进程遭遇逆流的当下，跨国公司要在中国寻找新增
长引擎，亦需要一个高能级开放平台、高层次对话平台，以最
高效的方式读懂当下中国开放发展的新理念、新格局。

跨国公司领导人青岛峰会正是这样一个撬动资源的重
要支点。

自2019年以来，峰会已举办三届。事实上，这几年正是
世界贸易组织和WTO规则机制最为脆弱的时期，百年未有
之大变局使世界各大经济体趋向收缩与封闭。在纷纷扰扰
的杂音中，跨国公司领导人青岛峰会始终坚持开放交流，通
过为全球跨国公司来华投资提供优质服务和优化营商环境
的切实行动，向世界发出诚心实意、掷地有声的邀请，坚定宣
示中国推动更高水平对外开放的信心和决心。

三届峰会不断实现自我进化，传统经贸框架下难以涵盖
的合作新方式，正在新一轮高水平开放的新实践下崭露头角。

贝克休斯是世界知名能源服务公司，今年是该公司第三
次参加青岛峰会。贝克休斯全球副总裁、中国区总裁曹阳表
示，每次参会后都收获满满：认识了新的朋友；加深了和客
户、合作伙伴以及政府的关系；看到了新的市场机会。在前
两届峰会后，贝克休斯和山东之间的经贸联系更上一层楼，
逐步构建起以山东为重点的全球供应链体系。在过去三年
中，贝克休斯累计向山东省内采购了近两亿美元的原材料及
零部件，用于全球的制造需求……在去年采购量大幅增长
60%的基础上，今年仍预计增长超50%。

费斯托是自动化技术和技术教育领域的全球领先企业，
今年是该企业正式进入中国的第30年。历届青岛峰会，费斯
托从未缺席。其大中华业务区首席运营官、费斯托气动有限
公司总经理李锋表示，在本届峰会开幕前，已收到数字经济、
高端装备、新材料、新能源产业的山东省内推介项目信息，真
切感受到了峰会的务实理念。

沙特阿美是全球最大的石油生产公司之一。公司下游
业务总裁穆罕默德·卡塔尼去年以线上形式参加了峰会并致
辞，今年将亲临峰会现场。他说，今年以来，沙特阿美在中国
投资了多个项目，拉近了公司与中国之间的距离。“我们的目
标是在未来成为中国碳强度最低的能源供应商之一，利用碳
捕集、利用和封存、氢和直接空气碳捕获和封存等更先进的
技术，同时采用循环碳经济框架。这对占中国炼油总产能四
分之一以上的山东来说大有可为。”卡塔尼表示，“我期待着
通过此次峰会探索更多的合作途径，无论是在山东还是在中
国其他省份，我们将一起努力，实现共同的发展和繁荣。”

一组数字也印证了与会嘉宾的共识与期待——
省商务厅数据显示，前三届青岛峰会共集中签约外资项

目195个，主要涉及高端装备制造、新一代信息技术、新能源
新材料、医养健康、现代高效农业、文化创意、现代海洋等领
域，总投资274.2亿美元，合同外资103.3亿美元。截至目前，
已经注册外资项目125个，注册率64%，实际利用外资近30亿
美元。

青岛峰会聚拢了全球跨国公司领导人的丰富资源，越来
越多优质产品、尖端技术、创新资源由此汇聚山东，简单的买
卖关系、代工关系，转变为你中有我、我中有你的双向合作、
深层互动。尽管青岛峰会会期有限，但要素资源的自由流动
正向着会场外无限延伸，山东以“永不落幕的峰会”为目标，
释放峰会开放潜力，新的价值不断得到创造和溢出。

青岛实践

跨国公司领导人青岛峰会之于青岛，有着“近水楼台”的
天然优势。而每届峰会都能在自我进化中放大优势、满载收
获，自然彰显出青岛作为山东龙头的担当与魄力。

于青岛而言，这不仅是一场高级别的国际盛会，更是汇
聚全球高端资源的高水平开放平台。开放，是青岛与生俱来
的气质，在这样的高光时刻，必然得以一次次强化、加深。

一个鲜明的例证是，前三届峰会的成果正在为这座城市
的实体经济“强筋健骨”升级赋能。

青岛市商务局数据显示，通过前三届峰会的举办，青岛已
吸引总投资额近43亿美元的18个重点项目落地。在首届峰
会举办时，共有160家世界500强企业投资青岛；截至目前，青
岛已累计引进来自177家世界500强企业的394个项目。

青岛峰会“溢出效应”的最佳注脚，当属纷至沓来的世界
500强。

总部位于英国的阿斯利康是全球十大生物制药企业之
一。在第三届跨国公司领导人青岛峰会上，总投资4.5亿美
元的阿斯利康吸入气雾剂生产基地项目现场签约，该项目已
于今年 3 月正式落户青岛高新区，8 月又追加投资 2.5 亿美
元，建成后将成为阿斯利康重要生产基地。该项目的落户也
标志着跨国药企在山东省建设生产制造业类项目“零的突
破”。龙头项目落户，势必吸引更多上下游及“朋友圈”企业
同步跟随。目前，已有珀金埃尔默、赛诺菲和赛默飞世尔科
技等多家外资龙头生物医药及医疗器械领域企业向青岛高
新区抛出橄榄枝，“阿斯利康效应”逐步显现。

在青岛自贸片区，青岛引进的首个世界500强总部项目
欧力士产业运营总部、平台总部，正积极扮演着中日产业超
级链接者的角色，成为推动中日（青岛）地方发展合作示范区
建设的核心力量。这一日本最大的非银行金融机构和最大
的综合金融服务集团，因参加首届跨国公司领导人青岛峰会
与青岛结缘，并在签约后的9个月内实现全部注册资金60亿
元实缴到位。今年7月，青岛市人民政府又与欧力士集团签
署了《深化战略合作备忘录》。“没有繁琐的会议接待、遥遥无
期的审批，有的是青岛市政府管理者的知行合一、亲力亲
为。青岛市各级政府、各相关部门科学、精准的专业指导和
无可替代的、全方位支持，帮助欧力士在极短时间内战胜诸
多困难精准落地。”此前来访青岛的日本驻华大使垂秀夫对
欧力士在青岛的落地给予充分赞赏，他说，“好的营商环境就
像阳光、水和空气，乃生长繁荣之根本，须臾不能缺少。”

在胶州湾西岸，胶州市的益海嘉里（青岛）食品工业园项
目现场，麸皮车间机器轰鸣、制粉车间塔吊转动、面粉仓库车
间车辆来回奔突……这是世界500强项目落地建设最动听的
声音。益海嘉里的背后是世界五大粮商之一的新加坡丰益
国际集团。项目落地至今，连续三次增资达到18亿美元。益
海嘉里（青岛）食品工业园已成为改革开放以来青岛最大的
外资项目。今年4月17日，该项目迎来重要节点——工业园
一期开园、二期开工，首批古法小榨花生油正式下线。待项
目全部建成投产后，将带动形成年产值500亿元的农产品精
深加工产业链。

一个又一个跨国公司加码在青投资的案例充分说明，搭
建更高水平开放平台，将加速跨国公司向主场城市集聚，进
一步撬动城市的高质量发展新空间。

共谋未来

跨国公司领导人青岛峰会的召开，标志着这座立于开
放、兴于开放的城市，已成为中国推动更高水平对外开放的

重要宣示地。当下的青岛，更要把开放作为支撑城市未来发
展的最大变量，增强门户和枢纽两大功能，提升在国家对外
开放新格局中的位势能级。

去年，青岛市第十三次党代会确立了建设新时代社会主
义现代化国际大都市的总目标。面向城市未来定位，青岛发
力打造“六个城市”，打造国际门户枢纽城市，正是其中之
一。这意味着青岛正在将更高水平开放作为城市经济“流量
入口”，围绕更好促进国内国际两个市场、两种资源联动流
通，强化开放窗口、枢纽节点、门户联通功能，形成人流、物
流、商流、资金流、技术流、信息流等各类优势资源要素引力
场，以此增强全球资源配置能力，增创城市发展新优势。

在“国际门户”带动辐射能力方面，一些新的趋势已经
形成——

7月18日、20日，两列满载长荣集装箱的新能源汽车海
铁联运班列，分别从西安国际港站、郑州圃田中心站发出，驶
向山东港口青岛港，抵港后货物转海运销往欧洲地区。其中
一列是比亚迪集团西安工厂新能源汽车在青岛口岸的首次
发运，另一列则是上汽集团首次通过跨省海铁联运方式发运
新能源汽车。以青岛港为节点，中国腹地新能源产业与欧洲
消费市场实现了联通流动。

在上合示范区，物流服务正在延伸。紧盯上合组织国家
面向亚太市场“出海口”，上合示范区多式联运中心正加快构
建链接起覆盖省内、辐射沿黄、横贯欧亚、联通日韩亚太的国
际物流大通道。

海陆空铁“四港联动”，来自全球的先进技术、高端产业、
创新项目在青岛加速集聚，率先诞生的是产业的转型、升级、
变革。

自青岛胶东国际机场转场以来，青岛胶东临空经济示范
区逐渐揭开神秘“面纱”。吸附高端资源，实现临空产业集聚
集群……这里正在发挥类似“海绵”的作用。在139平方公里
的热土上，青岛空港综合保税区、上合空港TOD等一批“核
心载体”萌芽破土加速生长。

今年4月1日起，山东港口青岛港作为离境港实施启运
港退税政策，结束了中国北方没有水路离境港的历史。从
此，北方地区外贸支线出口货物及黄河流域周边货物将加速
向青岛集聚，促进港口加快向贸易港、枢纽港转型升级。

提升上合示范区、青岛自贸片区等重大平台开放能级，
青岛将增强“超级门户”的底气。

上合示范区正围绕“打造‘一带一路’国际合作新平台”，
全力建设国际物流、现代贸易、双向投资合作、商旅文交流发
展“4个中心”。截至目前，上合示范区常态化开行31条国际
国内班列线路，通达上合组织和“一带一路”合作伙伴23个国
家54个城市。上合示范区与上合组织国家贸易额从2019年
的8.5亿元增至2022年的81亿元，开放的上合示范区不断绘
就“合作图景”。

获批4年来，青岛自贸片区对标RCEP、CPTPP等高标准
国际经贸规则，以产业发展和企业诉求为导向，扩大规则、规
制、管理、标准等制度型开放，在贸易、投资、金融以及知识产
权保护、环境建设发展等领域形成了一批具有青岛自贸特
色、可复制可推广的突破性创新成果。4年累计实践形成285
项制度创新案例，12项获国务院、国家部委全国复制推广，52
项在全省复制推广。高水平制度创新释放开放发展活力。

开放的“大门”立在哪里、能开多大，决定了城市参与国
际合作与竞争的能级。一座城市只有置身于全球坐标中，方
能看清自身定位。

青岛的长远目标是建设新时代社会主义现代化国际大
都市。所谓国际大都市，就是要在全球政治、经济等社会活
动中处于重要地位并具有主导作用和辐射带动能力，其吞吐
着全球的人才、资金和信息，在国际金融、科技、文化等领域
有着广泛话语权。

今年以来，随着国际交往有序恢复，三年未见的跨国公
司、外资企业与青岛展开了多轮你来我往的热情互动。

从“走出去”在日韩、欧洲举办经贸推介会，到“请进来”
在家门口举办企业家对话会、座谈会，青岛诚意邀约新朋老
友，通过进一步加强沟通，增进彼此的尊重、理解与共识，共
享合作发展新机遇的信心。

这样的主动作为收获了积极响应。今年1至8月，青岛市
实际利用外资33.7亿美元，占全省25.4%。产业结构进一步优
化，高技术利用外资12.1亿美元，增长168.9%，占比36.1%；制
造业利用外资10.4亿美元，增长198.8%，占比30.8%。

在不少跨国公司看来，商流、人流、物流、资金流、信息流
等“万流归宗”的青岛，是一个“把握了成长规律的城市”。恰
如一位外企中方代表所言，投资的本质是认知变现，是对未
来的确定性下注。外资“下注”青岛，正是选择与城市的未来
站在一起。

10月11日上午，第四届跨国公司领导人青岛峰会开幕式
举行。此刻，来自全球416家跨国公司领导人已校准时钟，共
同步入“青岛时间”。

本届峰会共有14大类24场活动，覆盖交流对话、投资推
介、展览展示等，在跨国公司与中国之间架起一座更加精彩、
更富成效、更具影响力的合作发展的桥梁。

峰会期间，青岛市将举办以“携手跨国公司 深化产业合
作”为主题的城市推介会，接续开展“青岛啤酒之夜”交流餐
叙活动。以峰会举办为契机，青岛已梳理出一批与全市产业
契合度高、带动性强、影响力大的外资项目，持续进行沟通对
接，真诚邀约跨国公司走进青岛、了解青岛、投资青岛。

风已起，承载着合作共赢的梦想，第四届跨国公司领导
人青岛峰会扬帆启航！

相聚青岛，读懂中国

第四届跨国公司领导人
青岛峰会议程
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