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专 题

聚势启新，轨通未来
青岛地铁首届创新成果颁奖典礼举行，为实现“双一流”目标注入新的强劲动能

惟创新者进，惟创新者强，惟创新者胜。创新是一个民族进步的灵魂，是一个国家兴旺发达的不竭动
力。第十三次党代会提出，突出四个发展导向，聚力打造“六个城市”。其中，突出“创新型”发展导向，就是
要打造国际化创新型城市。

管理创新，缔造企业创新基石；科技创新，成就企业技术高度；“五小”创新，培养企业“大国工匠”……
青岛地铁集团成立十余年来，深度匹配城市发展战略，始终以管理创新为引领、科技创新为支撑、“五小”创
新为抓手，相互协调、持续发力，“三轮驱动”让创新成为引领地铁集团高质量发展的第一动力。此外，青岛
地铁集团着力构建全面、全域、全员创新生态，一大批技术取得创新性突破，一大批成果实现产业化应用。

9月26日举行的青岛地铁首届创新成果颁奖典礼，全面总结了地铁集团十余年来的创新工作，表彰了
勇于探索、成果显著的创新员工，进一步激发集团“全面创新、全域创新、全员创新”的浓厚氛围和强大活
力，为实现“双一流”目标注入了新的强劲动能。

青岛地铁集团党委书记、董事长张君表示，创新引领，事争一流。青岛地铁将持之以恒锚定“双一流”
目标，把握创新之势，点燃创新之火，铸就创新之魂，引领未来之潮，做强地铁集团、做大地铁产业，助力青
岛加快建设新时代社会主义现代化国际大都市。

制度保障：夯实创新根基

创新从来不是没有根基的空中楼阁，
它诞生于实际需求中，又“反哺”于企业
发展。

去年以来，青岛地铁不断完善“以创新
为引领，打造安全、优质、高效、绿色、智慧、
和谐的世界一流地铁”的“1+6”目标体系，
董事长亲自挂帅成立创新管理委员会，印
发《创新发展实施指导意见》，明确创新引
领原则，搭设创新工作领导组织架构；发挥
集团统筹作用，完善创新工作机制体制保
障；以“双一流”发展目标为导向，构建创新
项目管理平台，让创新工作有保证。

通过建设创新项目库、搭建成果转化
服务平台、实施“揭榜挂帅”、落实创新激励
措施等具体工作，青岛地铁让一系列创新
技术、新管理办法落地生花。截至目前，青岛
地铁涌现出青岛工匠4名、青岛大工匠2名、
齐鲁工匠 1 名；青岛地铁集团荣获 2022 年
度全员创新企业；运营二中心工电维保
部技术安全室获创新型班组、线路智能
巡检机器人研究项目获职工创新成果三
等奖。

经过一年的准备，地铁集团共征集了
958个创新项目。其中，科技创新项目 222
项、管理创新项目316项、“五小”创新项目
420 项。在此次颁奖典礼上，经过自主申
报、专家评审等环节，最终评选出优秀创新
项目184个，奖励金额170余万元。

“三轮驱动”：打造创新体系

在颁奖典礼上，青岛地铁从管理创新、
科技创新、“五小”创新三个维度，交出了集
团创新工作的一份亮眼“成绩单”。

管理创新是推动企业高质量发展的不
竭动力和坚实保障。在管理创新领域，世
界一流地铁目标体系、班组建设、BIM数据
集成管理、绿色城轨行动、综合应急指挥中
心、“党情伴畅行”党建品牌等众多管理创
新项目从萌芽到成长，到迭代更新，这些进
步使地铁集团的企业管理与战略发展同频
共振。

以荣获全国国企管理创新成果（案例）
一等奖的地铁班组建设为例。青岛地铁集
团将班组建设作为建设世界一流地铁的夯
基工程，首创以“两进三环四管五保”为班
组建设工作主线，坚持党建统领、群众路
线、参与式民主管理“三大举措”，以“小立
法+二次分配”的职工参与模式促进职工
主人翁意识的提升，工人技能水平和收入
实现“双提高”，工程安全和实体质量实现

“双提升”。“今后，我们将继续保持勇于创
新的精神，找准行业领域的关键需求和核
心问题，坚持自主创新，敢于探索尝试，不
断创造高水平的创新成果。”青岛地铁集团
工程管理部部长尹文纲表示。

青岛地铁素来重视科技创新。在科技
创新领域，列车自主运行系统（TACS）、预

制装配建造技术、双护盾TBM隧道建造关
键技术、飞轮储能技术、高耐久性清水混凝
土关键技术等一系列重要技术的诞生、改进
和应用，让青岛地铁成为引领全国轨道交通
行业技术迭代的闪耀新星。特别是 TACS
技术的推广应用，标志着我国的城市轨道交
通列车控制技术达到世界领先水平，将引领
下一代列车控制技术的发展方向。

飞轮储能技术则让青岛地铁绿色发展
竞争力更加凸显。2022 年 4 月，国内轨道
交通行业首台具有完全自主知识产权的单
机兆瓦级飞轮储能装置在地铁3号线挂网
成功。“青岛地铁创新性地提出了‘逆变+
飞轮’的复合储能方案，大幅减少向城市电
网反送电，在稳压、经济性、绿色环保等方
面都具有显著优势，打破了传统型的再生
制动模式，将拥有庞大市场拓展空间。”青
岛地铁运营有限公司运营三中心工电维保
部供电3车间主任綦振圭介绍，目前，两套
飞轮机组日均综合节电1500千瓦时，折合
1200 元/天，年均节电 54.75 万度。该复合
储能方案正在青岛地铁 6 号线、11 号线推
广应用。据估算，青岛地铁全面推广复合
储能后，可实现牵引能耗节约15%以上。

聚焦群众创新，青岛地铁以“五小”发
明激励现代工匠精神。以电客车车门系统
故障预警、供电系统继电保护技术、电扶梯
故障诊断系统为代表的小发明、小创造、小
建议、小革新、小设计不断涌现，一例例顽
症痼疾得以克服解决，一个个堵点痛点被
有效排除，效益效率的“乘法效应”得到了
充分体现。

“揭榜挂帅”：创新再出发

过去十年来，以创新为引领，青岛成为
国内地铁发展最快的城市之一。目前，青
岛地铁开通运营7条线路，通车里程315公

里，居国内前十，北方城市第二；在建线路
10 条、里程 188 公里，可持续发展后劲十
足。同时，百亿级产业基金、千亿级产业场
景、全国性产业联盟等一大批优势禀赋、利
好机遇不断叠加，为青岛地铁集聚各类创
新要素、打造原创管理理论和技术策源地
创造了条件。

锚定“双一流”目标，青岛地铁开启了
以创新为引领的新征程。

问题是创新的起点，也是创新的动力
源。颁奖典礼上，围绕世界一流目标亟待
攻坚的难题，青岛地铁为“明挖车站高边
墙混凝土浇筑工艺研究与应用”“地铁明
挖基坑透水岩层止水措施研究与应用”等
5 个创新项目“揭榜挂帅”，5 个团队现场

“揭榜”。
“我将以创新为引领，以攻则必克、干

则必成的坚定决心，咬定青山不放松，为城
市建地铁，为人民建地铁，在集团党委的坚
强领导下，不懈奋斗，为建设世界一流地
铁、打造一流城市投资建设运营商贡献力
量！”这是 5位“揭榜”代表的誓词，也是 1.5
万名青岛地铁人坚守创新初心再出发的铿
锵宣言。

创新之路，永不止步。青岛地铁将聚
焦“安全、优质、高效、绿色、智慧、和谐”六
大创新方向，按照“储备一批、研发一批、
推广一批”的原则，优化创新目标库；完善
考核、股权和跟投等创新激励措施，将创
新纳入集团考核体系；组建专家团队，将
人才分领域、分专业纳入专家团队统一管
理，努力在打造创新型企业方面实现新
突破。

“苟日新，日日新，又日新”。永葆
“闯”的精神、“创”的劲头、“干”的作风，
青岛地铁正不断谱写着“惟创新者进，
惟 创 新 者 强 ，惟 创 新 者 胜 ”的 更 辉 煌
篇章。

1.管理类创新特等奖：
班组建设及班组长成长与关爱工程

面对运营班组人员基数大、专业门类多、点位
分布广、管理结构与模式相对复杂等客观问题，
2020 年 11月，运营公司制定工作方案，全面启动
班组建设及班组长成长与关爱工程，以坚持党建
统领、群众路线、参与式民主“三大法宝”为班组建
设指导思想，以“安全、技能、应急、管理”为班组主
要提升方向，通过民主“小立法”实现一线班组民
主自治，健全了以劳动、技术、创新等要素按贡献
参与二次分配的激励举措，催生内生动力，实现运
营质量持续提升、运营服务提质升级、委外班组提
质增效、创新驱动成效明显、品牌影响持续扩大，
并于2022年将成功经验延伸至建设板块。

目前，青岛地铁班组建设项目全面深化，产生
了“全国五四红旗团支部”“全国质量信得过班组”

“全国劳动模范”“全国城市轨道交通服务明星”等
一批先进组织和青年模范，荣获2022国企管理创
新成果（案例）一等奖。

2.管理类创新特等奖：
青岛地铁工程班组建设

2022年，青岛地铁在业内率先以建设单位名
义提出工程班组建设，明确“两进三环四管五保”
工作主线，制定“进场就创建、达标才作业、过程创
示范”三阶段推动方案，采取培训、观摩、包保、考
核等手段，坚持“抓两头、带中间”的工作方法，全
面提升班组建设整体质量。

经过一年多的组织实施成效明显，工程安全
和实体质量实现“双提升”，工人技能水平和收入实
现“双提高”，班组的民主意识有效提升，农民工的价
值创造力得到有效释放，10个班组获评国家级安全
管理标准化班组，7人获评安全管理标准化班组长。

3.科技类创新一等奖：
青岛地铁双护盾TBM隧道建造关键技术

在城轨领域全球首创双护盾TBM设计、施工
成套技术，开创了青岛地铁机械法施工的新纪元，
解决了传统工法效率低、爆破扰民的难题，实现了
高效掘进、优质施工；该技术已推广到深圳、重庆等城
市，引领了岩质地层区间隧道建造技术发展方向。
该课题获得四川省科技进步奖二等奖、岩石力学学
会科技进步二等奖、施工企业管理协会工程建设科
技进步一等奖、青岛市科技进步奖二等奖等荣誉。

4.科技类创新一等奖：
青岛地铁预制装配建造技术

青岛地铁预制装配建造技术作为建设世界一
流地铁的关键举措，实现车站主体结构及站内构
件全工厂化预制，全机械化现场拼装，全面替代现
浇混凝土施工模式，是全国首次在地铁大规模实
验应用全预制装配结构。每座标准装配式车站比
现浇式减少用工80%，节省工期4-6个月，节省钢
材约 800 吨、木材 800 立方米 ，建筑垃圾减少
60%。在二期线路6座装配式车站的基础上，三期
线路继续推广14座。

■青岛地铁预制装配建造技术。

5.科技类创新一等奖：
智慧工地平台关键技术研究与应用

智慧工地一体化平台以“打造智能建造行业

标杆”为目标，以“精细管理、解决问题、减轻负担”
为核心理念，集团具有完全自主知识产权，全面提
升了精细化管理水平，推动了青岛地铁数字化转
型。平台坚持以应用场景和用户体验为主导，及
时发现问题、解决问题，切实做到了“实用、管用、
好用”，全面实现了“三个百分百”的应用目标。

6.科技类创新一等奖：
青岛地铁拱形无柱车站技术

地铁拱形无柱车站技术创新利用拱桥原理，
突破传统平板结构跨度限制，取消站厅站台结构
柱，提升站厅站台空间利用，利用站厅拱顶解决
管线综合排布、利用弧形底板解决系统排水问
题、利用双层风道提升设备空间利用，获得发明专
利 1 项，形成了国内首创拱形无柱车站技术体
系。公共区空间利用率提高6%，相比传统车站长
度减少约 4米，节约造价约 3%，在三期共 69个车
站应用该技术。

7.科技类创新一等奖：
互联互通运营成套技术装备研究及工程示范

应用

搭建了CBTC互联互通测试验证平台，实现不
同信号厂商的共线和跨线测试，成功实施了互联
互通CBTC系统的示范应用，实现了安全运营。此
项目获得山东省科学技术进步奖三等奖。此外，编
制了互联互通系列规范企业标准7部，并上升为山
东省地方标准，获得了青岛市技术进步奖二等奖。

8.科技类创新一等奖：
城市轨道交通飞轮储能技术研究与应用项目

与“东湖实验室”马伟明院士团队合作，联合
开展绿色低碳技术攻关，2022年 4月在青岛地铁
3号线 2台 1MW 飞轮储能装置顺利挂网，属行业
首台完全自主知识产权的兆瓦级产品，可实现再
生制动能量再利用、稳定牵引网电压、避免反送电
对城市电网的污染，迭代提升后，将用于运营线路
改造，并在三期线路全面推广应用，预计全线网年
节电可达6200万度。

■城市轨道交通飞轮储能技术研究与应用
项目。

9.“五小”类创新一等奖：
青岛地铁2号线车地上传数据解析系统开发

为提高列车正线故障处置效率，实时获取列
车运行状态，二中心车辆电子信息创新工作室进
行技术攻关，自主完成地铁 2 号线车地上传数据
解析系统开发，该系统主要用于自动解析电客车
上传至地面的MVB网络数据，并进行显示、记录
和报警，可对每列电客车1804个故障变量展开实
时监控。本系统应用后对列车晚点、清客风险的
管控有显著效果。

10.“五小”类创新一等奖：
城市轨道交通供电系统

继电保护定值计算与校核技术通过采集电力
系统参数配置及运行情况、召唤保护装置实际整
定值，实现对全线所有保护进行定值计算与校核，

并进行保护动作仿真。该技术能够及时发现定值

整定错误、保护定值不匹配等问题，并通过推送报

警、再校核实现问题整改的闭环。保护动作仿真

可以模拟系统发生故障时开关具体动作情况，更

直观地展示保护动作逻辑和定值配合逻辑。

部分获奖奖项

■颁奖典礼现场，5个创新项目“揭榜挂帅”。

■青岛
地铁拱形无
柱车站技术。

■颁奖典礼现场，一批勇于探索、成果显著的创新员工获表彰。

●


