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招才引智不一定

都要盯着两院院士、诺

奖得主、长江学者这类

金字塔尖的学术型人

才，也要关注到“接地

气”的应用型人才、管

理型人才、技能型人才

如何抓住人才

这一“关键变量”
□周晓峰

最近采访许多在新兴产业领域创
业的企业时，他们都会流露出共同的

“人才焦虑”，采访的过程中也经常会
提到同一个诉求：希望帮忙多宣传推
介一下，提升企业对人才的吸引力。

这些诉求很有代表性，需要高度
重视。人才是产业发展的第一资源，
青岛当前重点发力的24条产业链中，
集成电路、新型显示、虚拟现实、人工
智能、生物医药及医疗器械等十大新
兴产业链普遍存在较大的高端人才缺
口。城市想要制胜未来，除了构建强
有力的产业体系，更要紧紧抓住人才
这个“关键变量”，发挥好人才的支撑
和引领作用。

一方面，新兴产业人才培养需要
从高校院所入手。拥有强势学科专
业的高校院所本身就是一个创业人
才种子库，为城市新兴产业注入源源
不断的活力。青岛科技大学被誉为
橡胶工业的“黄埔军校”，孕育了软控
股份、赛轮轮胎、高测股份、海泰科、
科捷智能等多家青岛上市公司，对整
个 城 市 产 业 发 展 的 影 响 力 可 见 一
斑。但在集成电路、虚拟现实、人工
智能等领域，青岛还缺少拥有这类王
牌专业的院校，高端人才培育的生态
尚未形成。

青岛在本土高校专业设置以及
引进外地高校院所资源方面，要与新
兴产业实际需求更加匹配。无锡、苏
州等“高校弱市”集聚创新人才的做
法值得借鉴，它们与国内外知名高校

院 所 的 合 作 项 目 大 多 瞄 准 未 来 产
业。以集成电路综合实力排名全国
第二的无锡为例，出台的集成电路产
业扶持政策强化人才支撑，市内高校
每新增一个集成电路相关专业就给
予奖励，并与东南大学共建微电子学
院，培养电子信息类专业本科生、硕
士生和博士生。

另一方面，要围绕集成电路、人工
智能、氢能与储能等新兴产业需求来
量身定制人才政策，不拘一格降人才，
提升产业与人才的融合度。

招才引智不一定都要盯着两院院
士、诺奖得主、长江学者这类金字塔尖
的学术型人才，也要关注到“接地气”
的应用型人才、管理型人才、技能型人
才。在高层次人才认定上，应当破除
唯论文、唯学历、唯奖项等评定人才的
标准，强化企业对人才的评价，将新兴
产业亟需的创业人才、经营管理人才、
高级技能人才等群体纳入。无论是博
士生还是本科生、大专生，无论是科研
人才还是管理人才，做到人尽其才、才
尽其用。

此外，推动新兴产业发展的主体
是民营企业，招才、留才问题较为突
出。一家新能源初创企业就遇到过这
样的烦恼——签约的硕士、博士选择
了国有企业，虽然人事部门“创收”了
违约金，却一点也高兴不起来。要旗
帜鲜明地支持民营经济发展，帮助以
专精特新企业为代表的民营企业招才
引智，鼓励高层次人才和科研团队加
入民营企业，打破就业市场对体制内
工作的迷恋，让优秀毕业生的就业选
择更多元化。

面对新兴产业对人才的巨大需
求，只有释放人才引力，实现产业链与
人才链的精准匹配，才能夯实城市的
未来竞争力。
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书中财富

稻盛的成功方程式

稻盛和夫在京瓷推行的阿米巴经营方
式曾经在中国的企业界非常流行。很多公
司把它当作激发员工内在活力的“神药”，
但实践下来，总难逃南桔北枳的尴尬。

多次复盘，人们发现水土不服的原因
在于稻盛所有的制度安排是立基于他创立
的独特的企业文化和经营哲学之上。这套
文化和哲学，被归结为敬天爱人，核心就是

“利他”。翻译成大白话就是：你们要讲良
心。工作，不仅是为了自己，更是为了集
体。别搞那么多小心思，我们是在给整个
社会创造价值。

这本《百术不如一诚》是《活法》《干法》
《心》《阿米巴经营》等稻盛代表作的译者曹
岫云的新书，聚焦的正是稻盛其人及其思
想体系。其中提及的“成功方程式”被稻盛
认为是自己哲学的核心，他一辈子就是按
这个方程式办事的，也只有这个方程式才
能说明他事业为什么成功。

这个方程式是：人生/工作结果=思维
方式×努力×能力。

“能力”主要指先天的智商、健康状况，
包括运动神经、音乐细胞等，从白痴到天
才，可从 0到 100打分；“努力”由自己的意
志决定，从懒汉到劳模也可从 0 到 100 打
分；“思维方式”就是价值观，它是矢量，有
方向性，判断基准从极端利己到十分利他，
可以从-100到100打分。这三者是相乘的
关系。三者中最重要的是“思维方式”，一
个人能力再强，热情再高，如果他一味以自
我为中心，损人利己，损公肥私，或者哲学
混乱，三者相乘，那么他的人生就是绝对值
很大的负数，并可能给他人、社会造成很大
损害。

稻盛说，最初他认为能力、努力、思维
方式这三要素是相加的关系，后来意识到
只有三者相乘，才符合现实。开始时，他把

“能力”放在前面，后来看到许多聪明人因
思维方式错误而堕落，就把“思维方式”放
到了首位。

这个方程式说明人生很单纯，一共只
有三个要素。只要把“努力”和“能力”的
分数做大，把“思维方式”的分数做正、做大
就行了。人生就这么简单。

同时，这个方程式也说明人生很严峻，
因为思维方式是变化的，如果它由正变负，
就将导致整个人生的惨败。

稻盛认为，“思维方式”可以分为两个
侧面。一个是人格的侧面，正面的比如：公
正、诚实、开朗、勤奋、勇敢、谦虚、善良、克
己、利他等；负面的比如：不正、伪善、懒情、
卑怯、傲慢、任性、浮躁、妒忌以及自我中心
等。另一个是科学的侧面，就是“认识论”，
就是收集各种外界信息，用头脑加以分析，
从复杂现象中导出本质，据此制订计划，然
后实行。在实行中继续收集信息，再分析，
并对照计划，做必要修正，然后再实行这样
一个循环，简单讲就叫“实事求是”。先是
正确认识事物，然后是拿这种正确认识去
改造事物，或创造新的、美好的事物。

人格侧面和科学侧面相辅相成。稻
盛说：“充满利己的人心目中只呈现复杂
的现象，利己的动机势必模糊问题的焦
点。”也就是说利己主义者不可能始终“实
事求是”。

他说，现实生活中虽然有时候事情本
身很简单，但因为当事人有私心，又要掩饰
私心，掩饰真相，所以事情就会复杂化，人
际关系也因此复杂起来，变得棘手，难以处
理。因此一个人格高尚、心地纯洁的人，不
受私心蒙蔽，就容易看清事实真相，看出事
物规律，并勇于按事实、按规律办事。

在很多人看来，稻盛哲学有着“鸡汤”
的味道。但它不鸡汤的地方是稻盛就是
这么践行的。1984 年，在京瓷 25 周年之
际，稻盛把自己所有的股票都送给了员
工，后来在危难之际主掌日航时，也是零
薪水。 本栏编辑

总部落户青岛虚拟现实产业园已过去一月有
余，核心团队正陆续迁来，部分工位“虚席以
待”……对于大朋 VR 创始人兼 CEO 陈朝阳而
言，北上青岛不亚于第二次创业。

虚拟现实（VR）、增强现实（AR）、混合现实
（MR）统称为扩展现实技术（XR），即将虚拟与现
实结合，打造一个人机交互的虚拟环境，更好地实
现数字世界和现实世界的连接、映射和增强。

从电子科技大学读研时期开始研究可穿戴设
备，到入职英特尔期间参与世界第一台互联网电
视的打造，到创立乐相科技有限公司，再到主打产
品大朋 VR 头显出货量位居中国市场前列，陈朝
阳此前的 17 年一直在致力于数字世界与现实世
界的融合。

而现在他把事业的重心放在了青岛，在以惊
人速度落地的同时，也以技术迭代和应用演进带
动青岛虚拟现实产业迈向更高能级。用他的话来
说：虚拟现实是一个可以持续发展 30 年的大产
业，要坚持长期主义。

从浅海区到深海区

提到大朋VR，很多人可能还不太熟悉，但在
各大商场的 VR 体验馆，你一定见过甚至体验过
其产品，这些线下 B 端市场的 PCVR 设备 80%以
上都来自大朋VR。

常见的VR设备可分为VR盒子、PCVR、VR
一体机等。其中，VR 盒子需要搭配手机使用；
PCVR 连接电脑或游戏主机，是目前用户体验感
最好的 VR 设备；一体机无需外接运算和显示主
机，具有良好的便携性和性价比。

“大朋 VR 很长一段时间里重点发展的是
PCVR的B端业务。一方面，VR的商业变现始于
B端，比如商场的 VR 线下体验店，C 端长期处于
市场教育阶段；另一方面，早期的一体机性能非常
有限，缺乏内容生态，只有看电影等少数几种功
能，发展一体机需要大量资金，前期比较‘烧钱’。”
陈朝阳告诉记者。

作为国内最早的 VR 硬件创业公司之一，大
朋VR早在2016年就发布了全球首款可量产一体
机 M2，也研发过手机盒子、分体机、桌面投影仪
等。不断的探索和试错之后，大朋 VR 才确立了
先 B 端市场、再 C 端市场的策略，形成 PCVR 为
主、一体机为辅的两条业务线。

据市场调查机构 Counterpoint 报告显示，大
朋 VR 产 品 销 量 连 续 三 年 稳 居 全 球 前 五 ，在
2022 年全球 AR/VR 头戴式设备出货量中排名
第三。

陈朝阳在公司内部把这种发展路线称为“浅
海战略”：“深海与浅海本身泾渭分明，深海的鲸
鱼来到浅海就有可能搁浅，浅海的小鱼到了深海
也可能生存不下去。如果把整个市场比作大海，
在深海与浅海生存的物种有很大区别，像苹果、
Meta 就属于深海物种，支撑巨大的体量需要极
大的市场份额；而我们属于浅海物种，不需要那
么多资源就能长期生存下去。PCVR 是我们认
为 的 浅 海 区 ，目 前 已 经 做 到 国 内 第 一 ，而 在
PCVR 以外，我们会寻找下一个浅海区，在一个
又一个细分领域做到第一，自然而然就能发展出
深海作战能力。”

产业需要长期主义

虚拟现实产业近 10 年来一直存在冷热交替
的现象，历经几起几落。

2014 年以 Facebook 收购 Oculus 为标志，索
尼、HTC、Facebook 三足鼎立；到 2017 年，资本转
冷重创了许多初创企业，整个行业进入低谷期；再
到 2021 年，Facebook 改名为 Meta，全力押注元宇
宙，引发又一波创业热潮；而今年，元宇宙似乎由

“顶流”变为“过气网红”，微软、Meta、字节跳动、
爱奇艺等相关团队进行了裁撤优化，横空出世的
生成式人工智能成了“新宠”……

“行业调整是挤泡沫的体现，部分企业的高投
入低产出偏离了正常的商业逻辑。”陈朝阳认为，
媒体关注的产业热点可能每隔几个月就有变化，
但在全球科技界，虚拟现实产业始终是科技前沿，
不会因为短期的起伏就改变方向。即便是Meta，
对于元宇宙的长期规划也没有改变。

坚持长期主义，把虚拟现实产业作为一个长
周期的大产业来发展，以日积月累、久久为功来应
对市场的起伏变幻，这也是大朋 VR 与行业内很
多企业的不同。

经过8年的发展，大朋VR成功穿越行业多次
低谷，成长为国内 PCVR 第一品牌，并出口到海
外 40 多个国家和地区，应用于医疗健康、教育培
训等场景。在巩固 B端市场份额的基础上，大朋
VR 进一步拓展 C 端市场，去年底发布的大朋 E4
就是一款面向C端普通游戏玩家的头显，兼具高
性能和大众价格。大朋 VR 还与游戏平台 Steam

深度合作，共同打造基于极致 Steam VR 游戏体
验的硬件，能够畅玩 Steam 游戏库中的 7000 多款
VR游戏，在诸多VR硬件厂商中显得独树一帜。

长期主义对致力于布局这一产业的城市则意
味着产业政策要有连续性和耐心，不是靠短期“烧
钱”就能发展起来的。

“在战略上，青岛要坚持一张蓝图绘到底，要
有将虚拟现实产业政策长期贯彻下去的决心。
在产业链上，青岛不光要有研发、整机制造、元器
件，还要有内容、营销等等，保持产业生态的物种
多样性，让产业凝聚力和吸附力越来越强。”陈朝
阳建议。

苹果带来了巨大的变量

将一条充满侵略性的鲶鱼投入水池，池里的
鱼群就会游得更努力，这是所谓的“鲶鱼效应”。
在陈朝阳看来，苹果公司就是虚拟现实产业的一
条“鲶鱼”，带动更多品牌的崛起。

两个月前，苹果发布了首款MR头显Vision-
Pro，称之为“革命性的空间计算设备”，将数字内
容无缝融入真实世界。

如何理解空间计算？空间计算包括3D引擎、
VR/AR/MR、语音与手势识别、空间映射、数字
孪生等技术，将现实世界和数字世界连接在一
起。用户戴着 MR 头显看到的不仅仅是现实世
界，还有数字信息叠加的数字世界，语音、视觉、手
势等输入方式将取代鼠标、键盘、触摸屏、手柄等
传统交互模式。

陈朝阳认为，如果电脑代表着个人计算时代，
智能手机定义了移动计算时代，VR/AR/MR 则
将人类带入空间计算时代。VR/AR/MR都属于
空间计算平台，代表着计算范式的迁移。VR 是
空间计算的初级阶段，打造一个与外界隔绝的沉
浸式环境，而 MR从封闭的虚拟现实进化到开放
的混合现实，建立一个混合了现实与数字的开放
式世界。

对于 VR/AR/MR 而言，做大用户群体仍然
是当前最亟待解决的问题，迄今还没有出现一款
像iPhone4一样在大众群体中掀起风潮的现象级
产品。

陈朝阳表示，产业走向主流消费者至少要具
备三个条件：极致的技术革命、爆款内容和消费市
场的示范教育，这三个条件已经接近达成，“首先，
原先的 VR 设备局限于游戏，还不具备强大的空

间计算能力，而MR不再是游戏设备，而是空间计
算设备，产生出办公、影音、娱乐、社交、创作等更
多应用；其次，很多开发者已经申请试用 Vision-
Pro，爆款内容预计一年左右的时间就会出现，就
像智能手机刚开始流行时最为经典的游戏《愤怒
的小鸟》；最后，苹果作为全球科技行业的风向标，
将对全球消费者产生极大影响力，让我们更加坚
信虚拟现实是一个大产业。”

三个月高效落户青岛

陈朝阳与青岛的结缘，始于去年 9 月举办的
2022 国际虚拟现实创新大会。在与崂山区科创
委等部门接触的过程中，他感觉到青岛招商部门
非常专业，从上到下都对虚拟现实产业相当了
解，并量身打造了虚拟现实产业园，这在全国都
不多见。

青岛有着虚拟现实产业发展的土壤，无论是
产业规划还是产业生态都对大朋VR有着极强的
吸引力，大朋 VR 本身与歌尔声学等青岛企业都
有长期合作的基础。不过，陈朝阳对于来青岛发
展也曾有过顾虑，股东、高管、员工层面都讨论过，
毕竟要迁的不只是一家企业，还有一大半的员工
及家属，“说实话直到签约前的那一刻我都有犹
豫，但是一签了字，我想的就是把这件事做好。”

而接下来落地的“崂山速度”更加坚定了他在
青岛发展的信心——从 4月份办理迁移手续到 7
月份正式落户总部仅用了三个多月，甚至没有派
一个人过来，全部在线上完成。办公室装修、场地
租金优惠、人才安家政策……青岛几乎都考虑到
了，公司相当于“拎包入住”。

除了“管家式”的贴心服务，大朋 VR 还得到
了资本的支持，完成由青岛微电子创新资本领投、
青岛文投资本等机构跟投的过亿元融资。

值得一提的是，大朋 VR 的高效落地本身也
起了很强的背书作用。在上海、北京、深圳等地举
办的虚拟现实产业推介会上，大朋 VR 推荐了多
家上下游企业，将青岛的虚拟现实产业名片打了
出去。

搬到青岛仅仅一个月，大朋 VR 相关业务已
经开展起来，未来除了在外地保留部分业务团队
外，公司将逐渐把研发、办公、运营总部以及未来
上市主体迁至青岛。“国内还没有一家VR终端上
市公司，我们一直在积极准备，会以最快速度登陆
资本市场。”陈朝阳表示。

青岛虚拟现实产业再落重子——

大朋VR：“浅海区”玩家
形成PCVR为主、一体机为辅的两条业务线，在2022年

全球AR/VR头戴式设备出货量中排名第三
□青岛日报/观海新闻记者 周晓峰

“深海与浅海本身泾渭分明，深海的鲸鱼来到浅海

就有可能搁浅，浅海的小鱼到了深海也可能生存不下去。

如果把整个市场比作大海，在深海与浅海生存的物种有

很大区别，像苹果、Meta就属于深海物种，支撑巨大的

体量需要极大的市场份额；而我们属于浅海物种，不

需要那么多资源就能长期生存下去。PCVR是我们认为

的浅海区，目前已经做到国内第一，而在PCVR以外，我们

会寻找下一个浅海区，在一个又一个细分领域做到

第一，自然而然就能发展出深海作战能力。”

■大朋VR头显出货量位居中国市场前列。
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