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青 岛 日 报 社 联合主办

记者：今年是小学入学高峰，确保充足的学位
供给是各区市教体局工作的重中之重。崂山区如
何优化学校规划布局，让优质学位倍增？

唐超：崂山区印发实施《学位攻坚三年行动方
案》，全方位保障义务教育学位供给。

一是统筹推进中小学规划建设。根据《崂山
区学位攻坚三年行动方案》，全区新建改扩建中小
学 9 所，新增义务教育优质学位 13470 个。2022
年，新建成山东头学校、海尔路学校两所九年一贯
制学校，新增中小学学位 4200 个；新建成翡翠云
城配套幼儿园、海尔云谷幼儿园两所幼儿园，新增
学前教育学位 540 个；完成区特教学校改扩建。
2023年，中国海洋大学附属学校（初中部）将建成
投入使用，新增优质学位1200个。二是努力破解
热点区域学位紧张问题。2023年 1月，困囿多年
的浮山学校开工建设，项目规划为54班九年一贯
制，计划 2024 年秋季建成投入使用，可提供学位
2520个。埠东片区配套初中项目取得新进展，已
启动项目征集设计任务书编制工作，下步将面向
全国征集方案。围绕城市更新和城市建设三年攻
坚行动，推进中国海洋大学附属实验学校、张村河
南岸配套初中、车宋安置区配套学校建设，这些学
校将在今明两年陆续投入使用。三是深挖潜力扩
增优质学位，推动区实验学校、崂山七中等热点学
校扩建工程，改善办学环境。另外，科学利用九年
一贯制学校资源空间等增加班额，合理应对入学
高峰。

记者：“聚焦教育优质均衡，谋发展、促提升”，
其中，“优质”和“均衡”两个关键词是重点，更是需
要集中突破的难点。崂山教育如何实现优质均衡
提质量、普惠优质促质量、让孩子“上好学”？

唐超：近年来，崂山区始终坚持教育优先发
展、超前布局，瞄准办学模式改革这个“关键一
招”，按照“借力高端平台推动区域教育优质均衡
发展”的创新思路，积极探索合作办学、集团化发
展新路径，快速嫁接优质教育资源，加速构建教育
优质均衡发展体系，加快形成教育高层次发展的

“崂山品牌”。
一是依托市级智慧，实施“两智库一片区”教

育办学新机制。2022年崂山区首创由市教科院、
教育学会和单一学区整体集团化办学新模式。集
结青岛两大教育智库，共同实施崂山区东部教育
高质量打造工程，以崂山六中为中心，成立“1+3”
教育集团，辐射带动片区内沙子口小学、姜哥庄小
学、登瀛小学协同发展，首创加挂“青岛市教育科

学研究院附属学校”牌子，带动区域教育生态整体
优化。

二是借助高校资源，牵手知名院校组建优质
教育朋友圈。探索与国内“双一流”高校、驻区高
校等开展合作办学，借力高端平台推动区域基础
教育高质量均衡发展。比如与华东师范大学合
作，将崂山区实验初中和合肥路小学合并挂牌为

“华东师范大学附属青岛学校”，华师大选派博士
校长管理团队，将华师大及上海先进的办学经验
科学融入本土学校，短时间内实现了学校快速发
展；与青岛大学合作，充分发挥青岛大学优质师范
教育资源优势，在崂山三中、金融区实验小学与幼
儿园协同实施青大特色Q12教育体系，打造青岛
大学附属实验学校贯通式基础教育新高地；与中
国海洋大学合作共建中国海洋大学附属实验学
校，由海大派驻校长和管理团队，引进北京师范大
学基础教育资源，在绩效工资、职称评聘等方面给
予学校一定自主权，新建学校的办学质量实现快
速提升。

三是嫁接青岛名校，打造优质教育资源协同
成长共同体。通过嫁接名校的教育理念和管理模

式，实施新校高位发展工程，实现“建一所，优一
所”。比如与青岛二中、海尔集团合作，引入青岛
二中创新、自主、开放的教育理念和先进的人才培
养模式，同时依托海尔集团智慧互联资源，将海尔
路学校高起点、高标准打造成为国内一流的优质
教育品牌；与青岛实验初中合作，以山东头学校为
平台，推进学校课程研发，深化课堂教学改革，将
学校打造成为岛城乃至国内的高品质学校。此
外，将北宅街道石岭子以北三所小学合并，与崂山
十一中组建成为书院学校，引入超银教育集团等
优质教育资源。

四是发挥本土优势，推行“一长多校”集团化
教育发展联盟。利用本土优质教育资源实施“1+
X”型集团化办学模式，组建以优质学校为龙头，
新建校、薄弱校为“成员校”的教育集团，实现集团
管理一体化、教育教学一体化、教研培训一体化、
考核评价一体化，让“成员校”加快成长为“优质
校”，推进优质教育资源辐射带动。目前已成立区
实验学校、区第二实验小学等5个教育集团，全面
提高了松岭路小学、崂发小学、东韩小学等学校的
办学水平，实现了新建校、薄弱校教育质量快速

提升。
五是创新新校高位发展模式，高起点谋划新

校发展。按照“建一所优一所”的目标，高标准打
造山东头学校、海尔路学校、金融区实验小学，高
起点建设海大附属实验学校。成立新校高位发展
行动专班和每一所新校筹建专班，在运行管理、干
部配备、教师培养等方面给予新校全方位的保障
和扶持。提前一年配备管理团队，在教师招聘、绩
效工资等方面给予学校一定自主权。设立创新教
育专项资金150万元，支持筑基计划、奇点计划落
地实施。

六是创新初中强校提质举措，提升薄弱初中
办学品质。直面老百姓择校就是择初中的现实，
遴选在改善区域教育均衡度方面具有关键作用的
7所初中学校，出台 24条政策明白纸予以重点扶
持。组织初中强校提质学校课堂教学革命研讨，
集体调研10次，对学校菜单式调研需求做到有求
必应。加大中考、自招研究工作扶持力度，针对试
点校进行学科资源侧重指导。

记者：“提高教育教学质量”被列为崂山教育
的三大行动之一。与此同时，崂山教育提出要推
动教育教学“减负增效”，在一增一减之间，崂山教
育取得了怎样的成效，又有着怎样的规划？

唐超：近年来，崂山区教学质量实现跨越式发
展，中考普高一段线达线率连年攀升，优质高中录
取人数大幅度提高，2023 年又实现了新的突破；
在全市小学统一质量监测中总成绩也名列前茅。
可以说，崂山区的教学质量已经整体达到全市先
进水平，越来越得到广大居民的认可。

下一步，崂山区将深入推进教学质量提升攻
坚行动，全面提高育人质量。一是聚焦新课标理
念实施，提升课堂教学水平。牢牢把握高效课堂
这一核心，强化课堂主阵地作用，推行分层教学，
实现学习方式变革，切实提高课堂教学质量。鼓
励学科在大单元教学、项目式学习、跨学科教学等
方面深入探究实践，并推出示范课例。二是聚焦
山海课程建设，提升课程育人品质。把国家课程、
地方课程、校本课程有机整合，加强“双减”形势下
的特色课程建设，加强思政课程与课程思政建设，
打造精品课程，借课程体系建设为学生个性化成
长铺设舞台，提高区域整体教育发展水平。三是
聚焦数字化精准赋能教学，实现提质增效。夯实
硬件基础，大力推进大数据背景下的精准教学实
践，让信息技术与教学的深度融合成为课堂教学
的新样态。

发力“内涵提升”，推动“全面走在前列”
——访崂山区教育和体育局局长唐超

□青岛日报/观海新闻记者 赵 黎

在去年青岛市教育局举行的
《青岛市基础教育优质资源倍增
三年行动计划》新闻发布会上，崂
山区教育和体育局局长唐超作为
区市代表发言。他表示，崂山教
育要拿出一切“归零”的心态，以

“赶考”姿态坚决打好优质资源三
年倍增攻坚战。一年来，崂山区
深入实施“九大攻坚行动”，聚力
攻坚突破，推动优质学位扩增；创
新办学形式，打造优质教育新增
长点；优化资源配置，推动教育新
高地迅速崛起；深化改革创新，推
动教育发展全面走在前列。

崂山教育已经从以改善办学
条件为重点的基础能力提升阶段
进入到以内涵提升为重点的高质
量发展阶段。整装再出发的崂山
教育在这场“攻坚战”中步履
稳健。 ■崂山区麦岛小学数学嘉年华活动现场。

■中国海洋大学附属学校
（初中部）即将投入使用。

■山东省小学部语文大概念视域下的单元整体教学现场会
在崂山区实验学校举行。

■今年5月，山东省学校体育国防教育观摩交流活动
在崂山区实验学校举行。

和是“万物共存、协调发展”的重要基础；美是
“纯洁道德、丰富精神”的重要源泉。

“和”与“美”不仅是宝贵的中华优秀传统文化
基因，也是构建和谐校园的精神力量。近年来，崂
山区实验学校在“和美教育”理念引领下，围绕铸
就和美养德品牌、践行和美教学法、构建和美课程
体系、实施和美学校管理四方面整体推动学校变
革，促进师生“主动、愉悦、多元”发展，臻达“和而
不同、美美与共”的教育境界。

作为区域教育优质资源校，崂山区实验学校
深化教育教学改革，全面提高教育教学质量，进一
步完善集团化办学机制，推动学校优质资源辐射
带动，不断开创和美教育高质量发展新局面，办人
民满意的“家门口”好学校。

和融而长美——
“和美”理念引领长程特色育人

教育是关怀人之生命的学问。如何激发学生
潜能，将教书与育人相融合、理论与实践相融合、传
统与现代相融合？崂山区实验学校给出了独具特
色的时代之答——以“和美”文化孕育“和美”少年。

走进崂山区实验学校，镌刻有“和美”字样的
巨石映入眼帘，主楼大厅内“教育因和谐而美丽”
的标语在阳光下熠熠生辉。学校主干道分别命名
为“攀登之路”和“探索之路”。清晨，师生沿着“攀
登之路”拾级而上，寓意如山厚重，刚毅稳健；傍
晚，师生沿着“探索之路”缓步而下，寓意如水灵
动，温润圆融。

崂山区实验学校教育集团总校长张星表示：
“学校不断推进全环境育人改革，注重细节，从学
生视角设计，将‘和美’教育理念融入校园环境和
文化之中，一草一木都成为个性化的育人资源，在
潜移默化中引领师生成长。”

以“和美教育”为指引，将“校园景观文化与教
育教学工作相融合”在崂山区实验学校“融合育
人”思路中仅是序章。作为一所九年一贯制学校，
学校结合学生的身心特点和认知规律，实施育人
目标、育人策略、育人评价的衔接与进阶，打造九
年成长完整链条。

在和美健体课程领域，学校打造体教融合特
色，构建“331”体育育人体系，确保每周 4 节基础
体育课、1 节体教融合课。在 1-9 年级分别开设
轮滑、体操、高尔夫、乒乓球、射击、射箭、游泳、排
球、棒球课。今年5月，山东省学校体育国防教育

观摩交流活动在该校举行，与会嘉宾高度评价学
校在体育国防教育和“十个一”工作中取得的丰硕
成果，和美学子积极向上、昂扬奋发的精神风貌也
给与会嘉宾们留下了深刻印象。

和谐而共美——
集团化办学促城乡教育一体化

为促进城乡义务教育优质均衡发展，崂山区
实验学校积极探索集团化办学高质量发展之路，
以“统中有异、统分结合、整合融通、个性发展”为
目标，打破集团校际壁垒，组建城乡义务教育发展
共同体，优化集团内教育资源配置，激发各校区办
学活力，全面提升教育质量，努力让每名学生都享
有公平而有质量的教育。

教育集团现有金岭、中韩和崂发三个校区，其
中金岭校区为主城区九年一贯制学校，中韩校区为
城乡结合部小学，崂发校区为乡村小学，三所不同区
域的学校各具代表性和特色，又有着明显差异。

为此，学校不断探索集团化办学机制，持续推
进集团化办学走向深入、取得实效。集团在全面
实施办学理念、机构设置、师资调配、课程设置、教
学研究、学生活动、实施标准、考核评价“八个统
一”的基础上，建立处联体、科联体、年级联合体、
集团研究员制度，实现对集团薄弱校目标共建、全

息开放、资源共享、学术支持，促进集团校教育教
学水平和联动能力全面提升，推动教育均衡发展。

此外，为推进集团校内部的生长和变革，使集
团校具备自主健康持续发展的力量，集团引领各
校区结合地理位置、原有教育教学特色，自主制定
特色发展规划，打造区域内教育教学特色品牌。
主校区金岭校区打造九年贯通的艺术、体育和科
技特色，学校合唱团获评2022年山东省首批高水
平艺术团称号；民乐团、舞蹈团、啦啦操、篮球、足
球等社团分别在国家、省、市级比赛中取得优异成
绩，田径社团连续六届获得崂山区中小学生运动
会团体总分第一名，科技社团在全国、省、市各类
比赛中 360 余人次获得一等奖，学校成为青岛市
教育品牌学校。

和高而志美——
分层发展打造一流师资队伍

教师的高度决定办学品位的高度，教师的内
涵决定办学内涵的厚度。让每一个学生、每一个
班级、每一个学科都拥有好老师是最大的教育公
平。

崂山区实验学校从教师的专业成长、职业素
养、个人获得感上下功夫，大胆创新教师培养机
制，打造出一支团结协作、追求卓越的教师队伍。

以提升教师专业素养为目标，学校实施“分层
发展、差异评价”教师发展工程，依据教师任教年
限和业务水平，分为“职初型”“成熟型”和“资深
型”三个层次类型，为各类型教师量身定制业务学
习清单，从师德修养、理论学习、课题研究、教学实
践等方面，制定分层发展项目和测评标准，多渠道
促进教师专业化高品质发展，建设师德高尚、业务
精湛、结构合理、充满活力的高素质专业化教师队
伍。如“职初型”教师进行读书交流、基本功比赛、
师徒结对等；“资深型”教师进行课程纲要解读、集
团研究员巡讲等活动，帮助教师找准最近业务发
展区，激活发展内驱力，释放优势能量，实现教师
分层和专业聚焦式发展。

同时，学校创新实践出三种体验式教研模式：
以“资深型”教师为主的“三段式”教研模式、以“成
熟型”为主的“我的设计我的课”教研模式、以三个
层次教师团队为主的“1·N·1”教研模式。这些教
研模式将理论、实践和反思收获三者关联起来，打
通教研活动的“最后一公里”，产生闭环效果，实现
理论与实践的双向滋养，整体提高教研水平。

近五年来，教师中 2 人被评为省特级教师，8
人被评为区市级名师，32人被评为区市级教学能
手，21人获省、市级优质课一等奖，教师40余人在
全国、省、市级会议上做论坛发言，获奖率居全市
前列。

和慧而智美——
“和美教学法”赋能个性教育

教学质量是学校发展的生命线，也是衡量学
校发展的重要标志。

在新课程标准理念指引下，学校创新教学实施
路径，提炼形成“和美教学法：‘研—教—学—评’一
体化教学模式”，以强调整体建构、关注生命主体、倡
导以美启智为核心，以“一说、二备、三推进、多评价”
为实施策略，通过开发大单元备课工具表，提炼大单
元整体教学模式，实现教学活动整体变革，促进学生
全面而个性发展，为教学质量提升打下坚实基础，学
校被确立为山东省大单元实验基地培育校。

走进该校小学部五年级语文课堂，《跳水》《田
忌赛马》《自相矛盾》等课程被语文教研室教师创
新性融入“思维的力量”大概念单元，通过设置自
主预习课、基础知识归类整理课、精读引领课、略
读实践课、拓展阅读课和表达实践课等六课型，打
造“结构教学、合作探究、动态生成”的课堂，真实
情境和深度学习，发展学生语文核心素养。

学校和美教学法育人成效显著，小学部和初
中部在区域统一质量监测中教学质量名列前茅。

“和美教学法”被评为青岛市“十大优秀教学法”，学
校多次承办全国、省、市级教学研讨会，推广办学经
验。2020 年承办山东省小学学术共同体会议，
2022年承办山东省省小学语文大概念视域下的单
元整体教学研讨会，受到入会人员的高度称赞。

作为青岛市首批人工智能教育示范校和青岛
市中小学智慧校园示范校，学校大力推进教育数
字化转型，以大数据分析引领并落实个性化教
育。教师利用教育云平台提高课堂效率，实现信
息技术赋能教学，通过构建海量题库、科学命题、分
层作业、精准分析、靶向作业和个人错题库等措施，
实施精准提质，因材施教，落实个性化精准制导。

学校教学数字化管理平台引入了最先进的
AI 技术，将每间教室都变成智慧教室，通过人脸
识别技术，对每个孩子的课堂行为进行分析，将教
师的提问次数、常用语言习惯、行走路线图进行详
细记录，通过对这些数据进行分析，指导课堂行为
改进，帮助学生自我评估和提高课堂表现，全面实
现教育数字化赋能教育。

教育是民生之首，寄托着亿万家庭对美好生
活的向往与期盼。崂山区实验学校将坚持以改革
促发展，以创新为动力，不断提升和美教育品牌内
涵，努力让每个学生都能享有高质量的教育。

崂山区实验学校：

“和美”文化育“和美”少年
□青报教育在线 王 禹 秦雁凤


