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市直企业“打擂”：当好“顶梁柱”施展“大作为”
通过亮绩赛绩、查摆问题，进一步明确青岛国资国企的发力方向，激发企业改革创新的更大动力和活力

□青岛日报/观海新闻记者 刘兰星

“稳增长、促发展”的中坚力量

●截至 2022 年底，29 家市直企业资产总额 2.7 万亿元、营业收入
6503.1 亿元、利润总额 358.9 亿元，分别同比增长 4%、12.7%、-6.9%；
2023 年上半年，市直企业三项指标分别为 2.9 万亿元、3350.8 亿元、
197.1亿元，分别同比增长8.0%、10.2%、7.5%

●为匹配城市发展战略，青岛市直企业建立了“双千亿”项目清
单。今年上半年，“双千亿”项目开工个数、投资额度均超过去年同期
水平。总投资5354亿元的157个项目，已开工投资112个，开工投资率
达71.3%，已完成年度计划投资246.05亿元，同比增长10.9%

●在上一轮国企改革三年行动（2020-2022）中，国务院国资委多
次对各地区重点改革任务进行整体评估，青岛市在所有“大考”中均获
最高等级A级，持续走在全国前列

国资国企是我国经济的“顶梁柱”，在发展中要顾大局、
办大事、算大账，展现大作为。

8月16日下午，“市直企业擂台”在市级机关会议中心
举行。青啤集团、澳柯玛控股集团、国信集团、海发集团、
华通集团、地铁集团、机场集团、城发集团、青岛农商行、
青岛银行、出版集团等11家市直企业负责人依次登台，亮
绩赛绩、查摆问题、明确目标，体现了比学赶超、干事创业的
精气神。

而在此前的7月18日，全国国有企业改革深化提升行
动动员部署电视电话会议召开，此次会议被认为是新一轮
国企改革启动的标志。以提高核心竞争力和增强核心功能
为重点的改革，将是每一家国企未来面对的核心命题。而
发挥好国企在推动经济高质量发展中的重要带动作用，建
好、用好、管好国有企业领导班子队伍至关重要。

在这样的背景下，在冲刺三季度、决战决胜全年的关键
时点，青岛举办“市直企业擂台”，且市委书记、市长亲自到
现场“督战”，更显意味深长。

从这个意义上来看，这场擂台赛不仅是一次对市直企
业“关键少数”能力、担当、作为的集体“检阅”，也进一步明
确了青岛国资国企的发力方向，拧紧责任链条，鼓足干劲、
加压奋进，激发企业改革创新的更大动力和活力。

匹配城市战略，稳增长促发展

与超 200 万户市场主体相比，青岛 29 家
市直企业的数量可谓九牛一毛。但他们体量
大、贡献度高，是全市“稳增长、促发展”的中
坚力量。

截至 2022年底，29家市直企业资产总额
2.7 万亿元、营业收入 6503.1 亿元、利润总额
358.9 亿元，分别同比增长 4%、12.7%、-6.9%；
2023年上半年，市直企业三项指标分别为2.9万
亿元、3350.8 亿元、197.1 亿元，分别同比增长
8.0%、10.2%、7.5%。

为匹配城市发展战略，青岛市直企业建
立了“双千亿”项目清单，在加强城市基础设
施建设投资力度的同时，培育壮大战略产业
引领产业链延伸发展。今年上半年，“双千
亿”项目开工个数、投资额度均超过去年同期
水平。总投资 5354 亿元的 157 个项目，已开
工投资112个，开工投资率达71.3%，已完成年
度计划投资246.05亿元，同比增长10.9%。

为经济高质量发展注入动能，更要为保
障民生有效发挥作用。上半年，公共服务类
企业积极为民生提供基础设施和生活服务。
其中，青岛机场航班起降架次、旅客吞吐量、
货邮吞吐量，分别同比增长 84.4%、123.3%、
13.6%；城运集团客运量累计完成3.2亿人次；
地铁集团运营线路共 7 条，累计运营 1421.94
万列公里，累计运送乘客 2.1 亿人次；能源集
团为169.14万户居民提供供气服务，为119.76
万户居民提供供热服务；水务集团累计完成
供水总量1.9亿立方米，同比增长2.86%。

在 上 一 轮 国 企 改 革 三 年 行 动（2020-
2022）中，国务院国资委多次对各地区重点改
革任务进行整体评估，青岛市在所有“大考”
中均获最高等级A级，持续走在全国前列。

企业登台亮绩，全面比学赶超

市直企业质量关乎青岛经济发展全局，
其国有属性还意味着特殊的责任担当——作
为管理者，打理国家、人民财产，需要按期向
出资人汇报工作。

按照工作安排，市直企业将分两场登台
亮相。参加本次打擂的11家企业分布于竞争
类、平台类、功能类、金融类和文化类行业中，
企业负责人依次登场，在 8分钟时间内，从报
告 2022 年至今以来稳增长工作措施成效，到
分析企业经营中存在的问题和不足，再到下
一步落实上级重大决策、深入贯彻全市重点
工作要求的措施以及重点工作打算，进行全
方位工作述职。

聚焦创新引领，竞争类企业向着世界一
流企业迈进。

“坚持科技创新，加快打造高能级创新平
台。在蓝谷投资 6亿元建设全球酿酒领域科
技研发能力最强的研发中心，并与国内外 40
余家顶级科研机构升级打造产学研创新平
台，积极探索‘政产学研用’联动新机制，进一
步实现从单点突破到平台创新的跃升。”青啤
集团党委书记、董事长黄克兴表示，2023年 5
月，青啤集团入选山东省争创世界一流企业
培育名单，下一步将以争创世界一流企业为

主线，全面巩固深化国企改革三年行动成果，
在推动全市高质量发展中彰显青啤担当。

“2023年是澳柯玛品牌年、产品年和效益
年，坚持创新引领，品牌赋能，新一轮倍增计
划顺利起航。”澳柯玛控股集团党委书记、董
事长朱江表示，澳柯玛将秉持“以科技创造幸
福温度”的企业使命，持续开展全员全要素价
值创造，打造智慧制冷领先的国际一流创新
科技企业，为中国制造赢得世界尊敬。

推动资本驱动，平台类企业“领投”战略
性新兴产业。

“我们创新实施‘站在明天看今天’‘东方
不亮西方亮’‘抓小放大’‘落实总体安全观’
等决策安排，不断推动投资驱动向运营驱动
转型、债务驱动向资本驱动转型。”国信集团
党委书记、董事长王建辉说，海洋板块先后投
入近55亿元，打造现代海洋产业链；金融板块
大力实施战略转型，累计助力近 40家企业通
过 IPO 或并购实现上市，“金企通”累计提供
超 500亿元金融服务；城市开发板块，胶州湾
第二隧道全面启动建设，海天中心全业态稳
定运营。

“牢固树立破局思维，打好党建引领、创
新驱动、产业赋能、风险防控‘组合拳’，创出

‘两类公司’改革试点海发模式。”海发集团党
委书记、董事长刘鲁强说，集团聚力发展壮大
七大产业集群和16个现代产业园区，以“三个
一”模式搭建青岛市集成电路控股平台；推动
组建健康产业控股集团，海康医院正式运营；
全市首个世界 500强欧力士中国区域总部启
动运营；组建环保集团抢跑绿色产业“新赛
道”；东方影都成为中国电影的“国家队”。

华通集团党委书记、董事长王永亮说，作
为全市唯一公共数据运营试点企业，聚焦数
据资源化、资产化、价值化，在全国率先探索
数据资产评估和数据信托业务，上线金融、医
疗两个场景专区，着力打造公共数据运营“青
岛模式”。

突出攻坚克难，功能类企业在城市更新
和城市建设中成效显著。

地铁集团党委书记、董事长张君表示，青
岛地铁三期7条线199个工点进场，进场率达
95%，创各期规划同期最高，首座车站已封顶；4号
线提前4个月高质量开通，青岛地铁运营线路
达7条、315公里，稳居全国第十，主城区初步
成网。

机场集团党委书记、董事长焦明伟表示，
集团实现了思想观念由“城市机场”到“机场
城市”的深层次变革，主动靠前开展上合国际
航空枢纽、上合自贸空港等顶层设计。当前，
国内客运量已恢复至疫情前的 110%，国际货
运量较疫情前增长38.7%。

城发集团党委书记、董事长王元斌表示，
太平山改造提升工程 7.9 公里环山绿道串联
55 个景点，成为市民、游客踏青休闲的网红
地；总投资 123亿元的重庆路快速路，是全市
近年投资额、实施难度最大的市政交通项目，
正全力打造城市交通标杆工程。

服务发展大局，金融类企业与市委市政
府决策部署同频共振。

青岛农商行党委书记、董事长王锡峰表
示，聚焦 24条重点产业链，农商行列出清单、
逐一对接；上半年，对全市实体贷款投放突破
2400亿元，增量突破 136亿元，真正把金融活
水注入实体经济发展。

青岛银行党委书记、董事长景在伦表示，
紧盯重点建设领域，金融赋能城市更新。低
效片区开发建设授信超130亿元；交通基础设
施授信超110亿元；市政建设授信超70亿元；
历史城区保护更新授信超50亿元。

提升软实力，文化类企业打造融合发展
“新样板”。

出版集团党委书记、董事长贾庆鹏表示，
集团与歌尔等头部企业共建了虚拟现实领域
目前全国唯一的国家级创新中心；“海洋科普
VR体验馆”入选全省首批虚拟现实公共应用
体验项目，是我市唯一入选项目。

通过述职发言，不少市直企业展现了清
晰的思路、突出的成绩，以及贯彻落实重大决
策的创新性思考，也为其他市直企业拉高标
杆、互学互鉴创造了机会。

所有市直企业的述职，均要接受现场量
化打分。“打分团”成员不仅有与会市领导，还
有各区市党委、市直单位主要负责同志，得分
排名当场公布。

“排名是一种压力传导，督促企业加压奋
进，实现高质量发展。”“台上企业汇报成绩、
直面问题，台下的企业也感受到了强烈责任
感、紧迫感。”多家观摩擂台赛的市直企业负
责人表示收获良多。

紧盯关键少数，深化国企改革

在擂台上，部分市直企业负责人坦言，当
前国际环境复杂严峻，经济发展环境的不确
定性较多，企业经营受到较大压力和挑战。
但从更深层次看，核心还是企业自身存在一
些亟待转型、提升、改进之处。比如有的企业
创新意识不强、资本运营效率不高、品牌议价
能力有待提升等。

事实上，青岛市直企业暴露出的痛点难
点，也是国务院国资委部署的新一轮国有企
业改革要啃下的“硬骨头”。按照统一部署，
下一步，国有企业要以服务国家战略为导向，
以提高核心竞争力和增强核心功能为重点，
扎实推进国企改革深化提升行动。

如何让改革举措做到“神形兼备”，青岛
的破题思路之一，就是加强顶层设计，紧盯

“关键少数”，而“市直企业擂台”正是改革“动
真格”的一种创新探索。

从某种意义上说，企业核心竞争力是企
业家精神的一个反映和扩展，关乎创造与冒
险、合作与进取。而“关键少数”在国有企业
中的独特地位，决定了企业的组织创新、管理
创新、价值创新等“冒险”活动需要由“关键少
数”来承担。这种决策同时也决定了企业经
营发展的兴衰成败，从而也就决定了企业核
心竞争力能否形成。

面对复杂的外部环境，国资国企要于变局
中开新局，“关键少数”要审时度势，善于抢抓
机遇；要一锤定音，敢于迎难而上；要亲自抓改
革，以上率下，带动“绝大多数”的履职尽责。

国企发展，重在实绩，关键在人。当前，
正值青岛城市更新和城市建设三年攻坚行动
关键机遇期及实体经济振兴发展关键窗口
期。以“市直企业擂台”为契机，期待青岛国
资国企在“关键少数”的带领下，实现高质量
发展和高水平安全的良性互动，以扎扎实实
的大担当创造实实在在的新业绩。

■澳柯玛智能制造工厂。


