
92023年8月7日 星期一

责编 张 华 李 魏 美编 金 琳 审读 王 岩 排版 韩 婷

青岛市文化和旅游局 协办

大展“强助攻”背后的硬功夫

从文化的意义解读，敦煌不仅是一
个国宝级的珍贵遗址，而且，近年来以独
特而深远的历史内涵，成为一个天花板
级的“文化 IP”。无论是敦煌游，还是以
敦煌为主题的沉浸式文旅体验，皆凭借
其独特的魅力，成为受到大众追捧的网
红符号。

由敦煌研究院授权，在全球输出的
展览，每到一地必成热门的经典展览，包
括北京、上海这样见多识广的大都市，合
作的展馆也是要么体量大、要么资格深。

“只此敦煌——敦煌石窟艺术特展”
不仅是青岛，也是山东第一个引进敦煌
研究院授权展的展览。这对于一个区级
博物馆而言，并不是一件容易的事。

“引进精品展览的资金通常分为两
部分，一部分是借展文物的费用，再一部
分就是展览设计制作的费用。两者加起
来，差不多就是100万元，而展览是免费
的公益性质展览。这个数字听上去比较
可观，但以 10 万人次左右的受众来算，
平均摊在每个观众身上的成本不到 10
元，让老百姓享受到的文化艺术服务比
较超值。”城阳区文化和旅游局副局长姜
振明对此非常感慨，“这个敦煌展不仅是
资金方面的投入，而且对于策展、布展能
力等综合要求也不容小觑。仅仅是布
展，城阳区博物馆与敦煌研究院工作人
员就工作了十天。从文物卸车、开箱，到
展品上墙、文物进展柜，工作人员全程保
驾护航，环环相扣，最大程度上展示文物
的历史文化价值，同时也确保了文物的
安全性。”

城阳区博物馆负责人王瑶介绍，敦
煌藏经洞出土的纸质文物，由于年代久
远，保存至今实属不易。布展过程中不
仅充分考虑了展柜内的温湿度，启用了
专业展柜的恒温恒湿机，同时利用专业
设备对灯光照明进行了调整，以确保符
合纸质文物的存放条件。除一般展品
外，敦煌1：1复原洞窟的搭建，专业性极
高，他们积极配合专业人员，双方展示出
超强的业务能力与专业素养，使两个特
级洞窟完美地呈现在观众面前。

策划和举办一次堪称文化事件的大
展，固然需要文物的魅力，但更见功力的
是策展者的匠心。“这个展览是提前一年
确定的展览档期。因为此前我们有过策

划多个临时大展的基础，所以，走出去
借展的信心越来越足，对接也越来越顺
畅。去年7月，我们赴敦煌研究院对接
展览的合作事宜，经过馆际间的友好协
商与沟通，很快与敦煌研究院达成了初
步合作意向。此后，又经过多次线上沟
通，最终确定本次展览的文物、展品、临
摹品的选取，以求多维度、立体化呈现
敦煌文化的精髓，以及对现当代文化艺
术产生的深刻影响。”王瑶说。

事实证明，这个展览再次拉高了城
阳区博物馆在观众心中的影响力。“只
此敦煌——敦煌石窟艺术特展”于5月
18日开展以来，截至目前，参观市民已
达6万余人。展览的举办，让更多人走
进敦煌、认识敦煌，加深了对中华优秀
传统文化的认同与热爱，充分领略了敦
煌石窟艺术历久弥新的魅力。王瑶告
诉记者：“展览开幕半个月后，配合这个
展览的 VR 云展厅也开通上线。云展
厅的特点可以突破时空限制、展期无
限、永不落幕，让更多人免去出行、预约
的困扰，为观众带来沉浸式、互动式的
观展体验，随时随地云游敦煌。”

为什么被惊艳、被感动、被震撼

城阳区博物馆建筑面积约8000平
方米，用于此次敦煌展览的两个展厅面
积只有不到 800 平方米。如何充分利
用展馆的面积、布局，又能淋漓尽致地
展现敦煌文化及其背后蕴含的艺术价
值、哲学思想和人文精神，这给布展提
出了新的挑战。

“本次展览结合城阳区博物馆的现
实空间条件与敦煌莫高窟的洞窟内
容，双方经过商讨，确定引入敦煌莫高
窟的第 45号和第 3号复原洞窟。”王瑶
介绍，敦煌莫高窟第 45 号和第 3 号洞
窟均为特级洞窟，一般并不对外开放，
即使观众亲临莫高窟也看不真切。“以
保护文物为要义，通常是游客跟随导
游进入到黑洞洞的洞窟，导游拿着特
制的手电筒，讲到什么，就将光打到哪
里。游客看到的，只能是局部、零星的
石窟风貌。”

记者在城阳区博物馆展览现场，
用眼睛“触摸”1：1 复原的第 45 号窟
和第 3 号窟，可以真切地感受到撞击
心灵的“震撼”。这两窟由敦煌研究
院的工作人员亲自来布展、复原，其

中，第 45 号窟的雕塑被誉为“最美的唐代
佛像彩塑”，第 3 号窟的线描技法精妙绝
伦、观音内容主题独一无二。尤其第 45 号
复原洞窟，更是采取专家临摹绘制的纸本
文书，颇为珍贵，极大地增强了观众对敦
煌石窟艺术的沉浸式体验。

这的确是一场体验美学综合形态的艺
术大课。除去复原洞窟的确定，敦煌输出的
壁画也是本次展览的一大亮点，敦煌壁画素
材繁多，精彩绝伦者不胜枚举，怎样选出最
贴合展览内容、最具代表性和最出彩精华的
壁画，也是博物馆工作人员面临的一大难
题。“做这次展览好像是一次赶考。”毕业于
四川大学文物与博物馆专业的工作人员刘
阳说。在选取展品的过程中，城阳区博物馆
工作人员翻阅了大量资料，对敦煌壁画从内
容、年代、含义、色彩、知名度等全方面学习
和整理，结合敦煌研究院专家的建议，最终
选定了本次展出的30件输出壁画。

这些壁画有大众耳熟能详的《鹿王本生
图》，有线描艺术代表《千手千眼观音》，有佛
家经典《舍身饲虎》，有敦煌经典文创原型

《伎乐天反弹琵琶》，有佛经来源记录《佛顶
尊胜陀罗尼经变》，也有传奇人物回顾《张仪
潮出行图》，还有唐代服饰之冠《都督夫人礼
佛图》。“《都督夫人礼佛图》的信息量非常
大，这是唐代供养人画像中规模最大的一
幅，其中共有12人，前3人为主人，后9人为
奴婢。除去人物形象的描绘，画中背景别出
心裁，既有蜂蝶绕花飞行，也有垂柳萱花。
几个婢女还穿了当时的男装，可见当时的开
明之风。”这幅美轮美奂的壁画华美而洋溢，
令观者无不心旷神怡，再通过现场工作人员
的解读，记者立于画前，仿佛穿越回1300多
年前的那个唐朝的春天……

记者在第二遍参观展览时发现，精品复
制洞窟、彩塑造像、敦煌文献、绢纸画、敦煌
花砖等经典的敦煌元素，沉浸式地展陈于
城阳区博物馆这个非常现代的写字楼式
空间里，似乎并未有多少违和感。“我们专
门为敦煌展览量身定做了拱形门洞、尾厅
甬道、藻井灯箱和人字形吊顶，以期高度
融合到这个瑰丽的展览中，整场展陈可谓
充满了文化探索性的、高沉浸感的现场体
验。”刘阳介绍，“本次展览设计突破了原
有展厅的空间局限，原地搭建桁架，起墙、
通铺、立面。在色彩选择方面，选取赭红
和石绿这两种敦煌壁画代表色，大胆用
色、对比鲜明地表达主题；在图文表达方
面，加入了‘丝带’的元素，对应丝绸之路、

‘一带一路’的展陈内容。此外，本次展览选
取敦煌最美藻井——329 号窟的莲花飞天
藻井实施艺术化处理，在观展之余满足部分
观众打卡拍照的需求。”

值得一提的是，本次展览设计制作尾厅
甬道时，选用与展厅同色调的壁画《须摩提
女请佛因缘故事》，放大莫高窟第 257 窟部
分壁画比例，渲染出漫天神佛出游的盛景盛
况。由于此窟的原顶壁画已毁，展览借鉴同
时期洞窟素材设计制作顶部人字披和平棋，
力求带给观众身临其境的体验。

是“网红”课堂，也是文旅打卡地

一方面，让更多人以博物馆的观展方
式，饱览中华历史文化宝库超越时空的博大
精深。另一方面，让千年敦煌的网红符号

“文化传承奔现”，成为少年儿童深度学习历
史文化的“第二课堂”。

正值暑假，博物馆观者如云，在穿梭如
织的参观者中，不乏中小学生乃至幼儿园的
小朋友。毕业于山西大学文物与博物馆专
业的工作人员韩丹妮说，馆里平时工作日的
客流大约为 100 人，周末大概是 300 多人。
暑假以来，“只此敦煌——敦煌石窟艺术特

展”的参观热度持续升温，尤其家长和孩
子的观展热情空前高涨，城阳区博物馆
由每日限 700 人参观提升至 1200 多人，
每周一上午 9时放出最近 14日的门票，
展览一直占据“同城热搜”榜首位置。

如何让展览火起来，让文物活起来，
需要精品大展的策划，同样也需要有专
业知识储备的工作人员。“我们在用心办
展的同时，也在培养一批有质、有量、有
趣、有料的讲解员和志愿者。”王瑶说，他
们在培训工作人员的时候，除了强化专
业的历史文化，也在不断探索和转变讲
解语境，以将高冷的文物知识变成活灵
活现、通俗易懂的趣味故事，提高参观者
的兴趣。“敦煌者有一个板块是古代的乐
器展，于是，我们就专门在暑期招募了一
个音乐专业的大学生志愿者。她对于乐
器的解读更有深度、更加好玩，让观众感
觉很有新意。”

敦煌的文创产品是“只此敦煌——
敦煌石窟艺术特展”的另一特色。在城
阳区博物馆，观众可以加盖敦煌纪念
章。观展之余，观众可以将敦煌的文化、
敦煌的符号带回家，真正实现游、学、购、
娱的一体化。记者在现场看到，参观完
展览的小朋友挤在文创中心挑选心仪的
伴手礼。“最受欢迎的是带有敦煌元素的
打卡盖章纪念品，多数是自己保留，还有
的会多买几件，带给其他小伙伴。”工作
人员介绍说。

“除了敦煌元素这样的临时展，城
阳区博物馆的‘城阳山海间’也是匠心
独运，在区级博物馆的展陈中可圈可
点。”王瑶介绍，“城阳山海间”历史陈列
展是博物馆的开馆之作，凭借丰富的展
陈形式、精美的陈列文物、生动的讲解，
深受参观市民的喜爱，成为广大市民学
习、了解城阳优秀历史文化的重要平台
和城阳区新的文化名片。在第六届山
东省博物馆十大陈列展览评选中荣获

“精品奖”，是获得此奖项唯一的县区级
博物馆。

“城阳区博物馆的‘镇馆之宝’是新
石器时代的鸟形红陶鬶。仿佛是冥冥中
的安排，这件器物出土于2021年发掘的
半阡子遗址，与博物馆开馆时间几乎同
步。这是山东龙山文化的典型器型之
一。陶器外形线条流畅，形神兼备，器形
似鸟形状，三足支撑器身。品相精美、完
整，在同时期的出土文物中堪称精品。”
王瑶娓娓道来，“《山海经·大荒东经》里
有记载：‘汤（yáng）谷上有扶木，一日方
至，一日方出，皆载于乌。’城阳，史前文
明曾在这里驻足……”

“作为城阳区文旅融合阵地和窗口
的城阳区博物馆，不断挖掘、延伸‘文化’
这一特色 IP，为全区的文旅带来了口碑
和流量。”城阳区文化和旅游局副局长、
区旅游发展中心主任李凌云说，除了本
区的参观者，博物馆更多的参观者来自
青岛其他区市甚至全省各地的观众。他
们除了参观城阳区博物馆，还会到城阳
区其他的文旅地标打卡，品尝当地特色
美食，博物馆的“蝴蝶效应”创造出了更
多文旅经济的“真金白银”。

“上午，我们参观博物馆；中午，带孩
子们吃点城阳区当地的老牌韩国料理；
下午，找个酒店让孩子们休息一下；晚
上，去山海明月间不夜城打卡。”几位崂
山区实验小学的家长告诉记者，他们这
种自发的“迷你”研学活动，虽然最重要
的一个项目是到博物馆参观，但是，去周
边的文旅场所消费也是出行的必要一
环，这样会让孩子深度感知当地的文化
和生活方式。

﹃
小
﹄
馆
何
以
办
﹃
大
﹄
展

一
座
基
层
博
物
馆
的

现
象
级

现
象
级
﹃﹃
出
圈
出
圈
﹄﹄

□
青
岛
日
报/

观
海
新
闻
记
者

崔

燕

这个夏天去城阳区的理由有很多种，而有一种便是去往“爆热”的城阳区
博物馆“网红奔现”。因为从春天以来，这里成为青岛距离敦煌最近的地方，
城阳区博物馆的“只此敦煌——敦煌石窟艺术特展”，释放出无尽的文化魅
力，让青岛的观众不必舟车劳顿前去甘肃，便可以穿越时空抵达古老敦煌，一
场平行时空的东方美学艺术对话就此徐徐打开。

这个展览是一次华丽的视觉盛宴，同时也是一堂高级的艺术审美认知
课。敦煌主题虚拟宇宙授权热潮中，飞天、九色鹿、藻井等敦煌经典元素作为

“国潮”内容结合灵感的案例层出不穷，这些敦煌符号均成为“只此敦煌——
敦煌石窟艺术特展”的主题要素。

一项数据显示，全国有地市级及以下中小博物馆3198家，占全国博物馆
总数的51.7%。城阳区博物馆这样中小型体量的博物馆，正是博物馆事业的
基石。

作为一座在2021年开馆的区级博物馆，城阳区博物馆资历浅，而且只是
区级，但无论从去年与陕西历史博物馆合作的“雄风盛歌——陕西周秦汉唐
文物精华展”“大唐长安——陕西唐代文物精华展”，还是今年与荆州博物馆
合作的“极目楚天舒——楚文化特展”，再到正在热展的“只此敦煌——敦煌
石窟艺术特展”，抑或是2021年开馆之展“城阳山海间”，都堪称精品之作，令
人惊喜与惊艳，展示了这个“小而新”的区级博物馆匠心坚定的办展能力，以
及无限契合“可持续性与美好生活”的“博物”理念。

本版图片均为城阳区博物馆的“只此敦煌——敦煌
石窟艺术特展”展览现场。 王 雷 摄


